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1. Общие сведения о дисциплине (модуле). 

Целью освоения дисциплины является: 

- формирование компетенций, необходимых обучающемуся для 

исполнения обязанностей по предстоящему должностному предназначению 

выбранного направления и задачам профессиональной деятельности. 

Задачами дисциплины являются: 

- овладение методологией внедрения системы менеджмента 

противодействия коррупции в соответствии с международным стандартом 

ISO 37001:2016; 

- формирование навыков принятия управленческих решений в сфере 

противодействия коррупции в соответствии с международным стандартом 

ISO 37001:2016, в том числе в кризисных ситуациях 

 

2. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю). 

Перечень формируемых результатов освоения образовательной 

программы (компетенций) в результате обучения по дисциплине (модулю): 

ПК-2 - Способен находить и принимать организационно-управленческие 

решения в сфере обеспечения безопасности и противодействия коррупции, в 

том числе в кризисных ситуациях; 

ПК-6 - Способен выстраивать систему менеджмента противодействия 

коррупции в соответствии международным стандартом ISO 37001:2016. 

 

Обучение по дисциплине (модулю) предполагает, что по его 

результатам обучающийся будет: 

Знать: 

- категориально-терминологический и понятийный аппарат учебной 

дисцилины, в том числе - теоретические основы деятельности по 

противодействию и профилактике коррупции, основные положения 

международного стандарта ISO 37001:2016, значение системы менеджмента 

противодействия коррупции 

- особенности и основные элементы механизма внедрения системы 

менеджмента противодействия коррупции в соответствии с международным 

стандартом ISO 37001:2016 

Уметь: 

- определять основные направления и реализовывать мероприятия по 

выстраиванию системы менеджмента противодействия коррупции в 

соответствии международным стандартом ISO 37001:2016, в том числе - по 



внедрению в деятельность организации антикоррупционной политики, 

процедур и мер контроля, соответствующих и соизмеримых коррупционным 

рискам, возникающим перед организацией. 

Владеть: 

- навыками решения задач профессиональной деятельности, в том числе 

по принятию организационно-управленческих решений в сфере 

противодействия коррупции в соответствии с международным стандартом 

ISO 37001:2016 

 

3. Объем дисциплины (модуля). 

3.1. Общая трудоемкость дисциплины (модуля).  

Общая трудоемкость дисциплины (модуля) составляет 4 з.е. (144 

академических часа(ов). 

 

3.2. Объем дисциплины (модуля) в форме контактной работы 

обучающихся с педагогическими работниками и (или) лицами, 

привлекаемыми к реализации образовательной программы на иных условиях, 

при проведении учебных занятий: 

Тип учебных занятий 

Количество часов 

Всего 
Семестр 

№3 №4 

Контактная работа при проведении учебных занятий (всего): 26 14 12 

В том числе: 
   

Занятия лекционного типа 2 2 0 

Занятия семинарского типа 24 12 12 

 

3.3. Объем дисциплины (модуля) в форме самостоятельной работы 

обучающихся, а также в форме контактной работы обучающихся с 

педагогическими работниками и (или) лицами, привлекаемыми к реализации 

образовательной программы на иных условиях, при проведении 

промежуточной аттестации составляет 118 академических часа (ов). 

 

3.4. При обучении по индивидуальному учебному плану, в том числе при 

ускоренном обучении, объем дисциплины (модуля) может быть реализован 

полностью в форме самостоятельной работы обучающихся, а также в форме 

контактной работы обучающихся с педагогическими работниками и (или) 

лицами, привлекаемыми к реализации образовательной программы на иных 

условиях, при проведении промежуточной аттестации. 

 



4. Содержание дисциплины (модуля). 

4.1. Занятия лекционного типа. 

 

№ 

п/п 
Тематика лекционных занятий / краткое содержание 

1 Обзор Международного стандарта ISO 37001:2016 и основы антикоррупционного 

комплаенса в транспортной отрасли  

Рассматриваемые вопросы: 

- международный опыт управления противодействием коррупции  

- экономический, имиджевый и иной вред коррупции 

- особенности системы противодействия коррупции в соответствии с международным стандартом ISO 

37001:2016; 

- терминология международного стандарта ISO 37001:2016; 

- обзор требований международного стандарта ISO 37001:2016: 

• об антикоррупционной политике и процедурах; 

• менеджмент, обязательства и ответственность высшего руководства; 

• контроль за соблюдением своих функций сотрудником; 

• противокоррупционные тренинги; 

• оценка рисков и проявление надлежащей осмотрительности по проекту интегрированной системы 

менеджмента (ИСМ), системы менеджмента противодействия коррупции (СМПК); 

• контроль финансов, закупок, коммерческой и контрактной деятельности; 

• отчетность, мониторинг и исследование;  

• корректирующие действия и непрерывное совершенствование.  

 

4.2. Занятия семинарского типа. 

Практические занятия 

№ 

п/п 
Тематика практических занятий/краткое содержание 

1 Основы антикоррупционного комплаенса и внедрение ISO 37001:2016 в 

транспортной отрасли  

Рассматриваемые вопросы: 

- понятие антикоррупционного комплаенса: цели, задачи, ключевые элементы. 

- международный стандарт ISO 37001:2016: структура и основные требования.  

- контекст организации, лидерство, планирование. 

- соотношение требований ISO 37001 и российского антикоррупционного законодательства (ФЗ № 

273-ФЗ, ФЗ № 172-ФЗ). 

- специфика транспортной отрасли: типовые зоны коррупционных рисков (госзакупки, 

лицензирование, тарифное регулирование). 

- нормативные акты Минтранса РФ, Минтруда и Ространснадзора, регулирующие антикоррупционные 

требования к транспортным компаниям. 

- сравнительный анализ требований ISO 37001 и ФЗ № 273-ФЗ на примере регламента закупок 

транспортной компании. 

2 Диагностика и планирование внедрения системы антикоррупционного комплаенса  

Рассматриваемые вопросы: 

- проведение диагностического аудита: чек-лист соответствия требованиям ISO 37001 

- формирование рабочей группы: состав, функции, распределение ролей 

- методика оценки коррупционных рисков в транспортной организации: этапы, критерии, шкала 

оценки 



№ 

п/п 
Тематика практических занятий/краткое содержание 

- составление карты коррупционных рисков на примере аэропорта или автопарка 

- разработка плана внедрения системы комплаенса: сроки, ресурсы, ответственные 

- составление плана внедрения ISO 37001 для условного транспортного предприятия с учётом 

выявленных рисков 

3 Организация и функционирование системы комплаенса  

Рассматриваемые вопросы: 

- структура антикоррупционной службы: функции, полномочия, взаимодействие с подразделениями 

- разработка антикоррупционной политики компании: обязательные элементы, порядок утверждения 

- регламенты взаимодействия с контрагентами: проверка добросовестности, антикоррупционные 

оговорки в договорах 

- порядок обращения с подарками, знаками признательности и пожертвованиями в транспортной 

сфере  

- обучение персонала: программы, форматы, оценка эффективности 

- разработка регламента проверки контрагентов на коррупционные риски для транспортной компании 

4 Документооборот, отчётность и цифровые инструменты комплаенса  

Рассматриваемые вопросы: 

- обязательная документация системы комплаенса (политика, регламенты, карты рисков, протоколы 

обучения) 

- порядок ведения журнала учёта коррупционных инцидентов и сообщений о нарушениях 

- требования к отчётности перед регуляторами (ФАС, Ространснадзор) и акционерами 

- цифровые инструменты документооборота: электронные журналы, системы электронного контроля, 

интеграция с ГИС «Торги» 

- использование технологий big data и ИИ для выявления коррупционных схем в закупках в сфере 

транспорта 

- оформление акта внутреннего расследования по факту подозрения в коррупции с соблюдением 

требований ISO 37001 и российского законодательства 

5 Аудит, оценка эффективности и анализ со стороны руководства  

Рассматриваемые вопросы: 

- мониторинг и измерение показателей эффективности (KPI антикоррупционных мер). 

- внутренний аудит: план, программа, методы (с учётом ISO 19011:2018). 

- анализ коренных причин несоответствий и корректирующие действия. 

- подготовка отчёта для высшего руководства: структура, содержание, сроки. 

- требования к акту анализа системы противодействия коррупции со стороны руководства. 

- разработка чек-листа для аудита системы комплаенса на предприятии транспорта. 

6 Постоянное улучшение и подготовка к сертификации  

Рассматриваемые вопросы: 

- цикличность процесса улучшения (PDCA: Plan-Do-Check-Act) в системе комплаенса 

- анализ практических ситуаций: разбор кейсов с нарушениями и успешными решениями (на примере 

РЖД, «Аэрофлота»)  

- антикоррупционный рейтинг российского бизнеса: бенчмарки антикоррупционного комплаенса в 

транспортной отрасли 

- внедрение цифровых инструментов мониторинга (ИИ для анализа закупок, блокчейн для контрактов) 

- обмен лучшими практиками между транспортными компаниями: платформы, форматы, результаты 

- этапы подготовки к сертификации по ISO 37001: взаимодействие с органами по сертификации, сбор 

доказательств соответствия 

-разработка программы улучшений для системы комплаенса транспортной компании на 20__ год с 

указанием KPI и сроков реализации 

 

4.3. Самостоятельная работа обучающихся. 



№ 

п/п 
Вид самостоятельной работы 

1 Работа с лекционным материалом, учебной и научной литературой  

2 Подготовка к практическим занятиям  

3 Самостоятельное изучение тем дисциплины (модуля)  

4 Подготовка к промежуточной аттестации. 

 

 

5. Перечень изданий, которые рекомендуется использовать при 

освоении дисциплины (модуля). 

№ 

п/п 
Библиографическое описание Место доступа 

1 Антикоррупционная политика : учебник для вузов / 

под редакцией Г. А. Сатарова. — 2-е изд., перераб. и 

доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 396 с. 

— (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-11757-

8.  

Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/586165 

(дата обращения: 09.06.2026).— 

Текст : электронный 

2 Корпоративная социальная ответственность : учебник 

для вузов / под редакцией В. Я. Горфинкеля, Н. В. 

Родионовой. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2026. — 490 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-14561-8.  

Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/583072 

(дата обращения: 09.06.2026).— 

Текст : электронный 

3 Меркулова, Е. Ю. Общая экономическая 

безопасность : учебник и практикум для вузов / Е. Ю. 

Меркулова. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2026. — 528 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-16403-9.  

Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/588408 

(дата обращения: 09.06.2026).— 

Текст : электронный 

4 Окутина, Н. Н. Предупреждение коррупционной 

преступности : учебник для вузов / Н. Н. Окутина. — 

3-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2026. — 296 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-9916-6213-0.  

Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/589191(дата 

обращения: 09.06.2026).— 

Текст : электронный 

5 Панарина, М. М. Корпоративная безопасность. 

Управление рисками и комплаенс в эпоху 

цифровизации : учебное пособие для вузов / М. М. 

Панарина. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2026. — 181 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-17777-0.  

Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/589053 

(дата обращения: 09.06.2026).— 

Текст : электронный 

6 Юридическое сопровождение предпринимательской 

деятельности : учебник и практикум для вузов / под 

редакцией Г. Ф. Ручкиной. — 3-е изд., перераб. и доп. 

— Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 270 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-16437-4.  

Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/565221 



 

6. Перечень современных профессиональных баз данных и 

информационных справочных систем, которые могут использоваться при 

освоении дисциплины (модуля). 

Научно-техническая библиотека РУТ (МИИТ) (http://library.miit.ru) 

Информационный портал Научная электронная библиотека 

eLIBRARY.RU (www.elibrary.ru) 

Справочная правовая система «Консультант Плюс» 

(http://www.consultant.ru) 

Справочная правовая система «Гарант» (http://www.garant.ru) 

Официальный сайт Торгово-промышленной палаты РФ: 

антикоррупционная инициатива бизнеса ( https://ach.tpprf.ru) 

Сайт Национальная ассоциация Комплаенс (https://compliance.su) 

 

7. Перечень лицензионного и свободно распространяемого 

программного обеспечения, в том числе отечественного производства, 

необходимого для освоения дисциплины (модуля). 

Microsoft Office 

Интернет-браузер 

Справочная правовая система «Консультант-плюс» 

В образовательном процессе, при проведении занятий с применением 

электронного обучения и дистанционных образовательных технологий, могут 

применяться следующие средства коммуникаций: ЭИОС РУТ(МИИТ), 

Microsoft Teams, электронная почта и т.п. 

 

8. Описание материально-технической базы, необходимой для 

осуществления образовательного процесса по дисциплине (модулю). 

Учебные аудитории для проведения учебных занятий, оснащенные 

набором демонстрационного оборудования и компьютерной техникой с 

возможностью подключения к сети «Интернет». 

Помещения для самостоятельной работы, оснащенные компьютерной 

техникой с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением 

доступа в электронную информационно-образовательную среду университета. 

 

9. Форма промежуточной аттестации: 

Зачет в 3 семестре. 

Экзамен в 4 семестре. 

 



10. Оценочные материалы.  

Оценочные материалы, применяемые при проведении промежуточной 

аттестации, разрабатываются в соответствии с локальным нормативным актом 

РУТ (МИИТ). 
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