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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Целями освоения учебной дисциплины «Антикризисное управление» является 

приобретение студентами знаний и навыков антикризисного управления, анализа 

кризисных ситуаций, выбора путей предотвращения кризисов и выхода из них с 

минимальными потерями. 

  



2. МЕСТО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 Учебная дисциплина "Антикризисное управление" относится к блоку 1 

"Дисциплины (модули)" и входит в его вариативную часть. 

2.1. Наименования предшествующих дисциплин 

 Для изучения данной дисциплины необходимы следующие знания, умения и 

навыки, формируемые предшествующими дисциплинами: 

2.1.1. Коммерческая деятельность: 

Знания:  

Умения:  

Навыки:  

2.1.2. Комплексный экономический анализ финансовой деятельности: 

Знания:  

Умения:  

Навыки:  

2.1.3. Менеджмент: 

Знания:  

Умения:  

Навыки:  

2.1.4. Хозяйственное право: 

Знания:  

Умения:  

Навыки:  

2.1.5. Экономика: 

Знания:  

Умения:  

Навыки:  

2.1.6. Экономическая теория: 

Знания:  

Умения:  

Навыки:  

2.2. Наименование последующих дисциплин 

 Результаты освоения дисциплины используются при изучении последующих 

учебных дисциплин: 

2.2.1. Управление персоналом 



 

  



3. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), 

СООТНЕСЕННЫЕ С ПЛАНИРУЕМЫМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

В результате освоения дисциплины студент должен: 

№ 

п/п 
Код и название компетенции Ожидаемые результаты 

1 ПК-14 способностью осуществлять 

документирование хозяйственных операций, 

проводить учет денежных средств, 

разрабатывать рабочий план счетов 

бухгалтерского учета организации и 

формировать на его основе бухгалтерские 

проводки 

Знать и понимать: Типовые методики и 

действующую нормативно-правовую базу 

антикризисного управления и регулирования; 

 

Уметь: рассчитать экономические и социально-

экономические показатели, характеризующие 

деятельность хозяйствующих субъектов; 

 

Владеть: методиками расчета экономических и 

социально-экономических показателей в рамках 

действующей нормативно-правовой базы 

антикризисного управления;  

2 ПК-15 способностью формировать 

бухгалтерские проводки по учету 

источников и итогам инвентаризации и 

финансовых обязательств организации 

Знать и понимать: способы выполнения 

необходимых для составления экономических 

разделов планов расчетов; 

 

Уметь: представлять результаты работы в 

соответствии с принятыми в организации 

стандартами; 

 

Владеть: способами составления экономических 

разделов планов 

  



4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЗАЧЕТНЫХ ЕДИНИЦАХ И 

АКАДЕМИЧЕСКИХ ЧАСАХ 

4.1. Общая трудоемкость дисциплины составляет: 

5 зачетных единиц (180 ак. ч.). 

4.2. Распределение объема учебной дисциплины на контактную работу с 

преподавателем и самостоятельную работу обучающихся 

 
Количество часов 

Вид учебной работы 

Всего по 

учебному 

плану 

Семестр 

5 

Контактная работа 17 17,35 

Аудиторные занятия (всего): 17 17 

В том числе: 
  

лекции (Л) 8 8 

практические (ПЗ) и семинарские (С) 8 8 

Контроль самостоятельной работы (КСР) 1 1 

Самостоятельная работа (всего) 154 154 

Экзамен (при наличии) 9 9 

ОБЩАЯ трудоемкость дисциплины, часы: 180 180 

ОБЩАЯ трудоемкость дисциплины, зач.ед.: 5.0 5.0 

Текущий контроль успеваемости (количество и вид текущего 

контроля) 
КР (1) КР (1) 

Виды промежуточной аттестации (экзамен, зачет) ЭК ЭК 

  



4.3. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам 

(разделам) 

№ 

п/п 

С
ем

ес
тр

 
Тема (раздел) 

учебной 

дисциплины 

Виды учебной деятельности в часах/  

в том числе интерактивной форме 

Формы 

текущего 

контроля 

успеваемости и 

промежу-

точной 

аттестации Л
 

Л
Р

 

П
З

/Т
П

 

К
С

Р
 

С
Р

 

В
се

го
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 5 Раздел 1 

Раздел 1. Кризисы 

в социально-

экономическом 

развитии  

 

Тема 1. Концепция 

антикризисного 

менеджмента 

Тема 2. Кризисы 

как фактор 

жизнедеятельности 

природных и 

социальных 

систем 

Тема 3. Субъекты 

антикризисного 

менеджмента 

4/0  4/2  77 85/2 ,  

выполнение 

курсовой 

работы; 

доклады 

2 5 Раздел 2 

Раздел 2. 

Механизмы 

антикризисного 

управления  

 

Тема 4. Механизм 

государственного 

регулирования 

кризисных 

ситуаций 

Тема 5. 

Содержание и 

принципы 

диагностики 

объектов 

антикризисного 

управления 

Тема 6. Анализ 

социально-

экономического 

состояния 

предкризисной 

фирмы 

Тема 7. 

Финансовый 

анализ кризисного 

предприятия 

Финансовый 

анализ кризисного 

предприятия 

Тема 8. 

2/0    41 43/0 ,  

выполнение 

курсовой 

работы; 



№ 

п/п 

С
ем

ес
тр

 

Тема (раздел) 

учебной 

дисциплины 

Виды учебной деятельности в часах/  

в том числе интерактивной форме 

Формы 

текущего 

контроля 

успеваемости и 

промежу-

точной 

аттестации Л
 

Л
Р

 

П
З

/Т
П

 

К
С

Р
 

С
Р

 

В
се

го
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Организационно-

правовой анализ 

состояния 

предприятия 

Тема 9. 

Маркетинговый 

анализ отрасли и 

предприятия 

Тема 10. Методы 

оценки бизнеса 

Тема 11. 

Банкротство и 

ликвидация 

предприятий 

3 5 Раздел 3 

Раздел 3. 

Стратегия и 

тактика 

антикризисного 

управления  

 

Тема 12. Стратегия 

антикризисного 

менеджмента 

Тема 13. 

Управление 

рисками 

Тема 14. 

Реструктуризация 

предприятия и его 

задолженности. 

Реинжиниринг 

Тема 15. Роль 

инноваций в 

антикризисном 

управлении 

Тема 16. 

Инвестиционная 

политика в 

антикризисном 

управлении 

Тема 17. 

Оптимизация 

кадровой политики 

кризисной фирмы 

Тема 18. 

Рейдерство 

Тема 19. 

Зарубежный опыт 

антикризисного 

управления 

2/0  4/2  36 42/2 ,  

выполнение 

курсовой 

работы; 

доклады 

4 5 Раздел 4    1/0  1/0 ,  

защита 



№ 

п/п 

С
ем

ес
тр

 

Тема (раздел) 

учебной 

дисциплины 

Виды учебной деятельности в часах/  

в том числе интерактивной форме 

Формы 

текущего 

контроля 

успеваемости и 

промежу-

точной 

аттестации Л
 

Л
Р

 

П
З

/Т
П

 

К
С

Р
 

С
Р

 

В
се

го
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Допуск к экзамену  курсовой 

работы 

5 5 Экзамен       9/0 ЭК 

6 5 Тема 7 

Курсовая работа  

     0/0 КР 

7  Экзамен        ,  

Экз 

8  Всего:  8/0  8/4 1/0 154 180/4  

 

  



4.4. Лабораторные работы / практические занятия 

Лабораторные работы учебным планом не предусмотрены. 

Практические занятия предусмотрены в объеме 8 ак. ч. 

№ 

п/п 

№  

семестра 

Тема (раздел) 

учебной дисциплины 
Наименование занятий 

Всего ча- 

сов/ из них  

часов в 

интерак- 

тивной  

форме 

1 2 3 4 5 

1 

5 Раздел 1. Кризисы в 

социально-

экономическом 

развитии 

Тема 1. Концепция антикризисного менеджмента. 

 

2 / 1 

2 

5 Раздел 1. Кризисы в 

социально-

экономическом 

развитии 

Тема 2. Кризисы как фактор жизнедеятельности 

природных и социальных систем. 

 

2 / 1 

3 

5 Раздел 3. Стратегия и 

тактика 

антикризисного 

управления 

Тема 12. Стратегия антикризисного менеджмента. 

 

2 / 1 

4 

5 Раздел 3. Стратегия и 

тактика 

антикризисного 

управления 

Тема 13. Управление рисками. 

 

2 / 1 

ВСЕГО: 8/4 

 

4.5. Примерная тематика курсовых проектов (работ) 

 

1. Предмет, функции и методы антикризисного управления.  

2. Понятие кризиса социально-экономической системы. Типология и причины кризисов.  

3. Содержание и цели стратегии антикризисного управления.  

4. Антикризисное регулирование как макроэкономическая категория.  

5. Совершенствование правовой базы государственного регулирования кризисов.  

6. Государственное регулирование кризисных ситуаций в РФ. 

7. Субъекты антикризисного менеджмента.  

8. Диагностика кризисного состояния предприятия. 

9. Банкротство предприятий: признаки и порядок установления. 

10. Реструктуризация предприятий. 

11. Антикризисное управления банком. 

12. Ликвидация предприятия и процедуры ее осуществления.  

13. Стратегический контроллинг.  

14. Антикризисная кадровая политика.  

15. Принципы управления персоналом кризисного предприятия. Методы построения 

системы управления персоналом.  

16. Этапы арбитражного управления неплатежеспособными предприятиями.  

17. Разработка и реализация плана финансового оздоровления предприятия. 

18. Роль арбитражного суда и службы судебных приставов в процессе банкротства 

неплатежеспособного предприятия. 

19. Оценка стоимости предприятия и его активов. 

20. Реинжиниринг в антикризисном управлении неплатежеспособным предприятием. 



21. Роль инноваций в антикризисном управлении.  

22. Инвестиционная политика в антикризисном управлении. 

23. Управление рисками в антикризисном управлении. 

24. Досудебная санация и особенности ее проведения. 

25. Наблюдение и финансовое оздоровление неплатежеспособных предприятий. 

26. Внешнее управление неплатежеспособным предприятием. 

27. Мировое соглашение и особенности его заключения. 

28. Анализ деятельности Ф. Рузвельта по выводу американской экономики из кризиса.  

29. Антикризисная направленность реформ Л. Эрхарда.  

30. Антикризисные аспекты современного государственного регулирования в США. 

31. Антикризисные аспекты современного государственного регулирования в странах 

Западной Европы.  

32. Арбитражный управляющий: назначение, функции, требования. 

33. Конфликты и сотрудничество в антикризисном управлении. 

34. Социальное партнерство в антикризисном управлении. 

35. Рейдерство: понятие, признаки, методы защиты. 

  



5. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 

 

При реализации учебной программы «Антикризисное управление» используются 

следующие образовательные технологии: 

-лекционно -семинарско -зачетная система; 

- методы активного и интерактивного обучения; 

- система дистанционного обучения «Космос» – http://stellus.rgotups.ru/; 

- внеаудиторная работа в форме обязательных консультаций и индивидуальных занятий 

со студентами (помощь в понимании тех или иных моделей и концепций, подготовка 

докладов, а также тезисов для студенческих конференций и т.д.). 



6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ 

РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

№ 

п/п 

№  

семестра 

Тема (раздел) 

учебной дисциплины 

Вид самостоятельной работы студента. 

Перечень учебно-методического 

обеспечения для самостоятельной работы 

Всего  

часов 

1 2 3 4 5 

1 5 Раздел 1. Кризисы в 

социально-

экономическом 

развитии 

Подготовка докладов, выполнение курсовой 

работы, работа с литературой и 

источниками. [1, стр. 8-70] 

 

77 

2 5 Раздел 2. Механизмы 

антикризисного 

управления 

Подготовка докладов, выполнение курсовой 

работы, работа с литературой и 

источниками. [1, стр. 89-160] 

 

41 

3 5 Раздел 3. Стратегия и 

тактика 

антикризисного 

управления 

Подготовка докладов, выполнение курсовой 

работы, работа с литературой и 

источниками. [1, стр. 162-226] 

 

36 

ВСЕГО:  154 

  



7. ПЕРЕЧЕНЬ ОСНОВНОЙ И ДОПОЛНИТЕЛЬНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ, 

НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

7.1. Основная литература 

№ 

п/п 
Наименование Автор (ы) 

Год и место издания 

Место доступа 

Используется 

при изучении 

разделов, номера 

страниц 

1 Антикризисное управление 

[Электронный ресурс] : 

учебное пособие  

Круглова Н.Ю.  М. : Кнорус, 2013. 

ЭБС БУК.РУ 

 

Используется 

при изучении 

разделов, номера 

страниц 1-3 

2 Гражданский кодекс 

Российской Федерации  

 www.consultant.ru 

 
Используется 

при изучении 

разделов, номера 

страниц 1-3 

 

3 Указ Президента РФ «О 

продаже государственных 

предприятий-должников» 

 www.consultant.ru 

 
Используется 

при изучении 

разделов, номера 

страниц 1-3 

 

4 Федеральный закон «О 

несостоятельности 

(банкротстве)» 

 www.consultant.ru 

 
Используется 

при изучении 

разделов, номера 

страниц 1-3 

 

 

7.2. Дополнительная литература 

№ 

п/п 
Наименование Автор (ы) 

Год и место издания 

Место доступа 

Используется 

при изучении 

разделов, номера 

страниц 

5 Антикризисное управление 

[Электронный ресурс] : 

учебник и практикум  

В.А. Черненко, Н.Ю. 

Шведова 

М. : Юрайт, 2016. 

ЭБС ЮРАЙТ 

 

Используется 

при изучении 

разделов, номера 

страниц 1-3 

6 Антикризисное управление 

[Электронный ресурс] : 

учебник 

Э. М. Коротков М. : Юрайт, 2016. 

ЭБС ЮРАЙТ 

 

Используется 

при изучении 

разделов, номера 
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8. ПЕРЕЧЕНЬ РЕСУРСОВ ИНФОРМАЦИОННО-ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ 

СЕТИ "ИНТЕРНЕТ", НЕОБХОДИМЫЕ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

(МОДУЛЯ) 

 

1. Официальный сайт РОАТ – http://www.rgotups.ru/ 

2. Официальный сайт МИИТ – http://miit.ru/ 

3. Электронно-библиотечная система РОАТ – http://www.biblioteka.rgotups.ru/ 

4. Электронные расписания занятий – http://appnn.rgotups.ru:8080/scripts/B23.exe/R01 

5. Система дистанционного обучения «Космос» – http://stellus.rgotups.ru/ 

6. Электронные сервисы АСУ Университет (АСПК РОАТ) – http://appnn.rgotups.ru:8080/ 

7. Поисковые системы «Яндекс», «Google» для доступа к тематическим информационным 

ресурсам 

8. Электронно-библиотечная система «BOOK.ru» – http://www.book.ru/ 

9. ПЕРЕЧЕНЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ, ПРОГРАММНОГО 

ОБЕСПЕЧЕНИЯ И ИНФОРМАЦИОННЫХ СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ, 



ИСПОЛЬЗУЕМЫХ ПРИ ОСУЩЕСТВЛЕНИИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА 

ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

 

Программное обеспечение должно позволять выполнить все предусмотренные учебным 

планом виды учебной работы по дисциплине «Антикризисное управление»: 

теоретический курс, практические занятия, вопросы к зачету по курсу. Все необходимые 

для изучения дисциплины учебно-методические материалы объединены в Учебно-

методический комплекс и размещены на сайте университета: http://www.rgotups.ru/ru/. 

Для материально-технического обеспечения дисциплины «Антикризисное управление» 

необходимы следующие средства: 

- компьютеры с доступом в Интернет  

- доступ к вышеуказанным поисковым системам (Браузер InternetExplorer 6.0 и выше.) 

Специального программного обеспечения не требуется. 

 

Учебно-методические издания в электронном виде: 

1. Каталог электронных пособий в системе дистанционного обучения «Космос» – 

http://stellus.rgotups.ru/ - «Вход для зарегистрированных пользователей» - «Ввод логина и 

пароля доступа» - «Просмотр справочной литературы» - «Библиотека». 

2. Каталог учебно-методических комплексов дисциплин – http://www.rgotups.ru/ru/chairs/ - 

«Выбор кафедры» - «Выбор документа» 

10. ОПИСАНИЕ МАТЕРИАЛЬНО ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ, НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ 

ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

(МОДУЛЮ) 

 

Учебная аудитория должна соответствовать требованиям пожарной безопасности и 

охраны труда по освещенности, количеству рабочих (посадочных) мест студентов. 

Учебные кабинеты, отведенные для проведения предусмотренных учебным планом 

практических занятий по дисциплине, специального оборудования не требуют. 

Освещенность рабочих мест должна соответствовать действующим СНиПам. 

11. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ 

ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

 

1. Перед началом сессии, с которой начинается изучение данного предмета, студент 

должен ознакомиться с материалами дисциплины, представленными в системе КОСМОС. 

(Рабочая программа дисциплины, фонд оценочных средств, методические указания по 

выполнению курсовых (контрольных) работ, тест КСР и др.) 

2. Студент должен иметь при себе: 

- распечатанное задание для выполнения курсовой (контрольной) работы, если это 

требуется по учебному плану; 

- основную литературу, рекомендованную при изучения курса; 

- устройство, для выполнения подсчётов 

-документ, подтверждающий сдачу КСР, если это требуется по учебному плану. 

3. Материалы для выполнения курсовой (контрольной) работы или практического занятия 

выдает преподаватель кафедры. 

4. С вопросами, возникающими при изучении курса, следует обращаться на кафедру 

«Экономическая теория и менеджмент», преподаватели которой регулярно проводят 

консультации в 1 корпусе РОАТ. 

5. Занятия проводятся с использованием современных компьютерных технологий.  


