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1. Общие сведения о дисциплине (модуле). 

Целью преподавания дисциплины является изучение студентами 

теоретических основ управления предприятием в условиях резких изменений 

внешней и внутренней среды финансовой системы и получение практических 

навыков разработки и реализации стратегий и управленческих процедур в 

условиях специфики антикризисного управления предприятием. 

Задачи изучения дисциплины: освоение практических методов, 

позволяющих быстро и объективно оценивать хозяйственную ситуацию, в 

которой находится предприятие, ожидаемые темпы роста бизнеса, 

прогнозировать или своевременно выявлять состояние кризиса; изучение 

предпосылок, необходимых для обеспечения прочного положения на рынке и 

стабильно устойчивых финансов компании при любых экономических, 

политических и социальных ситуациях в стране; овладение практическими 

методами ускоренной и действенной реакции на существенные изменения 

внешней среды, разработки управленческих и финан-совых механизмов, 

позволяющих выходить из кризисных ситуаций с наименьшими для 

предприятия потерями. 

 

2. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю). 

Перечень формируемых результатов освоения образовательной 

программы (компетенций) в результате обучения по дисциплине (модулю): 

ПК-1 - Способен классифицировать и оценивать риски внешней и 

внутренней среды функционирования хозяйствующих субъектов, выявлять 

причины и условия, способствующие проявлению негативных факторов, 

оказывающих деструктивное влияние на экономическую безопасность 

хозяйствующих субъектов; 

ПК-2 - Способен готовить аналитические материалы по оценке 

состояния экономической безопасности организации с применением 

современных цифровых инструментов для принятия руководством 

стратегических решений. 

 

Обучение по дисциплине (модулю) предполагает, что по его 

результатам обучающийся будет: 

Знать: 

роль и значение информации в развитии современного информационного 

общества, опасности и угрозы, возникающие в процессе антикризисного 

управления; виды и характеристики информации, используемой в процессе 



осуществления управленческой деятельности; формы и способы получения 

управленческой информации; значение и ценность коммерческой информации 

различного характера, значение риска утечки информации во внешнюю среду 

по отношению к организации. 

Уметь: 

работать с информацией в глобальных компьютерных сетях при 

обосновании управленческих решений в условиях антикризисного 

управления, определять стратегию антикризисного управления для 

предприятия; определять необходимые источники управленческой 

информации, необходимые для принятия обоснованного решения в кризисной 

ситуации; организовывать процесс информационного обмена внутри 

коллектива (группы) таким образом, чтобы максимально снизить риск утечки 

ценной информации. 

Владеть: 

навыками работы с информацией при реализации процедур 

антикризисного управления; различными формами и средствами 

информационного обмена как с внутренними, так и с внешними 

контрагентами; навыками коммуникации с учетом требований 

информационной безопасности. 

 

3. Объем дисциплины (модуля). 

3.1. Общая трудоемкость дисциплины (модуля).  

Общая трудоемкость дисциплины (модуля) составляет 3 з.е. (108 

академических часа(ов). 

 

3.2. Объем дисциплины (модуля) в форме контактной работы 

обучающихся с педагогическими работниками и (или) лицами, 

привлекаемыми к реализации образовательной программы на иных условиях, 

при проведении учебных занятий: 

Тип учебных занятий 

Количество 

часов 

Всего 
Сем. 

№7 

Контактная работа при проведении учебных занятий (всего): 48 48 

В том числе: 
  

Занятия лекционного типа 16 16 

Занятия семинарского типа 32 32 



 

3.3. Объем дисциплины (модуля) в форме самостоятельной работы 

обучающихся, а также в форме контактной работы обучающихся с 

педагогическими работниками и (или) лицами, привлекаемыми к реализации 

образовательной программы на иных условиях, при проведении 

промежуточной аттестации составляет 60 академических часа (ов). 

 

3.4. При обучении по индивидуальному учебному плану, в том числе при 

ускоренном обучении, объем дисциплины (модуля) может быть реализован 

полностью в форме самостоятельной работы обучающихся, а также в форме 

контактной работы обучающихся с педагогическими работниками и (или) 

лицами, привлекаемыми к реализации образовательной программы на иных 

условиях, при проведении промежуточной аттестации. 

 

4. Содержание дисциплины (модуля). 

4.1. Занятия лекционного типа. 

 

№ 

п/п 
Тематика лекционных занятий / краткое содержание 

1 Экономическая безопасность – задача антикризисного управления.  

2 Общая характеристика кризисных явлений в экономике.  

3 Финансово-экономический анализ предприятия в условиях кризиса.  

4 Правовое регулирование процедур антикризисного управления в условиях 

несостоятельности предприятия.  

5 Социальное партнерство и антикризисное управление.  

 

4.2. Занятия семинарского типа. 

Практические занятия 

№ 

п/п 
Тематика практических занятий/краткое содержание 

1 Антикризисное управление.  

2 Функциональные элементы системы антикризисного регулирования.  

3 Особенности внутреннего и внешнего аудита предприятия. Задача анализа 

ликвидности бухгалтерского баланса.  

4 Маркетинговая стратегия и тактика предприятия в период осуществления процедуры 

финансового оздоровления.  

5 Антикризисное управление конфликтами (стратегия предупреждения и разрешения 

конфликтов).  



 

4.3. Самостоятельная работа обучающихся. 

№ 

п/п 
Вид самостоятельной работы 

1 Подготовка к практическим занятиям  

2 Работа с лекционным материалом  

3 Работа с литературой  

4 Выполнение курсовой работы. 

5 Подготовка к промежуточной аттестации. 

6 Подготовка к текущему контролю. 

 

4.4. Примерный перечень тем курсовых работ 

1. Механизмы регулирования кризисных ситуаций. 

2. Государство в рыночной экономике и истоки кризисов 

государственного управления. 

3. Пути преодоления кризиса в системе государственного управления. 

4. Система экономической безопасности. 

5. Совершенствование управления экономической безопасности. 

6. Возникновение кризисов в организации. 

7. Управляемые и неуправляемые процессы антикризисного развития. 

8. Признаки и особенности антикризисного управления. 

9. Диагностика кризисов в процессах управления. 

10. Роль реструктуризации в антикризисном управлении. 

11. Потребность и необходимость в реструктуризации. 

12. Разработка антикризисной стратегии организации. 

13. Организация внедрения антикризисной стратегии. 

14. Технология разработки управленческих решений в антикризисном 

управлении. 

15. Анализ деятельности организации в технологии антикризисного 

управления. 

16. Признаки и порядок установления банкротства предприятия. 

17. Виды и порядок осуществления процедур банкротства. 

18. Внешняя среда антикризисного управления. 

19. Продуктовые и ресурсные антикризисные преобразования. 



20. Риски в антикризисном управлении. 

21. Инвестиционная политика в антикризисном управлении. 

22. Санация. Понятие и роль. 

23. Человеческий фактор в антикризисном управлении. 

24. Психологические аспекты антикризисного управления. 

25. Арбитражный управляющий: назначение, функции, требования. 

 

5. Перечень изданий, которые рекомендуется использовать при 

освоении дисциплины (модуля). 

№ 

п/п 
Библиографическое описание Место доступа 

1 . Антикризисное управление: учебник и практикум для 

вузов. В. А. Черненко, Н. Ю. Шведова. — 2-е изд., 

перераб. и доп. — Москва: Издательство Юрайт , 2021 

ЭБС Юрайт [сайт]. — 

URL: 

https://urait.ru/bcode/468909 

2 Антикризисное управление: учебник и практикум для 

вузов Н. Д. Корягин [и др.]; под редакцией Н. Д. 

Корягина. — Москва: Издательство Юрайт. , 2021 

ЭБС Юрайт [сайт]. — 

URL: 

https://urait.ru/bcode/469053  

 

6. Перечень современных профессиональных баз данных и 

информационных справочных систем, которые могут использоваться при 

освоении дисциплины (модуля). 

Научно-техническая библиотека РУТ (МИИТ): 

http://library.miit.ruЭлектронная библиотечная система «Юрайт», доступ для 

студентов и преподавателей РУТ(МИИТ): https://www.urait.ru 

 

7. Перечень лицензионного и свободно распространяемого 

программного обеспечения, в том числе отечественного производства, 

необходимого для освоения дисциплины (модуля). 

Офисный пакет приложений Microsoft Office  

 

8. Описание материально-технической базы, необходимой для 

осуществления образовательного процесса по дисциплине (модулю). 

Для проведения лекционных занятий необходима аудитория с 

мультимедиа аппаратурой. Для проведения практических занятий требуется 

аудитория, оснащенная мультимедиа аппаратурой и ПК с необходимым 

программным обеспечением и подключением к сети интернет.  

 

9. Форма промежуточной аттестации: 



Зачет в 7 семестре. 

Курсовая работа в 7 семестре. 

 

10. Оценочные материалы.  

Оценочные материалы, применяемые при проведении промежуточной 

аттестации, разрабатываются в соответствии с локальным нормативным актом 

РУТ (МИИТ). 
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