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1. Цели освоения учебной дисциплины 

Целями освоения учебной дисциплины «Бизнес-планирование» являются: 

формирование комплексных знаний о функциях, принципах, методах и формах бизнес-

планирования на предприятии; изучение теории и практики бизнес-планирования; видов 

бизнес-планов и целей их разработки; усвоение логики и методологии составления 

бизнес-плана на предприятиях различных форм собственности. 

2. Место учебной дисциплины в структуре ОП ВО 

Учебная дисциплина "Бизнес-планирование" относится к блоку 1 "Дисциплины 

(модули)" и входит в его вариативную часть. 

3. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю), соотнесенные с 

планируемыми результатами освоения образовательной программы 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих 

компетенций: 

ПКС-7 Способен разрабатывать и обосновывать проектные решения, 

эффективно управлять процессом реализации проекта на различных 

стадиях жизненного цикла 

4. Общая трудоемкость дисциплины составляет 

5 зачетных единиц (180 ак. ч.). 

5. Образовательные технологии 

Для обеспечения качественного образовательного процесса по данной дисциплине 

применяются следующие образовательные технологии: • традиционные: лекции, 

семинарские занятия, практические занятия, диспут. • интерактивные: вебинары 

(электронные семинары), чат, форумы, интернет-конференции;• самостоятельная работа 

студентов. . 

6. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) 

РАЗДЕЛ 1 

Раздел I . Бизнес-план в системе управления предприятием. Прогнозирование и 

планирование в условиях рынка. 

Рыночная экономика и объективная необходимость планирования на макро- и 

микроуровнях. Система планирования в условиях рынка как основной метод и составная 

часть управления. Прогнозирование в рыночной экономике: понятие, содержание, роль и 

значение; взаимосвязь прогнозирования и планирования. Планирование как наука и вид 

экономической деятельности. Сущность и структура объектов планирования. Предмет 

планирования. Временные границы планирования. Система планов: перспективное, 

среднесрочное, текущее, бизнес- планирование.  

РАЗДЕЛ 2 

Сущность и содержание бизнес-планирования на предприятии. 

Предпринимательство и бизнес-планирование, роль и место в экономике. Понятие бизнеса 

как инициативной экономической деятельности. Объекты бизнеса. Планирование как 

инструмент для обеспечения динамичного развития бизнеса. Понятие и содержание 

бизнес-планирования. Цель и назначение бизнес-плана в системе управления фирмой. 

Задачи и преимущества использования бизнес-плана. Основные области применения 



бизнес-плана. Принципы разработки бизнес-плана.  

РАЗДЕЛ 3 

Раздел 2. Структура и содержание разделов бизнес-планов. Резюме бизнес-плана. 

Титульный лист бизнес-плана. Резюме. Уникальность бизнеса. Планируемая стратегия 

фирмы: вход на рынок или его развитие через анализ факторов, условий, слабых мест в 

действиях конкурентов. Описание отрасли экономической деятельности и рынка сбыта, 

его структуры, емкости, темпов роста. Анализ конкурентных преимуществ собственного 

бизнеса. Прогноз финансовых результатов. Требуемая сумма инвестиций. Особенности 

структуры резюме бизнес-плана нового и действующего бизнеса. Примерная форма 

резюме.  

РАЗДЕЛ 4 

Исследование и анализ рынка, план маркетинга. 

Прогноз конъюнктуры рынка. Современное состояние и тенденции макроэкономических 

процессов в инвестиционной сфере. Прогноз коммерческой деятельности анализируемых 

фирм-конкурентов. Общая стратегия маркетинга: рыночная стратегия бизнеса, описание и 

анализ особенностей потребительского рынка, влияние внешних факторов на объем и 

структуру сбыта. Анализ продаж за предшествующий период. Сегментация рынка. 

Определение емкости рынка. Прогноз развития рынка. Планирование ассортимента. 

Оценка конкурентоспособности товара. Планирование цены. Прогнозирование величины 

продаж. Разработка собственной ценовой политики фирмы, а также сравнение с ценовой 

стратегией конкурентов. Анализ системы ценовых скидок как инструмента 

стимулирования реализации. Сравнительный анализ эффективности методов реализации. 

Структура собственной торговой сети. Политика по послепродажному обслуживанию и 

предоставление гарантии. Реклама и продвижение товара на рынок.  

РАЗДЕЛ 5 

Составление плана производства и организационного плана. 

Производственный цикл. Производственные мощности. Их роль в совершенствовании 

бизнеса. Развитие производственных мощностей за счет приобретения и аренды. 

Структура и показатели производственной программы. Анализ выполнения плана 

производства. Анализ портфеля заказов. Расчет производственной мощности. 

Планирование выпуска продукции. Планирование выполнения производственной 

программы. Собственность и ее роль в организации бизнеса. Организационно-правовые 

формы предпринимательства в соответствии с Гражданским кодексом РФ. Экономическое 

обоснование создания, реорганизации предприятия. Организационная структура, 

экономическое обоснование и оценка эффективности. Управленческая команда и 

персонал. Планирование потребности в персонале. Планирование трудоемкости 

производственной программы. Расчет и анализ баланса рабочего времени. Планирование 

производительности труда. Состав средств на оплату труда. Анализ фонда заработной 

платы. Планирование фонда заработной платы. Планирование снижения себестоимости 

продукции. Планирование сметы затрат на производство продукции.  

РАЗДЕЛ 6 

Финансовый план и оценка рисков. 

Финансы организации. Управление финансами: финансовый механизм, финансовые 

методы, финансовые ресурсы, финансовые рычаги. Оценка эффективности 

предпринимательской деятельности: принципы и методы. Инвестиции.Цели, задачи и 

функции финансового планирования. Содержание финансового плана. Анализ 

финансового положения. Планирование доходов и поступлений. Планирование расходов 



и отчислений. Привлечение кредитов и анализ их эффективности. Источники 

финансирования ресурсов предприятия и их соотношение. Анализ эффективности 

инвестиций. Срок полного возврата вложенных средств и получение дохода от них. 

Составление графика безубыточности по материалам бизнес-плана. Баланс доходов и 

расходов фирмы. Хозяйственный риск: сущность, место и роль в планировании. Виды 

потерь и риска: материальные, трудовые, финансовые, времени. Внешние и внутренние 

риски. Показатели риска и методы его оценки. Методы снижения риска: страхование, 

поручительство, распределение риска, резервирование средств. Анализ и планирование 

риска. Методы анализа.  

РАЗДЕЛ 7 

Раздел 3. Типология бизнес-планов. Технология бизнес-планирования. 

Моделирование бизнес-процессов. Основные технологии продукции бизнес-

планирования. Заказчики и разработчики бизнес-планов. Два подхода к разработке 

бизнес-плана. Техническое задание и календарный план (график работ) на разработку 

бизнес-плана. Виды моделей, применяемых при бизнес-планировании. Модели бизнеса и 

их отличие от стратегий бизнеса. Особенности разработки моделей бизнес-процессов 

(материальных, информационных и финансовых потоков). 

РАЗДЕЛ 8 

Управленческий бизнес-план. 

Сущность и назначение, функции управленческого бизнес-плана. Структура и содержание 

управленческого бизнес-плана. Отличие его от типового бизнес-плана. Общая схема 

разработки, структура и содержание типового управленческого бизнес-плана. Общий план 

производства. Текущее состояние предприятия. Постановка целей компании. Постановка 

целей подразделения. Возможные расхождения между текущим и желаемым состоянием 

компании. Составление планов подразделений. План продаж. Маркетинговый план. 

Операционный план. План производства. План закупок, в том числе план основных 

закупок. План по персоналу. Финансовый план. Контроль выполнения и корректировка 

бизнес-плана. Содержание системы контроля и корректировка. Использование 

возможностей компьютерных технологий. 

РАЗДЕЛ 9 

Бизнес-планы проектов и решения практических задач управления бизнесом 

Бизнес-проект как инновационный замысел. Бизнес-проект. Бизнес-идея. Разработка и 

реализация идеи. Классификация бизнес-проектов. Особенности составления различных 

видов бизнес-планов проектов. Бизнес-план инновационного проекта. Его разделы. 

Характеристика товара (услуг). Оценка рынка. Возможности (план) производства. 

Организация реализации проекта. Финансовый план. Составление бизнес-плана 

инвестиционного проекта с учетом международных стандартов. Бизнес-планы для 

решения практических задач управления бизнесом (целевые бизнес-планы). Основные 

направления использования целевых бизнес-планов: антикризисное планирование; 

планирование совместной деятельности; планирование структурных преобразований. 

Планирование разовых финансовых операций и коммерческих сделок; и принятие других 

управленческих решений. Макеты некоторых видов целевого бизнес плана. Бизнес-план 

продажи существующего предприятия. Бизнес-план финансового оздоровления 

предприятия. Использование бизнес-плана для роста капитала: венчурное 

финансирование проектов, банковское финансирование; финансовые фонды (компании). 

Экзамен 

 


