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1. Общие сведения о дисциплине (модуле). 

Целью освоения учебной дисциплины «Бизнес-планирование» вляется 

формирование у обучающихся компетенций в соответствии с требованиями 

самостоятельно утвержденного образовательного стандарта высшего 

образования (СУОС) по направлению подготовки «38.03.01 Экономика», а 

также формирование у студентов современных фундаментальных знаний в 

области процедур и содержания планирования показателей бизнес-проектов, 

приобретения теоретико-практической базы методологии исследования и 

моделирования показателей бизнес-плана. 

В результате изучения данной дисциплины студент должен иметь ясное 

представление о теоретических основах методах бизнес-планирования, 

детализировать, систематизировать и моделировать показатели в бизнес-

планировании. 

? 

 

2. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю). 

Перечень формируемых результатов освоения образовательной 

программы (компетенций) в результате обучения по дисциплине (модулю): 

ОПК-4 - Способен предлагать экономически и финансово обоснованные 

организационно - управленческие решения в профессиональной 

деятельности; 

ПК-54 - Способен разрабатывать инвестиционные проекты. 

 

Обучение по дисциплине (модулю) предполагает, что по его результатам 

обучающийся будет: 

Знать: 

Знает методы управления рисками при осуществлении инвестиционной 

и инновационной деятельности 

Уметь: 

Умеет разрабатывать мероприятия, направленные на повышение 

финансового результата, в том числе на основе планирования и анализа 

доходов и расходов 

Владеть: 

Владеет методами разработки и оценки эффективности инвестиционных 

проектов и формирования инвестиционных программ, а также мероприятий, 

направленных на развитие транспортного и логистического бизнеса 

 



3. Объем дисциплины (модуля). 

3.1. Общая трудоемкость дисциплины (модуля).  

Общая трудоемкость дисциплины (модуля) составляет 5 з.е. (180 

академических часа(ов). 

 

3.2. Объем дисциплины (модуля) в форме контактной работы 

обучающихся с педагогическими работниками и (или) лицами, 

привлекаемыми к реализации образовательной программы на иных условиях, 

при проведении учебных занятий: 

Тип учебных занятий 
Количество часов 

Всего Семестр №5 

Контактная работа при проведении учебных занятий (всего): 20 20 

В том числе:   

Занятия лекционного типа 8 8 

Занятия семинарского типа 12 12 

 

3.3. Объем дисциплины (модуля) в форме самостоятельной работы 

обучающихся, а также в форме контактной работы обучающихся с 

педагогическими работниками и (или) лицами, привлекаемыми к реализации 

образовательной программы на иных условиях, при проведении 

промежуточной аттестации составляет 160 академических часа (ов). 

 

3.4. При обучении по индивидуальному учебному плану, в том числе при 

ускоренном обучении, объем дисциплины (модуля) может быть реализован 

полностью в форме самостоятельной работы обучающихся, а также в форме 

контактной работы обучающихся с педагогическими работниками и (или) 

лицами, привлекаемыми к реализации образовательной программы на иных 

условиях, при проведении промежуточной аттестации. 

 

4. Содержание дисциплины (модуля). 

4.1. Занятия лекционного типа. 
 

№ 

п/п 
Тематика лекционных занятий / краткое содержание 

1 Раздел 1  

Бизнес-планирование: цели, задачи, принципы и виды Бизнес-план и его роль в развитии 

предпринимательства. Цели бизнес –планирования, задачи, исполнители. Принципы бизнес – 

планирования. Виды бизнес -планирования. Функции бизнес – планов: внутренние и внешние. 

Заказчики и разработчики бизнес-планов.  

Система инвестиционных бизнес-проектов и их классификация. Отличительные признаки 



№ 

п/п 
Тематика лекционных занятий / краткое содержание 

инвестиционного бизнес - проекта. 

Методика разработки бизнес-плана. Методы и технические приемы использования в бизнес -

планировании. Нормативное бизнес - планирование. Процесс бизнес –планирования и 

последовательность разработки бизнес-плана. Особенности отраслевого бизнес -планирования. 

2 Раздел 2  

Бизнес-план и его структура Общее описание фирмы, цели фирмы: описание фирмы; оценка и 

анализ внутренней и внешней среды фирмы; формирование целей и задач фирмы, назначение 

бизнес-планов. 

 

Товары и услуги: формирование ассортимента товаров и услуг; товарная политика фирмы; 

жизненный цикл товара и его влияние на товарную и маркетинговую политику фирмы; типы 

конкурентных преимуществ и формирование стратегии конкурентоспособности; описание товаров 

и услуг в бизнес –плане. 

 

Оценка рынка сбыта: конкретизация рынка сбыта; оценка потенциальной емкости рынка; методы 

прогнозирования спроса; сегментация рынка; позиционирование товара; прогноз объема продаж; 

описание рынка сбыта в бизнес-плане. 

 

Конкуренция: методы изучения конкурентов; описание конкуренции в бизнес-плане; оценка 

конкурентоспособности фирмы, ее сильных и слабых сторон. 

 

Маркетинг план и его роль: планирование маркетинга; стратегия маркетинга; установление цен на 

товары; распространение товаров; продвижение товара; содержание плана маркетинга бизнес –

плана. 

 

Производственный план: производственная программа фирмы; расчет потребности в материальных 

ресурсах; расчет потребности в персонале и заработной плате; расчет на производство и сбыт 

продукции; определение себестоимости конкретных изделий (услуг). 

 

Управление и организации: управленческая команда; организационная структура управления; 

кадровая политика и стратегия. 

 

Финансовый план: план финансовых результатов производственно-хозяйственной деятельности 

фирмы; план движения денежных средств; баланс активов и пассивов, оценка текущего и 

перспективного финансового состояния фирмы; стратегия финансирования; коммерческая 

эффективность мероприятий бизнес-плана (проекта).  

3 Раздел 3  

Оценка предпринимательских рисков в бизнес – планировании Описание предпринимательских 

рисков в бизнес – плане; определение категории «предпринимательский риск»; классификация 

предпринимательских рисков; оценка рисков; оценка потерь в связи с рисковыми ситуациями; пути 

снижения рисков; пути снижения внешних предпринимательских рисков; пути снижения 

внутренних предпринимательских рисков. 

4 Раздел 4  

Оценка бизнес – плана Методика оценки бизнес – планов. Финансовый план как инструмент 

реализации бизнес-плана. Экономическая эффективность бизнес-планов. Оценка эффективности 

финансовой деятельности предприятия на соответствие стратегическим целям бизнеса. 

 

4.2. Занятия семинарского типа. 

Практические занятия 



№ 

п/п 
Тематика практических занятий/краткое содержание 

1 Раздел 2  

Бизнес-план и его структураРазработка основных разделов бизнес-плана. Проведение деловой игры 

на тему "Разработка бизнес-плана компании" 

2 Раздел 3  

Оценка предпринимательских рисков в бизнес – планированииИдентификация 

предпринимательских рисков в бизнес-плане, оценка потерь, связанных с риском, разработка 

предложений по минимизации внутренних рисков 

 

4.3. Самостоятельная работа обучающихся. 

№ 

п/п 
Вид самостоятельной работы 

1 Раздел 1  

Бизнес-план и его роль в развитии предпринимательства. Цели бизнес –планирования, задачи, 

исполнители. Принципы бизнес – планирования. Виды бизнес -планирования. Функции бизнес – 

планов: внутренние и внешние. Заказчики и разработчики бизнес-планов. 

Система инвестиционных бизнес-проектов и их классификация. Отличительные признаки 

инвестиционного бизнес - проекта.  

Методика разработки бизнес-плана. Методы и технические приемы использования в бизнес -

планировании. Нормативное бизнес - планирование. Процесс бизнес –планирования и 

последовательность разработки бизнес-плана. Особенности отраслевого бизнес -планирования. 

2 Раздел 2  

Общее описание фирмы, цели фирмы: описание фирмы; оценка и анализ внутренней и внешней 

среды фирмы; формирование целей и задач фирмы, назначение бизнес-планов. 

 

Товары и услуги: формирование ассортимента товаров и услуг; товарная политика фирмы; 

жизненный цикл товара и его влияние на товарную и маркетинговую политику фирмы; типы 

конкурентных преимуществ и формирование стратегии конкурентоспособности; описание товаров 

и услуг в бизнес –плане. 

 

Оценка рынка сбыта: конкретизация рынка сбыта; оценка потенциальной емкости рынка; методы 

прогнозирования спроса; сегментация рынка; позиционирование товара; прогноз объема продаж; 

описание рынка сбыта в бизнес-плане. 

 

Конкуренция: методы изучения конкурентов; описание конкуренции в бизнес-плане; оценка 

конкурентоспособности фирмы, ее сильных и слабых сторон. 

 

Маркетинг план и его роль: планирование маркетинга; стратегия маркетинга; установление цен на 

товары; распространение товаров; продвижение товара; содержание плана маркетинга бизнес –

плана. 

 

Производственный план: производственная программа фирмы; расчет потребности в материальных 

ресурсах; расчет потребности в персонале и заработной плате; расчет на производство и сбыт 

продукции; определение себестоимости конкретных изделий (услуг). 

 

Управление и организации: управленческая команда; организационная структура управления; 

кадровая политика и стратегия. 

 

Финансовый план: план финансовых результатов производственно-хозяйственной деятельности 

фирмы; план движения денежных средств; баланс активов и пассивов, оценка текущего и 



№ 

п/п 
Вид самостоятельной работы 

перспективного финансового состояния фирмы; стратегия финансирования; коммерческая 

эффективность мероприятий бизнес-плана (проекта).  

3 Раздел 3  

Описание предпринимательских рисков в бизнес – плане; определение категории 

«предпринимательский риск»; классификация предпринимательских рисков; оценка рисков; оценка 

потерь в связи с рисковыми ситуациями; пути снижения рисков; пути снижения внешних 

предпринимательских рисков; пути снижения внутренних предпринимательских рисков. 

4 Раздел 4  

Методика оценки бизнес – планов. Финансовый план как инструмент реализации бизнес-плана. 

Экономическая эффективность бизнес-планов. Оценка эффективности финансовой деятельности 

предприятия на соответствие стратегическим целям бизнеса. 

5 Подготовка к промежуточной аттестации. 

 

 

5. Перечень изданий, которые рекомендуется использовать при 

освоении дисциплины (модуля). 

№ 

п/п 
Библиографическое описание Место доступа 

1 Бизнес-планирование Черняк В.З. Учебник КноРус , 2015 Электронно-

библиотечная система 

book.ru 

2 Основы бизнес-планирования в организации (для 

бакалавров) Безпалов В.В.,Жариков В.В. Учебное 

пособие КноРус , 2016 

Электронная 

библиотечная система 

book.ru 

1 Планирование и анализ бизнес-процессов на основе 

построения моделей управления конкурентоспособности 

продукции Еремеева Н.В. и др. Учебное пособие Русайнс 

, 2016 

Электронно-

библиотечная система 

book.ru 

2 Планирование на предприятии (организации) (для 

бакалавров) Вайс Е.С., Васильцова В.М., Вайс Т.А., 

Васильцов В.С. Учебное пособие КноРус , 2016 

электронно-

библиотечная система 

book.ru 

3 "Экономика железных дорог" руководители и ведущие 

эксперты железнодорожной отрасли; Гандельсман 

Татьяна Александровна - главный редактор Сидоров 

Александр Борисович - ответственный редактор Журнал 

2020 

библиотека РОАТ 

 

6. Перечень современных профессиональных баз данных и 

информационных справочных систем, которые могут использоваться при 

освоении дисциплины (модуля). 

www.garant.ru Информационно-правовая 

системаhttp://minfin.ru/ru/Официальный сайт Министерства финансов РФ 

http://economy.gov.ru/minec/mainОфициальный сайт Министерства 



экономического развития РФ http://www.cbr.ru/Официальный сайт Банка 

России https://www.fedstat.ru/База данных ЕМИСС 

http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_main/rosstat/ru/statistics/publication

s/catalog/doc_1138717314156 Справочный сборник «Цены в России». 

 

7. Перечень лицензионного и свободно распространяемого 

программного обеспечения, в том числе отечественного производства, 

необходимого для освоения дисциплины (модуля). 

Microsoft Office 2003 и выше- для проведения лекций, демонстрации 

презентаций и ведения интерактивных занятий; для выполнения 

практических заданий; для самостоятельной работы студентов Браузер 

Internet Explorer 6.0 и вышедля выполнения текущего контроля успеваемости 

 

8. Описание материально-технической базы, необходимой для 

осуществления образовательного процесса по дисциплине (модулю). 

1 Учебная аудитория должна соответствовать требованиям пожарной 

безопасности и охраны труда по освещенности, количеству рабочих 

(посадочных) мест студентов. Для проведения аудиторных лекционных и 

практических занятий требуется рабочее место преподавателя со стулом, 

столом, доской, мелом или маркером. Для проведения информационно- 

коммуникационных (интерактивных занятий - представления презентаций) 

требуется мультимедийное оборудование (проектор), компьютер. 

 

9. Форма промежуточной аттестации: 

Экзамен в 5 семестре. 

 

10. Оценочные материалы.  

Оценочные материалы, применяемые при проведении промежуточной 

аттестации, разрабатываются в соответствии с локальным нормативным 

актом РУТ (МИИТ). 
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