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1. Общие сведения о дисциплине (модуле). 

Целями освоения учебной дисциплины является формирование у 

студентов теоретических и прикладных компетенций, позволяющих им 

составить объективное представление о совокупности денежных отношений и 

связей, возникающих на предприятиях различной организационно-правовой 

формы по поводу формирования и использования капитала, денежных фондов 

и движения денежных потоков. 

 

2. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю). 

Перечень формируемых результатов освоения образовательной 

программы (компетенций) в результате обучения по дисциплине (модулю): 

ПК-1 - Способен классифицировать и оценивать риски внешней и 

внутренней среды функционирования хозяйствующих субъектов, выявлять 

причины и условия, способствующие проявлению негативных факторов, 

оказывающих деструктивное влияние на экономическую безопасность 

хозяйствующих субъектов; 

ПК-2 - Способен готовить аналитические материалы по оценке 

состояния экономической безопасности организации с применением 

современных цифровых инструментов для принятия руководством 

стратегических решений. 

 

Обучение по дисциплине (модулю) предполагает, что по его 

результатам обучающийся будет: 

Знать: 

состав основных экономических и социально-экономических 

показателей деятельности хозяйствующего субъекта. 

Уметь: 

анализировать и интерпретировать финансовую, бухгалтерскую и иную 

информацию, содержащуюся в отчетности предприятий различных форм 

собственности, организаций и ведомств; готовить аналитические материалы 

по оценке состояния экономической безопасности организации для принятия 

руководством стратегических решений. 

Владеть: 

навыками использовать полученные сведения для принятия 

управленческих решений. 

 

3. Объем дисциплины (модуля). 



3.1. Общая трудоемкость дисциплины (модуля).  

Общая трудоемкость дисциплины (модуля) составляет 3 з.е. (108 

академических часа(ов). 

 

3.2. Объем дисциплины (модуля) в форме контактной работы 

обучающихся с педагогическими работниками и (или) лицами, 

привлекаемыми к реализации образовательной программы на иных условиях, 

при проведении учебных занятий: 

Тип учебных занятий 

Количество 

часов 

Всего 
Сем. 

№7 

Контактная работа при проведении учебных занятий (всего): 64 64 

В том числе: 
  

Занятия лекционного типа 32 32 

Занятия семинарского типа 32 32 

 

3.3. Объем дисциплины (модуля) в форме самостоятельной работы 

обучающихся, а также в форме контактной работы обучающихся с 

педагогическими работниками и (или) лицами, привлекаемыми к реализации 

образовательной программы на иных условиях, при проведении 

промежуточной аттестации составляет 44 академических часа (ов). 

 

3.4. При обучении по индивидуальному учебному плану, в том числе при 

ускоренном обучении, объем дисциплины (модуля) может быть реализован 

полностью в форме самостоятельной работы обучающихся, а также в форме 

контактной работы обучающихся с педагогическими работниками и (или) 

лицами, привлекаемыми к реализации образовательной программы на иных 

условиях, при проведении промежуточной аттестации. 

 

4. Содержание дисциплины (модуля). 

4.1. Занятия лекционного типа. 

 

№ 

п/п 
Тематика лекционных занятий / краткое содержание 

1 Бюджетирование как функция управления.  

2 Финансовая структура предприятия. Центры финансовой ответственности.  



№ 

п/п 
Тематика лекционных занятий / краткое содержание 

3 Структура операционных бюджетов предприятия.  

4 Финансовые бюджеты.  

5 Бюджетирование и оценка фактических результатов деятельности ЦФО.  

6 Внедрение системы бюджетирования на предприятии  

7 Организация бюджетного контроля.  

8 Отраслевые особенности бюджетного управления.  

 

4.2. Занятия семинарского типа. 

Практические занятия 

№ 

п/п 
Тематика практических занятий/краткое содержание 

1 Цели и современные проблемы планирования. Бюджетное управление.  

2 Финансовая структура предприятия. Центры финансовой ответственности.  

3 Виды бюджетов и их назначение. Операционные бюджеты по центрам 

ответственности.  

4 Прогноз продаж. План производства. Расчет себестоимости.  

5 Виды финансовых бюджетов. Об-ратные связи при планировании деятельности 

предприятия.  

6 Статичный и гибкий бюджеты.  

7 Этапы бюджетного цикла предприятия. Проектирование финансовой структуры 

предприятия.  

8 Контроль с прямой и обратной связью. Управление по отклонениям. Особенности 

бюджетирования на предприятиях транспорта.  

 

4.3. Самостоятельная работа обучающихся. 

№ 

п/п 
Вид самостоятельной работы 

1 Подготовка к практическим занятиям  

2 Работа с лекционным материалом  

3 Работа с литературой  

4 Подготовка к промежуточной аттестации. 

5 Подготовка к текущему контролю. 

 

 

5. Перечень изданий, которые рекомендуется использовать при 

освоении дисциплины (модуля). 

№ Библиографическое описание Место доступа 



п/п 

1 Внутрифирменное бюджетирование. Теория и практика: 

учебник для вузов В. Е. Хруцкий, Р. В. Хруцкий. — 4-е 

изд., испр. и доп. Москва: Издательство Юрайт , 2021 

ЭБС Юрайт [сайт]. — 

URL: 

https://urait.ru/bcode/448354 

2 Внутрифирменное бюджетирование. Семь практических 

шагов: практическое пособие В. Е. Хруцкий, Р. В. 

Хруцкий. — 2-е изд., испр. и доп. Москва: Издательство 

Юрайт , 2021 

ЭБС Юрайт [сайт]. — 

URL: 

https://urait.ru/bcode/471786 

 

6. Перечень современных профессиональных баз данных и 

информационных справочных систем, которые могут использоваться при 

освоении дисциплины (модуля). 

Научно-техническая библиотека РУТ (МИИТ): 

http://library.miit.ruЭлектронная библиотечная система «Юрайт», доступ для 

студентов и преподавателей РУТ(МИИТ): https:// https://urait.ru/ 

 

7. Перечень лицензионного и свободно распространяемого 

программного обеспечения, в том числе отечественного производства, 

необходимого для освоения дисциплины (модуля). 

Офисный пакет приложений Microsoft Office  

 

8. Описание материально-технической базы, необходимой для 

осуществления образовательного процесса по дисциплине (модулю). 

Для проведения лекционных занятий необходима аудитория с 

мультимедиа аппаратурой. Для проведения практических занятий требуется 

аудитория, оснащенная мультимедиа аппаратурой и ПК с необходимым 

программным обеспечением и подключением к сети интернет.  

 

9. Форма промежуточной аттестации: 

Зачет в 7 семестре. 

 

10. Оценочные материалы.  

Оценочные материалы, применяемые при проведении промежуточной 

аттестации, разрабатываются в соответствии с локальным нормативным актом 

РУТ (МИИТ). 

  



Авторы  

Доцент, доцент, к.н. кафедры 

«Финансы и кредит»  

 Акимова Ирина 

Петровна 

Лист согласования  

Заведующий кафедрой ФК  З.П. Межох 

Председатель учебно-методической 

комиссии 

 

М.В. Ишханян 

 


