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1. Общие сведения о дисциплине (модуле). 

Целью освоения учебной дисциплины (модуля) «Внутренний аудит и 

утверждение отчётности по устойчивому развитию » являются формирование 

у студента компетенций в проведении аудита в области природоохранной 

деятельности в организациях на соответствие тре-бованиям 

природоохранного законодательства. 

Задачи: 

Обоснование и инициация экологической деятельности 

Идентификация экологических проблем производств и территорий. 

 

2. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю). 

Перечень формируемых результатов освоения образовательной 

программы (компетенций) в результате обучения по дисциплине (модулю): 

ПК-6 - Способен собирать, анализировать и готовить отчетность по 

устойчивому развитию компании с применением международных стандартов 

ESG, обеспечивая соответствие нормативным требованиям и публичное 

раскрытие данных в условиях корпоративной прозрачности. 

 

Обучение по дисциплине (модулю) предполагает, что по его результатам 

обучающийся будет: 

Знать: 

Основы внутреннего аудита и утверждения отчетности по устойчивому 

развитию, включая ключевые концепции, принципы и методологии. 

Уметь: 

Решать типичные задачи по сбору, обработке и анализу данных для 

подготовки отчетности по устойчивому развитию с использованием 

стандартных алгоритмов. 

Владеть: 

Навыками решения усложненных задач, связанных с проведением 

внутреннего аудита и утверждением отчетности по устойчивому развитию в 

условиях неопределенности и изменяющихся внешних факторов. 

 

3. Объем дисциплины (модуля). 

3.1. Общая трудоемкость дисциплины (модуля).  

Общая трудоемкость дисциплины (модуля) составляет 4 з.е. (144 

академических часа(ов). 



 

3.2. Объем дисциплины (модуля) в форме контактной работы 

обучающихся с педагогическими работниками и (или) лицами, 

привлекаемыми к реализации образовательной программы на иных условиях, 

при проведении учебных занятий: 

Тип учебных занятий 
Количество часов 

Всего Семестр №8 

Контактная работа при проведении учебных занятий (всего): 80 80 

В том числе:   

Занятия лекционного типа 30 30 

Занятия семинарского типа 50 50 

 

3.3. Объем дисциплины (модуля) в форме самостоятельной работы 

обучающихся, а также в форме контактной работы обучающихся с 

педагогическими работниками и (или) лицами, привлекаемыми к реализации 

образовательной программы на иных условиях, при проведении 

промежуточной аттестации составляет 64 академических часа (ов). 

 

3.4. При обучении по индивидуальному учебному плану, в том числе при 

ускоренном обучении, объем дисциплины (модуля) может быть реализован 

полностью в форме самостоятельной работы обучающихся, а также в форме 

контактной работы обучающихся с педагогическими работниками и (или) 

лицами, привлекаемыми к реализации образовательной программы на иных 

условиях, при проведении промежуточной аттестации. 

 

4. Содержание дисциплины (модуля). 

4.1. Занятия лекционного типа. 
 

№ 

п/п 
Тематика лекционных занятий / краткое содержание 

1 Основы внутреннего аудита в системе устойчивого развития  

Рассматриваемые вопросы: 

Понятие и цели внутреннего аудита в рамках устойчивого развития. 

Роль внутреннего аудита в обеспечении соответствия стандартам ESG. 

Методологии проведения внутреннего аудита согласно ISO 14001. 

Принципы независимости и объективности при проведении внутреннего аудита. 

2 Анализ организационной структуры для внутреннего аудита  

Рассматриваемые вопросы: 

Подход «Интроспект» для анализа организационной структуры сверху вниз. 

Управление по целям (УПЦ) как инструмент анализа снизу вверх. 

Взаимосвязь между личным вкладом сотрудников и общей стратегией компании. 

Примеры успешного анализа организационной структуры.  



№ 

п/п 
Тематика лекционных занятий / краткое содержание 

3 Этапы проведения внутреннего аудита  

Рассматриваемые вопросы: 

Подготовка программы внутреннего аудита. 

Сбор и анализ данных в процессе аудита. 

Выявление несоответствий и их классификация.  

Разработка рекомендаций по устранению выявленных несоответствий.  

4 Инструменты и методы внутреннего аудита  

Рассматриваемые вопросы: 

Использование количественных и качественных методов анализа.  

Применение стандартизированных чек-листов для проверки соответствия.  

Использование программного обеспечения для автоматизации аудита.  

Примеры успешного применения инструментов внутреннего аудита.  

5 Оценка соответствия отчетности стандартам ESG  

Рассматриваемые вопросы: 

Критерии оценки соответствия отчетности требованиям ESG.  

Методы проверки достоверности данных в отчетности. 

Разработка рекомендаций по улучшению отчетности. 

Примеры успешной оценки соответствия отчетности. 

6 Внутренний аудит экологических аспектов  

Рассматриваемые вопросы: 

Выявление значимых экологических аспектов согласно ISO 14001.  

Методы мониторинга и измерения экологических показателей. 

Оценка рисков и возможностей, связанных с экологическими аспектами. 

Примеры успешного аудита экологических аспектов. 

7 Внутренний аудит социальных аспектов устойчивого развития  

Рассматриваемые вопросы: 

Ключевые социальные аспекты, подлежащие аудиту. 

Методы оценки социальной ответственности компании. 

Анализ взаимодействия с заинтересованными сторонами. 

Примеры успешного аудита социальных аспектов. 

 

4.2. Занятия семинарского типа. 

Практические занятия 

№ 

п/п 
Тематика практических занятий/краткое содержание 

1 Планирование программы внутреннего аудита  

В результате выполнения практической работы студент получает навык:  

Определять критические факторы успеха для проведения внутреннего аудита. 

Разрабатывать программу внутреннего аудита с учетом стандартов ISO 14001. 

Документировать этапы планирования аудита. 

Выбирать процессы, подлежащие проверке, для обеспечения соответствия требованиям ESG. 

2 Сбор и анализ данных в процессе внутреннего аудита  

В результате выполнения практической работы студент получает навык:  

Применять методы сбора данных для анализа экологических, социальных и управленческих 

показателей. 

Использовать количественные и качественные методы анализа данных. 

Выявлять несоответствия и их причины в рамках внутреннего аудита. 

Документировать результаты анализа для последующего использования. 



№ 

п/п 
Тематика практических занятий/краткое содержание 

3 Классификация выявленных несоответствий  

В результате выполнения практической работы студент получает навык:  

Классифицировать несоответствия по степени значимости.  

Анализировать влияние несоответствий на достижение целей устойчивого развития. 

Разрабатывать рекомендации по устранению несоответствий.  

Документировать процесс классификации и устранения несоответствий.  

4 Разработка корректирующих действий  

В результате выполнения практической работы студент получает навык:  

Разрабатывать план корректирующих действий для устранения выявленных несоответствий. 

Оценивать результативность предложенных мер.  

Внедрять изменения для предотвращения повторного возникновения несоответствий. 

Документировать процесс разработки и внедрения корректирующих действий. 

5 Оценка соответствия отчетности стандартам ESG  

В результате выполнения практической работы студент получает навык:  

Проверять соответствие данных требованиям стандартов ESG.  

Оценивать достоверность информации в отчетности по устойчивому развитию. 

Разрабатывать рекомендации по улучшению отчетности.  

Документировать процесс оценки соответствия. 

6 Аудит экологических аспектов  

В результате выполнения практической работы студент получает навык:  

Выявлять значимые экологические аспекты согласно ISO 14001.  

Применять методы мониторинга и измерения экологических показателей.  

Оценивать риски и возможности, связанные с экологическими аспектами.  

Документировать результаты аудита экологических аспектов.  

7 Аудит социальных аспектов устойчивого развития  

В результате выполнения практической работы студент получает навык:  

Выявлять ключевые социальные аспекты, подлежащие аудиту.  

Оценивать уровень социальной ответственности компании.  

Анализировать взаимодействие с заинтересованными сторонами.  

Документировать результаты аудита социальных аспектов.  

8 Аудит управления корпоративными процессами  

В результате выполнения практической работы студент получает навык:  

Проводить аудит процессов управления ресурсами и компетенциями.  

Оценивать эффективность внутреннего и внешнего обмена информацией.  

Анализировать управление документированной информацией.  

Документировать результаты аудита корпоративных процессов.  

9 Анализ со стороны руководства  

В результате выполнения практической работы студент получает навык:  

Готовить материалы для анализа со стороны руководства. 

Оценивать степень достижения экологических целей компании. 

Предлагать рекомендации по улучшению системы экологического менеджмента.  

Документировать процесс анализа со стороны руководства.  

10 Улучшение системы экологического менеджмента  

В результате выполнения практической работы студент получает навык:  

Определять возможности для улучшения системы экологического менеджмента. 

Разрабатывать план реализации улучшений. 

Внедрять изменения для достижения намеченных результатов. 

Документировать процесс постоянного улучшения. 

11 Проверка готовности к аварийным ситуациям  

В результате выполнения практической работы студент получает навык:  



№ 

п/п 
Тематика практических занятий/краткое содержание 

Проверять планы готовности к аварийным ситуациям. 

Анализировать эффективность ответных действий. 

Оценивать экологические последствия аварийных ситуаций. 

Документировать результаты проверки готовности.  

12 Внедрение инструментов автоматизации аудита  

В результате выполнения практической работы студент получает навык:  

Использовать программное обеспечение для автоматизации процессов аудита. 

Применять стандартизированные чек-листы для проверки соответствия. 

Анализировать данные с использованием цифровых инструментов. 

Документировать использование инструментов автоматизации. 

13 Анализ взаимодействия с заинтересованными сторонами  

В результате выполнения практической работы студент получает навык:  

Выявлять ключевых заинтересованных сторон для взаимодействия.  

Разрабатывать методы взаимодействия с внутренними и внешними стейкхолдерами. 

Оценивать влияние заинтересованных сторон на процесс аудита. 

Документировать процесс взаимодействия с заинтересованными сторонами. 

14 Разработка показателей для внутреннего аудита  

В результате выполнения практической работы студент получает навык:  

Разрабатывать ключевые показатели эффективности (KPI) для внутреннего аудита. 

Оценивать значимость показателей для достижения целей.  

Мониторить динамику изменений через KPI. 

Документировать процесс разработки и внедрения KPI. 

15 Внедрение лучших практик через бенчмаркинг  

В результате выполнения практической работы студент получает навык:  

Выбирать партнеров для сравнительного анализа. 

Применять методы наблюдения и анализа процессов партнеров. 

Адаптировать лучшие практики к условиям своей компании. 

Документировать процесс внедрения перемен.  

16 Оптимизация ресурсосбережения через внутренний аудит  

В результате выполнения практической работы студент получает навык:  

Применять методы оптимизации использования ресурсов. 

Использовать инструменты измерения эффективности ресурсосбережения. 

Разрабатывать KPI для оценки ресурсосбережения. 

Документировать результаты оптимизации ресурсосбережения. 

17 Управление рисками через внутренний аудит  

В результате выполнения практической работы студент получает навык:  

Идентифицировать риски в рамках внутреннего аудита. 

Оценивать вероятность и последствия выявленных рисков. 

Разрабатывать стратегии минимизации рисков. 

Документировать процесс управления рисками.  

18 Разработка коммуникационной стратегии для внутреннего аудита  

В результате выполнения практической работы студент получает навык:  

Разрабатывать коммуникационные стратегии для взаимодействия с заинтересованными сторонами. 

Использовать цифровые платформы для реализации коммуникационной стратегии. 

Оценивать эффективность коммуникационных каналов. 

Документировать процесс взаимодействия с заинтересованными сторонами. 

19 Оценка экономической эффективности внутреннего аудита  

В результате выполнения практической работы студент получает навык:  

Применять методы оценки экономической эффективности внутреннего аудита. 

Оценивать затраты и выгоды от внедрения рекомендаций аудита.  



№ 

п/п 
Тематика практических занятий/краткое содержание 

Разрабатывать план снижения затрат на проведение аудита.  

Документировать результаты оценки экономической эффективности.  

20 Формирование отчетности по результатам внутреннего аудита  

В результате выполнения практической работы студент получает навык:  

Структурировать данные для подготовки отчетности по результатам внутреннего аудита. 

Использовать методы визуализации данных в отчетах.  

Готовить отчеты для различных заинтересованных сторон.  

Обеспечивать соответствие отчетности требованиям стандартов.  

21 Проведение тестирования запланированных ответных действий  

В результате выполнения практической работы студент получает навык:  

Разрабатывать план тестирования ответных действий при аварийных ситуациях. 

Проводить тестирование для оценки готовности компании.  

Корректировать планы ответных действий на основе результатов тестирования. 

Документировать процесс тестирования. 

22 Оценка воздействия изменений во внешней среде  

В результате выполнения практической работы студент получает навык:  

Анализировать изменения во внешней среде, влияющие на деятельность компании. 

Разрабатывать стратегии адаптации к изменениям внешней среды. 

Оценивать экономические риски от изменений внешней среды.  

Документировать прогнозы и рекомендации для руководства.  

23 Управление проектами в рамках внутреннего аудита  

В результате выполнения практической работы студент получает навык:  

Координировать работу между подразделениями для успешной реализации проекта. 

Разрабатывать планы действий для достижения целей проекта.  

Оценивать результативность реализации проекта. 

Документировать процесс управления проектами. 

24 Оценка экологической эффективности компании через призму внутреннего аудита  

В результате выполнения практической работы студент получает навык:  

Применять методы оценки экологической результативности компании.  

Оценивать влияние внутреннего аудита на экологические показатели.  

Разрабатывать рекомендации по улучшению экологической эффективности.  

Документировать результаты оценки. 

 

4.3. Самостоятельная работа обучающихся. 

№ 

п/п 
Вид самостоятельной работы 

1 изучение литературы  

2 подготовка к практическим занятиям  

3 Выполнение курсовой работы. 

4 Подготовка к промежуточной аттестации. 

5 Подготовка к текущему контролю. 

 

4.4. Примерный перечень тем курсовых работ 

Методология проведения внутреннего аудита в рамках системы 

экологического менеджмента согласно ISO 14001. 



Анализ соответствия отчетности по устойчивому развитию требованиям 

стандартов GRI. 

Разработка программы внутреннего аудита для оценки экологических 

аспектов компании. 

Оценка эффективности управления рисками в процессе внутреннего 

аудита. 

Роль внутреннего аудита в обеспечении прозрачности корпоративной 

отчетности. 

Корректирующие действия как инструмент улучшения системы 

экологического менеджмента. 

Анализ со стороны руководства как ключевой этап внутреннего аудита. 

Методы выявления значимых экологических аспектов при проведении 

внутреннего аудита. 

Внедрение инструментов автоматизации для проведения внутреннего 

аудита. 

Оценка экономической эффективности системы внутреннего аудита. 

 

5. Перечень изданий, которые рекомендуется использовать при 

освоении дисциплины (модуля). 

№ 

п/п 
Библиографическое описание Место доступа 

1 Кузнецов, Л. М. Экология для менеджеров : 

учебник и практикум для вузов / Л. М. 

Кузнецов, А. С. Николаев. — 3-е изд., перераб. 

и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. 

— 330 с. — (Высшее образование). — ISBN 

978-5-534-15277-7.  

https://urait.ru/book/ekologiya-dlya-

menedzherov-560135 

2 Экономика природопользования и 

экологический менеджмент : учебник для вузов 

/ Н. В. Пахомова, К. К. Рихтер, Г. Б. 

Малышков, А. В. Хорошавин. — 2-е изд., 

перераб. и доп. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2025. — 411 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-19874-4  

https://urait.ru/book/ekonomika-

prirodopolzovaniya-i-ekologicheskiy-

menedzhment-557270 

3 Волкова, В. Н. Управление в открытых 

системах : учебник для вузов / В. Н. Волкова. 

— Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 566 

с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-18060-2.  

https://urait.ru/book/upravlenie-v-

otkrytyh-sistemah-

568753?ysclid=maqyqqt0fe864822068 

1 Павлова, Е. И. Общая экология : учебник и 

практикум для вузов / Е. И. Павлова, В. К. 

https://urait.ru/book/obschaya-

ekologiya-513545 



Новиков. — Москва : Издательство Юрайт, 

2023. — 190 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-9916-9777-4.  

2 Павлова, Е. И. Экология транспорта : учебник 

и практикум для вузов / Е. И. Павлова, В. К. 

Новиков. — 6-е изд., перераб. и доп. — Москва 

: Издательство Юрайт, 2023. — 418 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

12793-5.  

https://urait.ru/book/ekologiya-

transporta-511072 

 

6. Перечень современных профессиональных баз данных и 

информационных справочных систем, которые могут использоваться при 

освоении дисциплины (модуля). 

Официальный сайт РУТ (МИИТ) (https://www.miit.ru/). 

Научно-техническая библиотека РУТ (МИИТ) (http:/library.miit.ru). 

Образовательная платформа «Юрайт» (https://urait.ru/). 

Общие информационные, справочные и поисковые системы 

«Консультант Плюс», «Гарант». 

Электронно-библиотечная система издательства «Лань» 

(http://e.lanbook.com/). 

Электронно-библиотечная система ibooks.ru (http://ibooks.ru/). 

 

7. Перечень лицензионного и свободно распространяемого 

программного обеспечения, в том числе отечественного производства, 

необходимого для освоения дисциплины (модуля). 

Microsoft Internet Explorer (или другой браузер). 

Операционная система Microsoft Windows. 

Microsoft Office. 

 

8. Описание материально-технической базы, необходимой для 

осуществления образовательного процесса по дисциплине (модулю). 

Учебные аудитории для проведения учебных занятий, оснащенные 

компьютерной техникой и наборами демонстрационного оборудования. 

 

9. Форма промежуточной аттестации: 

Зачет в 8 семестре. 

Курсовая работа в 8 семестре. 

 

10. Оценочные материалы.  



Оценочные материалы, применяемые при проведении промежуточной 

аттестации, разрабатываются в соответствии с локальным нормативным 

актом РУТ (МИИТ). 
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