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1. Общие сведения о дисциплине (модуле). 

Целью освоения дисциплины является знакомство обучающихся с 

теоретическими и практическими основами дизайна бизнес-среды 

организации. 

К задачам освоения дисциплины относятся: 

- изучение технологий проектирования организационных структур; 

- изучение методов диагностики бизнес-среды организации. 

 

2. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю). 

Перечень формируемых результатов освоения образовательной 

программы (компетенций) в результате обучения по дисциплине (модулю): 

ОПК-4 - Способен применять на практике новые научные принципы и 

методы исследований; 

УК-6 - Способен определять и реализовывать приоритеты собственной 

деятельности и способы ее совершенствования на основе самооценки. 

 

Обучение по дисциплине (модулю) предполагает, что по его результатам 

обучающийся будет: 

Знать: 

- технологии проектирования организационных структур; 

- инструментальные методы анализа организационных структур; 

- терминологию дизайн-мышления 

Уметь: 

- диагностировать проблемы бизнес-среды организации; 

- оценивать потенциал совершенствования бизнес-среды организации; 

- использовать технологии дизайн-мышления для проектирования 

организационных структур 

Владеть: 

- навыками организационного моделирования; 

- методами диагностики бизнес-среды организации; 

- навыками обоснования проектных решений в сфере организационного 

дизайна. 

 

3. Объем дисциплины (модуля). 

3.1. Общая трудоемкость дисциплины (модуля).  



Общая трудоемкость дисциплины (модуля) составляет 2 з.е. (72 

академических часа(ов). 

 

3.2. Объем дисциплины (модуля) в форме контактной работы 

обучающихся с педагогическими работниками и (или) лицами, 

привлекаемыми к реализации образовательной программы на иных условиях, 

при проведении учебных занятий: 

Тип учебных занятий 
Количество часов 

Всего Семестр №1 

Контактная работа при проведении учебных занятий (всего): 4 4 

В том числе:   

Занятия лекционного типа 2 2 

Занятия семинарского типа 2 2 

 

3.3. Объем дисциплины (модуля) в форме самостоятельной работы 

обучающихся, а также в форме контактной работы обучающихся с 

педагогическими работниками и (или) лицами, привлекаемыми к реализации 

образовательной программы на иных условиях, при проведении 

промежуточной аттестации составляет 68 академических часа (ов). 

 

3.4. При обучении по индивидуальному учебному плану, в том числе при 

ускоренном обучении, объем дисциплины (модуля) может быть реализован 

полностью в форме самостоятельной работы обучающихся, а также в форме 

контактной работы обучающихся с педагогическими работниками и (или) 

лицами, привлекаемыми к реализации образовательной программы на иных 

условиях, при проведении промежуточной аттестации. 

 

4. Содержание дисциплины (модуля). 

4.1. Занятия лекционного типа. 
 

№ 

п/п 
Тематика лекционных занятий / краткое содержание 

1 Построение организационно-функциональной модели организации  

Инструменты построения графической схемы организационно-функциональной модели 

организации  

Кодификация функций  

Система ключевых индикаторов организационно-функциональной модели  

2 Функциональный анализ и матрица распределения полномочий и ответственности  

Методика RACI  

Основные принципы принятия решений с помощью RACI  

 



4.2. Занятия семинарского типа. 

Практические занятия 

№ 

п/п 
Тематика практических занятий/краткое содержание 

1 Построение организационно-функциональной модели организации  

В ходе практического занятия обучающиеся формируют навык проектирования организационных 

структур и овладевают методами их оценки. 

2 Функциональный анализ и матрица распределения полномочий и ответственности  

В ходе практического занятия обучающиеся формируют умение использовать технологии дизайн-

мышления для проектирования организационных структур и навык обоснования получаемых при 

этом проектных решений. 

 

4.3. Самостоятельная работа обучающихся. 

№ 

п/п 
Вид самостоятельной работы 

1 Изучение рекомендуемой литературы  

2 Подготовка к промежуточной аттестации. 

 

 

5. Перечень изданий, которые рекомендуется использовать при 

освоении дисциплины (модуля). 

№ 

п/п 
Библиографическое описание Место доступа 

1 Купцова, Е. В. Организационный дизайн : учебник и 

практикум для вузов / Е. В. Купцова, В. Г. Антонов, Е. 

С. Купцова. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 

397 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

18307-8.  

URL: 

https://urait.ru/bcode/534761 

(дата обращения: 

11.04.2025). — Текст : 

электронный. 

2 Черноморченко, С. И. Планирование и проектирование 

организаций : учебное пособие для вузов / С. И. 

Черноморченко. — 2-е изд. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2024. — 185 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-17073-3.  

URL: 

https://urait.ru/bcode/532345 

(дата обращения: 

11.04.2025). — Текст : 

электронный. 

 

6. Перечень современных профессиональных баз данных и 

информационных справочных систем, которые могут использоваться при 

освоении дисциплины (модуля). 

Научно-техническая библиотека РУТ (МИИТ) (https://library.miit.ru/). 

Образовательная платформа «Юрайт» (https://urait.ru/). 

 



7. Перечень лицензионного и свободно распространяемого 

программного обеспечения, в том числе отечественного производства, 

необходимого для освоения дисциплины (модуля). 

Пакет приложений Microsoft Office или аналог 

 

8. Описание материально-технической базы, необходимой для 

осуществления образовательного процесса по дисциплине (модулю). 

Для проведения лекционных занятий необходима аудитория с 

мультимедиа аппаратурой. Для проведения практических занятий требуется 

аудитория, оснащенная мультимедиа аппаратурой и ПК с необходимым 

программным обеспечением и подключением к сети Интернет. 

 

9. Форма промежуточной аттестации: 

Зачет в 1 семестре. 

 

10. Оценочные материалы.  

Оценочные материалы, применяемые при проведении промежуточной 

аттестации, разрабатываются в соответствии с локальным нормативным 

актом РУТ (МИИТ). 
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