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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

Целью преподавания данной дисциплины является приобретение студентами 

специальных навыков, умений и профессиональных знаний в области управления 

инновациями. Задачами курса является изучение: основных принципов инвестиционного 

и инновационного менеджмента; фаз инновационного проекта; классификацию 

инновационных проектов; отраслевой методики оценки эффективности инновационных 

проектов; экономического механизма управление инновациями; методов оценки 

стоимости жизненного цикла технических систем как критерия инновационных решений; 

механизмов конкуренции – фактора развития предприятия. В результате изучения данной 

дисциплины студент должен: иметь представление о новейших достижениях и 

перспективах развития в управления инновациями и инвестициями; знать: задачи и 

функции инновационного менеджмента; классификацию инноваций; этапы 

инновационного процесса; принципы ценообразования на инновационную продукцию; 

формы организации финансирования инноваций; правовые основы инновационной 

деятельности; уметь: определять показатели эффективности инновационных проектов; 

использовать методы оценки экономической эффективности при выборе наиболее 

конкурентоспособного варианта реализации проекта; выполнять маркетинговые 

исследования инновационной продукции; работать с нормативными документами для 

выбора критериев отбора инновационных решений; выбирать критерии оценки 

эффективности и конкурентоспособности инновационной продукции. 

  



2. МЕСТО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 Учебная дисциплина "Инновационный менеджмент" относится к блоку 1 

"Дисциплины (модули)" и входит в его вариативную часть. 

2.1. Наименования предшествующих дисциплин 

 Для изучения данной дисциплины необходимы следующие знания, умения и 

навыки, формируемые предшествующими дисциплинами: 

2.1.1. Маркетинг: 

Знания: предмет, определение, принципы маркетинга;концепции маркетинга и 

хронологию их развития;систему функций маркетинга. 

Умения: формировать основные элементы комплекса маркетинга;использовать 

маркетинговый инструментарий в практической деятельности коммерче-ского 

предприятия.  

Навыки: использования комплекса маркетинга для достижения целей организации. 

2.1.2. Теория менеджмента: 

Знания: функции менеджмента, основные задачи менеджера и подходы в управлении, 

методы принятия управленческих решений. 

Умения: выполнять анализ внутренней и внешней среды организации, интерпретировать 

ситуацию. 

Навыки: выбора наиболее целесообразных управленческих инструментов в соответствии с 

конкретными экономическими ситуациями в деятельности организации. 

2.2. Наименование последующих дисциплин 

 Результаты освоения дисциплины используются при изучении последующих 

учебных дисциплин: 

2.2.1. Корпоративная социальная ответственность 

2.2.2. Оценка экономической эффективности инновационных технологий и оценка 

риска инновационных проектов 

  



3. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), 

СООТНЕСЕННЫЕ С ПЛАНИРУЕМЫМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

В результате освоения дисциплины студент должен: 

№ 

п/п 
Код и название компетенции Ожидаемые результаты 

1 ПКС-4 Способен обосновывать методы 

управления технологическими инновациями 

для обеспечения конкурентоспособности 

организации и формировать 

организационную и производственную 

структуру для их эффективной реализации. 

ПКС-4.3 Выявляет и анализирует проблемы 

инновационного развития транспортных компаний, 

решает задачи по определению эффективности 

различных мероприятий по совершенствованию 

технологии и качества транспортного производства. 

ПКС-4.4 Владеет навыками экономической оценки 

эффективности управленческих решений. 

  



4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЗАЧЕТНЫХ ЕДИНИЦАХ И 

АКАДЕМИЧЕСКИХ ЧАСАХ 

4.1. Общая трудоемкость дисциплины составляет: 

5 зачетных единиц (180 ак. ч.). 

4.2. Распределение объема учебной дисциплины на контактную работу с 

преподавателем и самостоятельную работу обучающихся 

 
Количество часов 

Вид учебной работы 

Всего по 

учебному 

плану 

Семестр 

7 

Контактная работа 60 60,15 

Аудиторные занятия (всего): 60 60 

В том числе: 
  

лекции (Л) 30 30 

практические (ПЗ) и семинарские (С) 30 30 

Самостоятельная работа (всего) 120 120 

ОБЩАЯ трудоемкость дисциплины, часы: 180 180 

ОБЩАЯ трудоемкость дисциплины, зач.ед.: 5.0 5.0 

Текущий контроль успеваемости (количество и вид текущего 

контроля) 

ПК1, 

ПК2 

ПК1, 

ПК2 

Виды промежуточной аттестации (экзамен, зачет) ЗаО ЗаО 

  



4.3. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам 

(разделам) 

№ 

п/п 
С

ем
ес

тр
 

Тема (раздел) 

учебной 

дисциплины 

Виды учебной деятельности в часах/  

в том числе интерактивной форме 

Формы 

текущего 

контроля 

успеваемости и 

промежу-точной 

аттестации Л
 

Л
Р

 

П
З

/Т
П

 

К
С

Р
 

С
Р

 

В
се

го
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 7 Раздел 1 

Понятие 

«инновации» в 

современной 

эко-номической 

науке.  

4  3  17 24  

2 7 Тема 1.1 

Государственное 

регулирование 

инве-

стиционных и 

инновацион-ных 

процессов  

4     4  

3 7 Раздел 2 

Организация и 

управление 

инновационной 

деятельностью  

12  9  44 65  

4 7 Тема 2.1 

Стратегическое 

управление 

инновациями  

4     4  

5 7 Тема 2.2 

Организация 

инновационной 

деятельности  

4     4 ПК1 

6 7 Тема 2.3 

Маркетинг в 

инновационной 

сфере  

4     4  

7 7 Раздел 3 

Управление 

ресурсами в 

инновационной 

деятельности  

14  18  59 91  

8 7 Тема 3.1 

Управление 

персоналом в 

инновационном 

менеджменте  

4     4  

9 7 Тема 3.2 

Управление 

затратами и 

ценообразование 

в инноваци-

онной сфере  

6     6 ПК2 

10 7 Тема 3.3 

Экономическая 

оценка 

инвестиционных 

и инноваци-

онных проектов  

4     4  



№ 

п/п 

С
ем

ес
тр

 

Тема (раздел) 

учебной 

дисциплины 

Виды учебной деятельности в часах/  

в том числе интерактивной форме 

Формы 

текущего 

контроля 

успеваемости и 

промежу-точной 

аттестации Л
 

Л
Р

 

П
З

/Т
П

 

К
С

Р
 

С
Р

 

В
се

го
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

11 7 Раздел 4 

Зачет с оценкой  

     0 ЗаО 

12  Всего:  30  30  120 180  

 

  



4.4. Лабораторные работы / практические занятия 

Лабораторные работы учебным планом не предусмотрены. 

Практические занятия предусмотрены в объеме 30 ак. ч. 

№ 

п/п 

№  

семестра 

Тема (раздел) 

учебной дисциплины 
Наименование занятий 

Всего ча- 

сов/ из них  

часов в 

интерак- 

тивной  

форме 

1 2 3 4 5 

1 

7 РАЗДЕЛ 1 

Понятие «инновации» 

в современной эко-

номической науке.  

Инновации и их виды 

 

3  

2 

7 РАЗДЕЛ 2 

Организация и 

управление 

инновационной 

деятельностью  

Управление инновационной деятельностью 

 

9  

3 

7 РАЗДЕЛ 3 

Управление ресурсами 

в инновационной 

деятельности  

Управление ресурсами иннова-ционного проекта 

 

18  

ВСЕГО: 30/0 

 

4.5. Примерная тематика курсовых проектов (работ) 

Не предусмотрены 

  



5. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 

Лекции проводятся в традиционной классно-урочной организационной форме, по типу 

управления познавательной деятельностью и являются традиционными классически-

лекционными (объяснительно-иллюстративными). 

Практические занятия организованы с использованием технологий развивающего 

обучения. Практические занятия проводятся с использованием интерактивных 

(диалоговых) технологий, в том числе разбор и анализ конкретных ситуаций, электронный 

практикум (решение проблемных поставленных задач с помощью современной 

вычислительной техники и исследование моделей); технологий, основанных на 

коллективных способах обучения, а так же использованием компьютерной тестирующей 

системы. 

Самостоятельная работа студента организованна с использованием традиционных видов 

работы и интерактивных технологий. К традиционным видам работы относятся отработка 

лекционного материала и отработка отдельных тем по учебным пособиям. К 

интерактивным (диалоговым) технологиям относиться отработка отдельных тем по 

электронным пособиям, подготовка к промежуточным контролям в интерактивном 

режиме, интерактивные консультации в режиме реального времени по специальным 

разделам и технологиям, основанным на коллективных способах самостоятельной работы 

студентов. 

Оценка полученных знаний, умений и навыков основана на модульно-рейтинговой 

технологии.  



6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ 

РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

№ 

п/п 

№  

семестра 

Тема (раздел) 

учебной дисциплины 

Вид самостоятельной работы студента. 

Перечень учебно-методического 

обеспечения для самостоятельной работы 

Всего  

часов 

1 2 3 4 5 

1 7 РАЗДЕЛ 1 

Понятие 

«инновации» в 

современной эко-

номической науке.  

подготовка практи-ческим занятиям 

 

17 

2 7 РАЗДЕЛ 2 

Организация и 

управление 

инновационной 

деятельностью  

задачи 

 

27 

3 7 РАЗДЕЛ 2 

Организация и 

управление 

инновационной 

деятельностью  

подготовка практи-ческим занятиям 

 

17 

4 7 РАЗДЕЛ 3 

Управление 

ресурсами в 

инновационной 

деятельности  

задачи 

 

27 

5 7 РАЗДЕЛ 3 

Управление 

ресурсами в 

инновационной 

деятельности  

подготовка практи-ческим занятиям 

 

32 

ВСЕГО:  120 

  



7. ПЕРЕЧЕНЬ ОСНОВНОЙ И ДОПОЛНИТЕЛЬНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ, 

НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

7.1. Основная литература 

№ 

п/п 
Наименование Автор (ы) 

Год и место издания 

Место доступа 

Используется 

при изучении 

разделов, номера 

страниц 

1 Инновационный ме-

неджмент: Учебник 

Гончаренко Л.П. М.: РЭУ им. Г.В. 

Плеханова, 2016 

 

www.biblio-online.ru 

Гриф УМО ВО 

Электронная 

библиотека 

Юрайт 

2 Управление инновациями: 

Учебник 

Баранчеев В.П., 

Масленникава Н.П. 

М.: ГУУ, 2015 

 

www.biblio-online.ru 

Гриф УМО ВО 

Электронная 

библиотека 

Юрай 

 

 

7.2. Дополнительная литература 

№ 

п/п 
Наименование Автор (ы) 

Год и место издания 

Место доступа 

Используется 

при изучении 

разделов, 

номера 

страниц 

3 Управление 

инновациями на 

железнодорожном 

транспорте: монография 

Терешина Н.П., 

Дедова И.Н., Соколов 

Ю.И., Подсорин В.А. 

М.: МИИТ, 2014 

 

http://miit-

ief.ru/student/methodicalliterature/ 

Электронная 

библиотека 

ИЭФ МИИТ 

4 Управление 

инновациями на 

железнодорожном 

транспорте: учебник для 

вузов 

Терешина Н.П., 

Подсорин В.А. 

М.: Вега-Инфо, 2012 

 

http://miit-

ief.ru/student/methodicalliterature/ 

Электронная 

библиотека 

ИЭФ МИИТ  

 

8. ПЕРЕЧЕНЬ РЕСУРСОВ ИНФОРМАЦИОННО-ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ 

СЕТИ "ИНТЕРНЕТ", НЕОБХОДИМЫЕ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

(МОДУЛЯ) 

1. http://library.miit.ru/ - электронно-библиотечная система Научно-технической биб-

лиотеки МИИТ.  

2. http://www.knigafund.ru – электронная библиотека  

3. http://www.htbs-miit.ru:9999/ - электронно-библиотечная система Научно-технической 

библиотеки ИЭФ.  

4. http://miit-ief.ru/student/methodical_literature/ электронно-библиотечная система Научно-

технической библиотеки ИЭФ.  

5. Поисковые системы: Yandex, Google, Mail. 

6. Правовые системы Консультант плюс; Гарант. 

7. http://rzd.ru/ - сайт ОАО «РЖД».  

9. ПЕРЕЧЕНЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ, ПРОГРАММНОГО 

ОБЕСПЕЧЕНИЯ И ИНФОРМАЦИОННЫХ СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ, 

ИСПОЛЬЗУЕМЫХ ПРИ ОСУЩЕСТВЛЕНИИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА 

ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

Для проведения лекционных занятий необходима специализированная лекционная 

аудитория с мультимедиа аппаратурой. 

Для проведения практических занятий необходимы компьютеры с рабочими местами в 

компьютерном классе. Компьютеры должны быть обеспечены стандартными лицензион-



ными программными продуктами и обязательно программным продуктом Microsoft Office 

не ниже Microsoft Office 2007 (2013).  

10. ОПИСАНИЕ МАТЕРИАЛЬНО ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ, НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ 

ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

(МОДУЛЮ) 

Учебные аудитории для проведения учебных занятий, оснащенные компьютерной 

техникой и наборами демонстрационного оборудования 

11. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ 

ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

 

Обучающимся необходимо помнить, что качество полученного образования в немалой 

степени зависит от активной роли самого обучающегося в учебном процессе. 

Обучающийся должен быть нацелен на максимальное усвоение подаваемого лектором 

материала, после лекции и во время специально организуемых индивидуальных встреч он 

может задать лектору интересующие его вопросы. 

Лекционные занятия составляют основу теоретического обучения и должны давать 

систематизированные основы знаний по дисциплине, раскрывать состояние и 

перспективы развития соответствующей области науки, концентрировать внимание 

обучающихся на наиболее сложных и узловых вопросах, стимулировать их активную 

познавательную деятельность и способствовать формированию творческого мышления. 

Главная задача лекционного курса – сформировать у обучающихся системное 

представление об изучаемом предмете, обеспечить усвоение будущими специалистами 

основополагающего учебного материала, принципов и закономерностей развития 

соответствующей научно-практической области, а также методов применения полученных 

знаний, умений и навыков. 

Основные функции лекций: 1. Познавательно-обучающая; 2. Развивающая; 3. 

Ориентирующе-направляющая; 4. Активизирующая; 5. Воспитательная; 6. 

Организующая; 7. Информационная. 

Выполнение практических заданий служит важным связующим звеном между 

теоретическим освоением данной дисциплины и применением ее положений на практике. 

Они способствуют развитию самостоятельности обучающихся, более активному 

освоению учебного материала, являются важной предпосылкой формирования 

профессиональных качеств будущих специалистов. 

Проведение практических занятий не сводится только к органическому дополнению 

лекционных курсов и самостоятельной работы обучающихся. Их вместе с тем следует 

рассматривать как важное средство проверки усвоения обучающимися тех или иных 

положений, даваемых на лекции, а также рекомендуемой для изучения литературы; как 

форма текущего контроля за отношением обучающихся к учебе, за уровнем их знаний, а, 

следовательно, и как один из важных каналов для своевременного подтягивания 

отстающих обучающихся. 

Самостоятельная работа студентов основывается на теоретических положениях 

лекционного материала и предполагает самостоятельную проработку ряда вопросов, что в 

сочетании с работой на практических занятиях обеспечивает получение студентами 

необходимых знаний, навыков и умений в рамках учебной дисциплины . 

Фонд оценочных средств являются составной частью учебно-методического обеспечения 

процедуры оценки качества освоения образовательной программы и обеспечивает 

повышение качества образовательного процесса и входит, как приложение, в состав 

рабочей программы дисциплины. 


