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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

Целями освоения учебной дисциплины «Коммерческая деятельность в спорте» являются 

овладение студентами направления «Менеджмент» научными основами современной 

теории и практики коммерческой деятельности в сфере спорта в России и в мире 

сложившиеся в современных рыночных условиях. 

  



2. МЕСТО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 Учебная дисциплина "Коммерческая деятельность в спорте" относится к блоку 1 

"Дисциплины (модули)" и входит в его вариативную часть. 

2.1. Наименования предшествующих дисциплин 

 Для изучения данной дисциплины необходимы следующие знания, умения и 

навыки, формируемые предшествующими дисциплинами: 

2.1.1. Маркетинг: 

Знания:  

Умения:  

Навыки:  

2.1.2. Теория менеджмента: 

Знания:  

Умения:  

Навыки:  

2.2. Наименование последующих дисциплин 

 

  



3. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), 

СООТНЕСЕННЫЕ С ПЛАНИРУЕМЫМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

В результате освоения дисциплины студент должен: 

№ 

п/п 
Код и название компетенции Ожидаемые результаты 

1 ПКС-34 Способен к освоению теоретических 

основ управления проектами в спортивных 

организациях на основе применения 

современных методов проектирования. 

ПКС-34.1 Осуществляет анализ управления 

проектами в спортивных организациях, 

разрабатывает базовые бизнес-проекты 

ПКС-34.2 Выполняет научно- и практико- 

ориентированный выбор современных методов 

проектирования при управления при разработке 

проектов  

  



4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЗАЧЕТНЫХ ЕДИНИЦАХ И 

АКАДЕМИЧЕСКИХ ЧАСАХ 

4.1. Общая трудоемкость дисциплины составляет: 

4 зачетных единиц (144 ак. ч.). 

4.2. Распределение объема учебной дисциплины на контактную работу с 

преподавателем и самостоятельную работу обучающихся 

 
Количество часов 

Вид учебной работы 

Всего по 

учебному 

плану 

Семестр 

6 

Контактная работа 84 84,15 

Аудиторные занятия (всего): 84 84 

В том числе: 
  

лекции (Л) 28 28 

практические (ПЗ) и семинарские (С) 56 56 

Самостоятельная работа (всего) 60 60 

ОБЩАЯ трудоемкость дисциплины, часы: 144 144 

ОБЩАЯ трудоемкость дисциплины, зач.ед.: 4.0 4.0 

Текущий контроль успеваемости (количество и вид текущего 

контроля) 

ПК1, 

ПК2 

ПК1, 

ПК2 

Виды промежуточной аттестации (экзамен, зачет) ЗаО ЗаО 

  



4.3. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам 

(разделам) 

№ 

п/п 

С
ем

ес
тр

 
Тема (раздел) учебной 

дисциплины 

Виды учебной деятельности в часах/  

в том числе интерактивной форме 

Формы 

текущего 

контроля 

успеваемости и 

промежу-

точной 

аттестации Л
 

Л
Р

 

П
З

/Т
П

 

К
С

Р
 

С
Р

 

В
се

го
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 6 Раздел 1 

Раздел 1 Виды коммерческой 

деятельности в спорте.  

14  28  28 70  

2 6 Тема 1.1 

1. Введение в предмет.  

Коммерческие организации, 

оказывающие 

физкультурные и 

спортивные услуги 

населению 

4  8   12  

3 6 Тема 1.2 

2.Государственные 

организации, добровольные 

спортивные общества, 

оказывающие 

физкультурные и спортивнее 

услуги  

2  8   10 ПК1 

4 6 Тема 1.3 

3.Организация и проведение 

профессиональных 

коммерческих соревнований  

8  12   20  

5 6 Раздел 2 

Раздел 2. Коммерческая 

деятельность в 

профессиональном спорте  

14  28  32 74  

6 6 Тема 2.1 

Трудовые отношения в 

профессиональном спорте  

2  8   10 ПК2 

7 6 Тема 2.2 

2. Трансферты в 

профессиональном спорте  

4  8   12  

8 6 Тема 2.3 

3. Производство и продажа 

смежной продукции и 

спортивных брендов.  

8  12   20  

9 6 Раздел 3 

ДИФФЕРЕНЦИРОВАННЫЙ 

ЗАЧЕТ  

     0 ЗаО 

10  Всего:  28  56  60 144  

 

  



4.4. Лабораторные работы / практические занятия 

Лабораторные работы учебным планом не предусмотрены. 

Практические занятия предусмотрены в объеме 56 ак. ч. 

№ 

п/п 

№  

семестра 

Тема (раздел) 

учебной дисциплины 
Наименование занятий 

Всего ча- 

сов/ из них  

часов в 

интерак- 

тивной  

форме 

1 2 3 4 5 

1 

6 РАЗДЕЛ 1 

Раздел 1 Виды 

коммерческой 

деятельности в спорте. 

Тема: 1. Введение в 

предмет. 

ПЗ-1 

 

2. Введение в предмет. 

Коммерческие организации, оказывающие 

физкультурные и спортивные услуги населению 

8  

2 

6 РАЗДЕЛ 1 

Раздел 1 Виды 

коммерческой 

деятельности в спорте. 

Тема: 

2.Государственные 

организации, 

добровольные 

спортивные общества, 

оказывающие 

физкультурные и 

спортивнее услуги 

ПЗ-2 

 

Государственные организации, добровольные 

спортивные общества, оказывающие 

физкультурные и спортивнее услуги 

8  

3 

6 РАЗДЕЛ 1 

Раздел 1 Виды 

коммерческой 

деятельности в спорте. 

Тема: 3.Организация и 

проведение 

профессиональных 

коммерческих 

соревнований 

ПЗ-3 

 

3.Организация и проведение профессиональных 

коммерческих соревнований 

12  

4 

6 РАЗДЕЛ 2 

Раздел 2. 

Коммерческая 

деятельность в 

профессиональном 

спорте 

Тема: Трудовые 

отношения в 

профессиональном 

спорте 

ПЗ-4 

 

1. Трудовые отношения в профессиональном 

спорте 

8  

5 

6 РАЗДЕЛ 2 

Раздел 2. 

Коммерческая 

деятельность в 

профессиональном 

спорте 

Тема: 2. Трансферты в 

профессиональном 

спорте 

ПЗ-5 

 

Трансферты в профессиональном спорте 

8  



№ 

п/п 

№  

семестра 

Тема (раздел) 

учебной дисциплины 
Наименование занятий 

Всего ча- 

сов/ из них  

часов в 

интерак- 

тивной  

форме 

1 2 3 4 5 

6 

6 РАЗДЕЛ 2 

Раздел 2. 

Коммерческая 

деятельность в 

профессиональном 

спорте 

Тема: 3. Производство 

и продажа смежной 

продукции и 

спортивных брендов. 

ПЗ-6 

 

Производство и продажа смежной продукции и 

спортивных брендов. 

12  

ВСЕГО: 56/0 

 

4.5. Примерная тематика курсовых проектов (работ) 

1. Особенности организации коммерческой деятельности в различных видах спорта. 

2. Типы организаций, оказывающие коммерческие услуги населению для занятия 

«спортомдля всех» и поддержания высокой физической работоспособности. 

3. Трансфертные сделки в профессиональном коммерческом спорте.  

4. История возникновения и становления коммерческой деятельности в современном 

профессиональном спорте.  

5. Роль и место спортивного менеджера в современном профессиональном спорте. 

6. Особенности коммерческой деятельности в командных видах спорта.  

7. Особенности коммерческой деятельности в индивидуальных видах спорта  

8. Взаимоотношения между менеджерами и спортсменами в индивидуальных видах 

спорта. 

9. Посредничество в коммерческой деятельности в современном профессиональном 

спорте. 

10. Государственное регулирование коммерческой деятельности в профессиональном 

спорте в России (или других странах по выбору студента). 

11. Деятельность промоутера в организации коммерческого состязания. 

12. Механизмы взаимоотношений коммерческих организаций с федерациями по видам 

спорта (на примере одной из федераций)  

  



5. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 

Проблемное обучение(Создание в учебной деятельности проблемных ситуаций и 

организация активной самостоятельной деятельности учащихся по их разрешению, в 

результате чего происходит творческое овладение знаниями, умениями, навыками, 

развиваются мыслительные способности.) Лекционно-семинарско-зачетная система(Дает 

возможность сконцентрировать материал в блоки и преподносить его как единое целое, а 

контроль проводить по предварительной подготовке учащихся.) Информационно-

коммуникационные технологии(Изменение и неограниченное обогащение содержания 

образования, использование интегрированных курсов, доступ в ИНТЕРНЕТ.) 

Преподавание дисциплины осуществляется в форме лекций и практических занятий.  

Лекции проводятся в традиционной классно-урочной организационной форме, по типу 

управления познавательной деятельностью Практические занятия организованы с 

использованием технологий развивающего обучения. Часть практического курса 

выполняется в виде традиционных практических занятий Остальная часть практического 

курса проводиться с использованием интерактивных (диалоговые) технологий, в том 

числе разбор и анализ конкретных ситуацийтехнологий, основанных на коллективных 

способах обучения, а так же использованием компьютерной тестирующей системы. 

Самостоятельная работа студента организованна с использованием традиционных видов 

работы и интерактивных технологий. Оценка полученных знаний, умений и навыков 

основана на модульно-рейтинговой технологии. Весь курс разбит на разделы, 

представляющих собой логически завершенный объём учебной информации. Фонды 

оценочных средств освоенных компетенций включают как вопросы теоретического 

характера для оценки знаний, так и задания практического содержания (решение 

ситуационных задач, анализ конкретных ситуаций, работа с данными) для оценки умений 

и навыков. Теоретические знания проверяются путём применения таких организационных 

форм, как индивидуальные и групповые опросы, решение тестов с использованием 

компьютеров  



6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ 

РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

№ 

п/п 

№  

семестра 

Тема (раздел) 

учебной дисциплины 

Вид самостоятельной работы студента. 

Перечень учебно-методического 

обеспечения для самостоятельной работы 

Всего  

часов 

1 2 3 4 5 

1 6 Раздел 1 Виды 

коммерческой 

деятельности в 

спорте. 

Раздел 1. Виды коммерческой деятельности 

в спорте 

 

Подготовка докладов к семинару  

Работа с текстами лекций и вопросами для 

самопроверки 

Коммерческая деятельность в спортивной 

индустрии Щадилова И .С. М: МИИТ-2015 

Кафедра «Менеджмент в спорте» 

28 

2 6 Раздел 2. 

Коммерческая 

деятельность в 

профессиональном 

спорте 

Раздел 2. Коммерческая деятельность в 

профессиональном спорте 

 

Поиск и обзор информации в электронных 

источниках 

Подготовка докладов к семинару  

Работа с текстами лекций и вопросами для 

самопроверки 

Коммерческая деятельность в спортивной 

индустрии Щадилова И .С. М: МИИТ-2015 

Кафедра «Менеджмент в спорте» 

32 

ВСЕГО:  60 

  



7. ПЕРЕЧЕНЬ ОСНОВНОЙ И ДОПОЛНИТЕЛЬНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ, 

НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

7.1. Основная литература 

№ 

п/п 
Наименование Автор (ы) 

Год и место издания 

Место доступа 

Используется 

при изучении 

разделов, номера 

страниц 

1 Маркетинг в зарубежном 

спорте 

Кутепов М.Е. Москва, 2012 

 
Все разделы 

2 Коммерческая деятельность в 

спортивной индустрии 

Щадилова И .С. М: МИИТ, 2015 

 
Все разделы 

 

 

7.2. Дополнительная литература 

№ 

п/п 
Наименование Автор (ы) 

Год и место издания 

Место доступа 

Используется при 

изучении 

разделов, номера 

страниц 

3 Управленческий учет Скоун Т. МоскваКафедра 

«Менеджмент в 

спорте», 2007 

 

Все разделы 

 

8. ПЕРЕЧЕНЬ РЕСУРСОВ ИНФОРМАЦИОННО-ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ 

СЕТИ "ИНТЕРНЕТ", НЕОБХОДИМЫЕ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

(МОДУЛЯ) 

Электронные библиотеки, Официальный сайты Федерации по видам спорта, 

Официальный сайты Министерство спорта, туризма и молодёжной политики РФ 

www/dic.academic.ru  

1. Официальный сайт Федерации бокса России: http://www.boxing-fbr.ru  

2. Официальный сайт Федерации борьбы России: http://www.wrestrus.ru/  

3. Официальный сайт Федерации плавания России: http://www.russwimming.ru.  

4. Официальный сайт Федерации гимнастики России: http://www.sportgymrus.ru.  

5. Официальный сайт Федерации лыжных гонок России: http://www.flgr.ru  

6. Официальный сайт Федерации фехтования России: http://www.rusfencing.ru/  

7. http://elibrary.ru/ - научно-электронная библиотека. 

8. Поисковые системы: Yandex, Google, Mail. 

9. ПЕРЕЧЕНЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ, ПРОГРАММНОГО 

ОБЕСПЕЧЕНИЯ И ИНФОРМАЦИОННЫХ СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ, 

ИСПОЛЬЗУЕМЫХ ПРИ ОСУЩЕСТВЛЕНИИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА 

ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

Для проведения лекционныДля проведения лекционных занятий необходима 

специализированная лекционная аудитория с мультимедиа аппаратурой и интерактивной 

доской. 

Для проведения практических занятий необходимы компьютеры с рабочими местами в 

компьютерном классе. Компьютеры должны быть обеспечены стандартными 

лицензионными программными продуктами и обязательно программным продуктом 

MicrosoftOffice не ниже MicrosoftOffice 2007 (2013).  

10. ОПИСАНИЕ МАТЕРИАЛЬНО ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ, НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ 

ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

(МОДУЛЮ) 



Для проведения аудиторных занятий и самостоятельной работы требуется: 

1. Рабочее место преподавателя с персональным компьютером, подключённым к сетям 

INTERNET и INTRANET. 

2. Специализированная лекционная аудитория с мультимедиа аппаратурой и 

интерактивной доской. 

3. Компьютерный класс с кондиционером. Рабочие места студентов в компьютерном 

классе, подключённые к сетям INTERNET и INTRANET 

4. Для проведения практических занятий: компьютерный класс; кондиционер; 

компьютеры с минимальными требованиями – Pentium 4, ОЗУ 4 ГБ, HDD 100 ГБ, USB 2.0. 

11. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ 

ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Обучающимся необходимо помнить, что качество полученного образования в немалой 

степени зависит от активной роли самого обучающегося в учебном процессе. 

Обучающийся должен быть нацелен на максимальное усвоение подаваемого лектором 

материала, после лекции и во время специально организуемых индивидуальных встреч он 

может задать лектору интересующие его вопросы. 

Лекционные занятия составляют основу теоретического обучения и должны давать 

систематизированные основы знаний по дисциплине, раскрывать состояние и 

перспективы развития соответствующей области науки, концентрировать внимание 

обучающихся на наиболее сложных и узловых вопросах, стимулировать их активную 

познавательную деятельность и способствовать формированию творческого мышления. 

Главная задача лекционного курса – сформировать у обучающихся системное 

представление об изучаемом предмете, обеспечить усвоение будущими специалистами 

основополагающего учебного материала, принципов и закономерностей развития 

соответствующей научно-практической области, а также методов применения полученных 

знаний, умений и навыков. 

Выполнение практических заданий служит важным связующим звеном между 

теоретическим освоением данной дисциплины и применением ее положений на практике. 

Они способствуют развитию самостоятельности обучающихся, более активному 

освоению учебного материала, являются важной предпосылкой формирования 

профессиональных качеств будущих специалистов. 

Проведение практических занятий не сводится только к органическому дополнению 

лекционных курсов и самостоятельной работы обучающихся. Их вместе с тем следует 

рассматривать как важное средство проверки усвоения обучающимися тех или иных 

положений, даваемых на лекции, а также рекомендуемой для изучения литературы; как 

форма текущего контроля за отношением обучающихся к учебе, за уровнем их знаний, а 

следовательно, и как один из важных каналов для своевременного подтягивания 

отстающих обучающихся. 

Самостоятельная работа может быть успешной при определенных условиях, которые 

необходимо организовать. Ее правильная организация, включающая технологии отбора 

целей, содержания, конструирования заданий и организацию контроля, систематичность 

самостоятельных учебных занятий, целесообразное планирование рабочего времени 

позволяет привить студентам умения и навыки в овладении, изучении, усвоении и 

систематизации приобретаемых знаний в процессе обучения, привить навыки повышения 

профессионального уровня в течение всей трудовой деятельности. 

Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения учебной дисциплины, 

рассмотрены через соответствующие знания, умения и владения. Для проверки уровня 

освоения дисциплины предлагаются вопросы к экзамену и тестовые материалы, где 

каждый вариант содержит задания, разработанные в рамках основных тем учебной 

дисциплины и включающие терминологические задания. 

Фонд оценочных средствявляются составной частью учебно-методического обеспечения 



процедуры оценки качества освоения образовательной программы и обеспечивает 

повышение качества образовательного процесса и входит, как приложение, в состав 

рабочей программы дисциплины. 

Основные методические указания для обучающихся по дисциплине указаны в разделе 

основная и дополнительная литература. 

 

 


