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1. Общие сведения о дисциплине (модуле). 

Целью освоения дисциплины (модуля) является: 

- формирование у будущих выпускников комплекса профессиональных 

компетенций в области оказания услуг консультирования по стратегическим 

вопросам управления персоналом, анализа выявленных проблемных ситуаций 

в организации на основе системного подхода, а также выработки стратегии 

предстоящих действий. 

Задачами дисциплины (модуля) являются: 

- формирование у обучающихся знаний по разработке системы и 

стратегии управления персоналом организации; 

- приобретение обучающимися умений применения системного подхода 

к проведению исследования проблем управления персоналом и их анализа; 

- овладение навыками разработки стратегии выхода из сложившейся 

ситуации. 

 

2. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю). 

Перечень формируемых результатов освоения образовательной 

программы (компетенций) в результате обучения по дисциплине (модулю): 

ПК-2 - Способен консультировать по стратегическим вопросам 

управления персоналом; 

УК-1 - Способен осуществлять критический анализ проблемных 

ситуаций на основе системного подхода, вырабатывать стратегию действий. 

 

Обучение по дисциплине (модулю) предполагает, что по его 

результатам обучающийся будет: 

Знать: 

- технологию проведения диагностики и мониторинга состояния 

развития организации и ее кадрового потенциала; 

- методы оценки эффективности, действующей в организации системы 

найма и адаптации персонала; 

- методы оценки эффективности системы обучения и развития персонала 

и ее вклада в достижение целей организации. 

Уметь: 

- разрабатывать стратегию управления персоналом организации в 

соответствии со стратегическими планами организации; 

- использовать принципы корпоративной социальной ответственности 

при разработке и реализации стратегии организации, в том числе ее кадровой 



стратегии; 

- оценивать кадровый потенциал организации и направления его 

развития. 

Владеть: 

- навыками внедрения и реализации кадровой и социальной политики, 

стратегии управления персоналом организации; 

- современными технологиями управления и эффективной реализацией 

их в своей профессиональной деятельности; 

- методами и навыками постановки задач по развитию системы 

управления персоналом в организации; 

- навыками оценки эффективности, действующей в организации системы 

найма и адаптации персонала. 

 

3. Объем дисциплины (модуля). 

3.1. Общая трудоемкость дисциплины (модуля).  

Общая трудоемкость дисциплины (модуля) составляет 4 з.е. (144 

академических часа(ов). 

 

3.2. Объем дисциплины (модуля) в форме контактной работы 

обучающихся с педагогическими работниками и (или) лицами, 

привлекаемыми к реализации образовательной программы на иных условиях, 

при проведении учебных занятий: 

Тип учебных занятий 
Количество часов 

Всего Семестр №2 

Контактная работа при проведении учебных занятий (всего): 16 16 

В том числе: 
  

Занятия семинарского типа 16 16 

 

3.3. Объем дисциплины (модуля) в форме самостоятельной работы 

обучающихся, а также в форме контактной работы обучающихся с 

педагогическими работниками и (или) лицами, привлекаемыми к реализации 

образовательной программы на иных условиях, при проведении 

промежуточной аттестации составляет 128 академических часа (ов). 

 

3.4. При обучении по индивидуальному учебному плану, в том числе при 

ускоренном обучении, объем дисциплины (модуля) может быть реализован 

полностью в форме самостоятельной работы обучающихся, а также в форме 

контактной работы обучающихся с педагогическими работниками и (или) 



лицами, привлекаемыми к реализации образовательной программы на иных 

условиях, при проведении промежуточной аттестации. 

 

4. Содержание дисциплины (модуля). 

4.1. Занятия лекционного типа. 

Не предусмотрено учебным планом 

 

4.2. Занятия семинарского типа. 

Практические занятия 

№ 

п/п 
Тематика практических занятий/краткое содержание 

1 Кейс «Новая HR-стратегия как адаптация к вызовам времени»  

В результате выполнения практического задания студент получает навык разработки стратегию 

управления персоналом организации.  

2 Модель «Потенциал ресурсов»  

В результате выполнения практического задания студент получает навык применения принципов 

корпоративной социальной ответственности при разработке и реализации кадровой стратегии. 

3 Модель «Стратегическое соответствие»  

В результате выполнения практического задания студент получает навык применения принципов 

корпоративной социальной ответственности при разработке и реализации кадровой стратегии. 

4 Модель «Наилучшее практическое решение»  

В результате выполнения практического задания студент получает навык внедрения и реализации 

кадровой и социальной политики, стратегии управления персоналом организации. 

5 Тренинг «Развивающая функция трудовой деятельности»  

В результате выполнения практического задания студент получает навык владения методами и 

навыками постановки задач по развитию системы управления персоналом в организации. 

6 Продуктивная функция трудовой деятельности  

В результате выполнения практического задания студент получает навык развития у работников их 

творческих способностей и самовыражения. 

7 Стратификационная функция трудовой деятельности  

В результате выполнения практического задания студент получает навык по формированию 

определенной системы ценностей и созданию лестницы престижа профессий и стратификационной 

пирамиды, влияющей на формирование кадровой стратегии. 

8 Система стратегического управления персоналом  

В результате выполнения практического задания студент получает навык применения методов и 

подходов стратегического управления персоналом. 

 

4.3. Самостоятельная работа обучающихся. 

№ 

п/п 
Вид самостоятельной работы 

1 Подготовка к практическим занятиям.  

2 Самостоятельное изучение тем дисциплины.  

3 Работа с литературой.  



4 Подготовка к промежуточной аттестации. 

 

 

5. Перечень изданий, которые рекомендуется использовать при 

освоении дисциплины (модуля). 

№ 

п/п 
Библиографическое описание Место доступа 

1 Управление человеческими ресурсами : учебник для 

вузов / И. А. Максимцев [и др.] ; под редакцией И. А. 

Максимцева, Н. А. Горелова. — 2-е изд., перераб. и доп. 

— Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 467 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-99951-8. — 

Текст : электронный  

Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. 

— URL: 

https://urait.ru/bcode/535753 

(дата обращения: 

19.04.2024). 

2 Круглов, Д. В. Стратегическое управление персоналом : 

учебное пособие для вузов / Д. В. Круглов, О. С. 

Резникова, И. В. Цыганкова. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2024. — 168 с. — (Высшее образование). — ISBN 

978-5-534-14713-1. — Текст : электронный  

Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. 

— URL: 

https://urait.ru/bcode/544472 

(дата обращения: 

19.04.2024). 

3 Голубков, Е. П. Стратегический менеджмент : учебник и 

практикум для вузов / Е. П. Голубков. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2024. — 278 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-15505-1. — Текст : 

электронный  

Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. 

— URL: 

https://urait.ru/bcode/536417 

(дата обращения: 

19.04.2024). 

 

6. Перечень современных профессиональных баз данных и 

информационных справочных систем, которые могут использоваться при 

освоении дисциплины (модуля). 

Федеральный образовательный портал «Экономика. Социология. 

Менеджмент» (http:/www.ecsocman.edu.ru/); 

Журнал «Эксперт» (http:/www.expert.ru); 

Журнал «Коммерсант» (https://www.kommersant.ru/); 

Журнал HBR (https://hbr.org/); 

Поисковая система Яндекс (http:/yandex.ru); 

Научно-техническая библиотека РУТ (МИИТ) (http:/library.miit.ru). 

 

7. Перечень лицензионного и свободно распространяемого 

программного обеспечения, в том числе отечественного производства, 

необходимого для освоения дисциплины (модуля). 

1. Microsoft Internet Explorer (или другой браузер); 

2. Операционная система Microsoft Windows; 



3. Microsoft Office; 

4. Microsoft Teams; 

5. Windows Media Player. 

 

8. Описание материально-технической базы, необходимой для 

осуществления образовательного процесса по дисциплине (модулю). 

1. Учебные аудитории для проведения занятий лекционного типа, 

оснащенные компьютерной техникой и наборами демонстрационного 

оборудования. 

 

9. Форма промежуточной аттестации: 

Экзамен во 2 семестре. 

 

10. Оценочные материалы.  

Оценочные материалы, применяемые при проведении промежуточной 

аттестации, разрабатываются в соответствии с локальным нормативным актом 

РУТ (МИИТ). 
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