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1. Цели освоения учебной дисциплины 

Целью изучения дисциплины «Контроллинг и управление логистическими риска-

ми» является формирование у студентов устойчивых знаний о методах оценки, анализа и 

управления логистическими рисками и страхованием в логистике, а также умений и 

навыков использования этих инструментов в процессе управления логистическими 

системами. 

Задачами изучения дисциплины являются:  

• сформировать представление о сущности и видах рисков в логистических системах; 

• усвоить цели, задачи и принципы управления рисками и страхования в логистике; 

• выявить место и роль управления рисками и страхования в логистике как основного 

фактора обеспечения надежности функционирования логистических систем; 

• изучить особенности управления рисками товародвижения; 

• изучить существующие виды и способы страхования рисков в логистике. 

• приобрести навыки анализа и оценки логистических рисков, определения способов 

обеспечения надежности логистических процессов, выявления путей снижения рисков в 

логистических системах. 

 

В результате изучения дисциплины студент должен: 

знать:  

• сущность понятия риска в логистических системах; 

• место и роль управления рисками и страхования в логистике; 

• цели, задачи и принципы управления рисками и страхования в логистике; 

• основные виды логистических рисков; 

• методы выявления, оценки и анализа уровня логистических рисков;  

• функции управления логистическими рисками; 

• особенности управления рисками товародвижения;  

• виды и способы страхования рисков в логистике. 

уметь:  

• ставить цели и задачи управления рисками и страхования в логистике;  

• осуществлять анализ потенциальных логистических рисков; 

• разрабатывать план мероприятий по снижению вероятности наступления рисков в 

логистических системах;  

• применять методы и средства управления рисками для обеспечения надежности 

функционирования логистических систем;  

• моделировать различные варианты поведения логистических систем; 

• разрабатывать систему страхования логистических рисков; 

• ориентироваться в системе законодательства и нормативных правовых актов, 

определяющих обязанности и ответственность субъектов логистических систем;  

• анализировать факторы внешней и внутренней среды логистических систем;  

• использовать математические и статистические методы расчета уровня рисков, 

пользоваться инструментами управления логистическими рисками. 

владеть:  

• методами реализации основных управленческих функций (принятие решений, орга-

низация, мотивирование и контроль);  

• навыками применения современного инструментария управления логистическими 

рисками;  

• программным обеспечением для анализа и прогнозирования логистических рисков; 

• способами страхования основных логистических рисков;  

• приемами снижения и минимизации потерь в логистических системах;  



• понятием риск-менеджмент, содержанием процесса управления рисками, его ос-новных 

этапами, способами страхования основных логистических рисков.  

2. Место учебной дисциплины в структуре ОП ВО 

Учебная дисциплина "Контроллинг и управление логистическими рисками 

(Logistics cost managment)" относится к блоку 1 "Дисциплины (модули)" и входит в его 

вариативную часть. 

3. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю), соотнесенные с 

планируемыми результатами освоения образовательной программы 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих 

компетенций: 

ПК-4 умением применять основные методы финансового менеджмента для 

оценки активов, управления оборотным капиталом, принятия 

инвестиционных решений, решений по финансированию, формированию 

дивидендной политики и структуры капитала, в том числе, при принятии 

решений, связанных с операциями на мировых рынках в условиях 

глобализации 

4. Общая трудоемкость дисциплины составляет 

5 зачетных единиц (180 ак. ч.). 

5. Образовательные технологии 

Рекомендуется использовать следующие образовательные технологии: дискуссии, 

Power Point-презентации, проектные задания, поисковые информационные задания с 

использованием Интернет.В процессе организации изучения дисциплины предполагается 

использовать следующие образовательные технологии: технологию группового обучения, 

технологию индивидуального обучения, коллективный способ обучения, игровые 

технологии, проблемное обучение, технологии развивающего обучения.. 

6. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) 

РАЗДЕЛ 1 

Введение в дисциплину 

Решение задач 

Тема: Контроллинг логистической системы и основы управления логистическими 

рисками 

Тестирование 

Тема: Контроллинг логистической системы и основы управления логистическими 

рисками 

Основные понятия, функции и задачи контроллинга. Стратегический и оперативный 

контроллинг. Система сбалансированных показателей (KPI). 

Основные определения и понятия, процессы управления логистическими рисками. 

Сущность логистического риска. Основные элементы и этапы управления рисками в 

логистике. Функции, правила, нормативно-правовое, информационное обеспечение и 

организация управления логистическими рисками.  

Тема: Классификация рисков в логистике 

Классификация логистических рисков по их функциональной направленности. Основные 

риски товародвижения. Риски в снабжении, производстве, сбыте. Риски хранения 



продукции. Риски зависимости от основной причины их возникновения. Транспортный 

риск – четыре группы по степени ответственности (E, F, C, D.). Риски, связанные с 

маршрутами движения. Форс-мажорные риски. Региональные риски. Таможенные риски. 

Риски потери товара. Риски неисполнения хозяйственных договоров, невостребованности 

и возврата товара. 

Тема: Классификация рисков в логистике 

Тестирование 

РАЗДЕЛ 2 

Анализ и управление логистическими рисками 

Решение задач 

Тема: Анализ и оценка степени логистического риска 

Идентификация и концептуальные направления анализа логистических рисков. 

Качественный и количественный анализ рисков в логистике. Этапы идентификации и 

анализа логистических рисков. Принципы информационного обеспечения системы 

управления логистическими рисками. Полезность, доступность, достоверность 

информации в логистике. Общие группы источников информации при анализе 

конкретных логистических рисков. Информационные системы, обслуживающие процесс 

управления логистическими рисками. Методы оценки логистических рисков. 

Эффективность управления логистическими рисками.  

Тема: Анализ и оценка степени логистического риска 

Тестирование 

Тема: Управление рисками как система логистического менеджмента 

Тестирование 

Тема: Управление рисками как система логистического менеджмента 

Процесс управления рисками в логистических системах и его этапы. Анализ альтернатив 

при управлении логистическими рисками. Методы минимизации потерь при наступлении 

неблагоприятных событий в логистических системах. Классификация, выбор, реализация 

методов управления логистическими рисками. Мониторинг результатов и 

совершенствование системы управления логистическими рисками.  

РАЗДЕЛ 3 

Риски логистической деятельности предприятий и их страхование 

Решение задач 

Тема: Особенности управление рисками в логистической деятельности предприятий 

Оценка логистических рисков организаций. Показатели рискованности логистической 

деятельности предприятия (ЛДП). Базовая схема проведения оценки рискованности ЛДП. 

Методика и основные этапы оценки рискованности ЛДП. Методология формализованной 

оценки рискованности ЛДП. Управление рисками, возникающими при организации ЛДП. 

Страховая защита участников логистической деятельности. Риск-менеджмент в сфере 

логистики.  

Тема: Особенности управление рисками в логистической деятельности предприятий 

Тестирование 

Тема: Страхование в логистике 

Сущность страхования в логистике. Основные определения и термины, используемые в 

страховании. Объекты и субъекты страхования в логистике. Особенности страхования 

транспортных средств, грузов, логистической инфраструктуры (зданий, сооружений, 



оборудования, техники). Страховые риски и страховые случаи в логистике. Сущность и 

содержание договора страхования логистических рисков. Процедура и порядок 

страхования логистических рисков. Последствия наступления неблагоприятных событий в 

логистических системах, урегулирование убытков и возмещение ущерба. 

Тема: Страхование в логистике 

Тестирование 

Экзамен 

 


