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1. Iesin ocBoeHUs1 y4eOHOI JMCIUIITHHBI

Henpro u3yuenust 1UCUUILIAHBI «KOHTPOJUTUHT JIOTUCTUYECKUX CUCTEMY SIBJISICTCS
dbopMupOBaHUE y CTYIEHTOB YCTOMYUBBIX 3HAHUN U MPOGECCHOHATBHBIX HABBIKOB B 00JIACTH
KOHTPOJISI 3)(PEKTUBHOCTU POEKTOB U ONEPALMOHHOMN AEATEIbHOCTH JIOTUCTUYECKUX CUCTEM
MyTeM NPUMEHEHUS! COBPEMEHHBIX METO/IOB YIIPaBJICHUS JOTUCTUYECKUMU CHUCTEMAMH.

3amayamMu U3y4eHUS! TUCITUTUTMHBI SIBIISIFOTCSI:

* popmMupoBaHUe 3HAHUH O TIOJIX0]aX KOHTPOJUIMHTA JOTUCTHYECKUX CHCTEM B CUCTEME
MEHE/DKMEHTA | MPOIYKIIUU B OPTaHU3AIMH, O COBPEMEHHOM KOHIICTIIINN KOHTPOJIJINHTA;

* OBJIQ/ICBAHKEC TPHUEMAMH U HABBIKAMU OLIEHKH COCTOSHUSI OPTaHU3AINH C TOYKU 3PEHUS
yIpaBJICHUS KOHTPOJIJIMHTA;

* U3yYCHHUE IBOJTFOIIUH 00CCIICUYCHHSI KOHTPOJIIMHIa B OPraHU3aIMK, OCHOBHBIC METOJIbI
KOHTPOJUTMHTA JIOTUCTHYECKUX CHCTEM;

* OBJIaJICBAHHE MEXAHM3MOM PealIM3alliyi KOHTPOJUIMHIA B OpraHU3aIiu;

* MpUOOPETCHNE MPAKTHYECKUX HABBIKOB B 00JIACTH YIPABIICHUSI KOHTPOJLIMHTOM;

* MOJTY4CHHE HEOOXOIMMBIX 3HAHUH JIJISt TOTO, YTOOBI UMETH MPEACTABICHUE 00 0COOCHHOCTSIX
peanu3aiuu KOHTposuinHra B P® u npyrux crpanax;

* opMupoBaHUe 3HAHUI B 00JIACTH OPTAHU3AINH U PeaTH3aIl[ii KOHTPOJUTHHTA JIOTUCTUICCKUX
CUCTEM, HEOOXOIUMBIC JIOTUCTY Il PA0OTHI B MHOTOHAIIMOHAIEHOM KOJIJICKTHUBE B YCIIOBHSIX
rjIo0aJIu3anuy.

B xone uzydenus kypca «KOHTPOJUIHHT JIOTHCTUYECKUX CUCTEMY CTYICHTHI JOJDKHBL: a) 3HATH:
- 0a30BbIC MOHATHS KOHTPOJUTUHTA, UX CYIHOCTh, B3aMMOCBSI3b M B3aMOOOYCIIOBICHHOCTb;

- SBOJIIOLIMIO METOIOB 00€CIIeYCHHsI KOHTPOJUIMHIA B OPraHU3alli1; ~-OCHOBBI COBPEMEHHBIX
MOJIXOJIOB K YITPABJICHUIO KOHTPOJUIMHTA B JIOTUCTUYECKUX CUCTEMAaX OpTaHHU3AIlHH,

- COBPEMEHHYIO KOHIIEIIHIO KOHTPOJUTMHTA JIOTUCTUYECKIX CUCTEM;

- MEXaHWU3M pean3allii KOHTPOJUTHHTA B JIOTHCTUYECKIX CUCTEMAaX OpTaHHU3AIlHH; -
0COOCHHOCTH TPOBEICHHUS KOHTPOJUIMHTA B IOTUCTHYECKUX CUCTEMAaX OpraHHU3aIlvH;

- OCHOBHBIE HHCTPYMEHTHI U METO/IbI KOHTPOJUIUHTA.

0) ymMeTh:

-HCIIOJIb30BaTh CUCTEMY 3HaHUI B 00JaCTH OpraHU3alMyi KOHTPOJUIMHTA JIOTUCTUYECKUX CHCTEM
Ha NPeANpUiTUd (KOMIIAaHUN);

-HCIOJIb30BaTh MOJYUYEHHBIE 3HAHUS, C 11€TbI0 (JOPMHUPOBAHUS CUCTEMbI KOHTPOJUINHTA
JIOTHCTUYECKUX CUCTEM;

-IPUMEHSTH MPAKTHYECKUE HABBIKH 10 OIICHKE 3aTpaT Ha KOHTPOJUINHT

-BBISBJIATH IPOOJIEMBI IPH aHAIN3€ KOHKPETHBIX CUTYAIMH U MpeaaraTh CriocoObl UX perieHus
B 00JIACTH YIpaBJICHUS! KOHTPOJUTUHTOM Ha MPEANPUITHH;

-CUCTeMaTU3UPOBaTh, 0000111aTh HHPOPMAIIUIO, TOTOBUTH 0030pbI IO BOIIPOCAaM B 00JIaCTH
yIIpaBJIEHUS KauecTBa, peJaKTUPOBaTh, pehepupoBaTh U PELIEH3UPOBATH TEKCTHI
pohecCuoHaNBHOT0 coAiepKaHusl B cpepe JIOTHCTUYECKOTO MEHEPKMEHTA;

- QHAJIM3UPOBATH MPOLECCHI YIPABICHUS KOHTPOJUTMHTA JIOTUCTHUECKUX CUCTEM.

B) BJIAJIETh:

-IPHEMaMH OLICHKH COCTOSIHUS MPEANPUATHs (KOMIIAHUH) C TOUYKH 3pEHHSI KOHTPOJUINHTA;
-HaBbIKAMH CaMOCTOSITEIEHOTO OBJIAJICHUS HOBBIMH 3HaHUSMH B 00J1aCTH KOHTPOJITHHTA
JIOTHCTUYECKUX CUCTEM;

-METOJJaMH, OCHOBHBIMH ITPHEMaMH HCCIIEIOBATEIIBCKOM IEATEILHOCTH B 00JIaCTH
KoHTposmHra TOrHCTHYECKUX CUCTEM;

-CIIOCOOHOCTBIO MTOCTABUTH LIENTb U CPOPMYINPOBATH 3a/1a4H, CBSI3aHHBIC C peanu3anuei
npodecCHOHATBHBIX (DYHKIMNA B 00JIACTH KOHTPOJUIMHTA JJOTHCTUYECKUX CUCTEM.



2. Mecto yueOHO# qucuumiinnabl B ctpykrype OIl BO

VYuebnas qucuuiuiHa "KOHTPOJUIMHT JTOTHCTHYECKUX CUCTEM" OTHOCHTCS K 070Ky 1
"IucuumauHbl (MOAYU)" U BXOAUT B €r0 BApUATUBHYIO YaCTh.

3. Ilnanupyemble pe3yJibTaThbl 00y4eHHs N0 JUCHHUIINHE (MOAYJII0), COOTHECEHHBIE €
IUIAHUPYEMBbIMH pPe3y/JIbTaTaAMHU 0CBOCHHS 00pa30BaTe/bHON NPOrpaMMbl

[Tpouiecc n3yueHus: AUCIUILTMHBI HATIPaBIIeH Ha POPMHUPOBAHUE CIIETYIONTUX
KOMIIETCHIINH:

[K-17 CIIOCOOHOCTBIO OIICHUBATh S3KOHOMHYECKHE M COLUATIBHBIC YCIOBHS
OCYIIECTBICHHS MTPEIIPUHUMATEIHCKON IEATEIIEHOCTH, BBISBIISTH HOBBIC
PBIHOYHBIE BO3MOKHOCTH ¥ (JOPMHUPOBATH HOBBIE OM3HEC-MOJIEIN

4. O01mast TPy10eMKOCTh JUCIHUIJIMHBI COCTABJIsIET
3 3avetHbIX eauHMI] (108 ak. 4.).
5. Ob6pa3oBaTeibHbIE TEXHOJIOTHH

PexoMeHngyeTcst NCTIOIb30BaTh CISAYIONIUE 00pa30BaTeIbHbBIC TEXHOJIOTHH: TUCKYCCHH,
Power Point-nipe3enraruu, case-study, TOMCKOBbIe HH)OPMAITMOHHBIC 33JaHUS C
ucnonp3oBanueM MuTepHeT. B niporiecce opranu3anuy u3ydeHus JUCIUTUTMHBI TPEIIOIaracTcs
UCIIOJIb30BAaTh CIICAYIONINE 00pa30BaTeIbHBIC TEXHOJIOTHH: TEXHOJIOTHIO TPYIIIIOBOTO O0y4YeHUS,
TEXHOJIOTUIO HHIUBUIYaJIbHOTO 00y4YCHHSI, KOJUIGKTUBHBIN CIIOCO0 00YYEHUsI, HTPOBBIC
TEXHOJIOTHH, MPOOJIEMHOE O0YUYCHHE, TEXHOJIOTHH CAaMOPA3BUBAIOIIETO OO YUCHHS. .

6. Conep:kanue TUCHUILUINHBI (MOAYJIs1), CTPYKTYPHMPOBAaHHOE 110 TeMaM (pa3aejam)

PA3JIEJ 1
BBenenue B AUCHUIUINHY

Tema: CylHOCTb MOHATHSI KOHTPOJUIMHTA

CyIHOCTB NOHATHUS KOHTPOJIIMHTA. B3aMMOCBSA3b KOHTPOJUIMHTA C JPYTHMH YIIPABICHUYECKUMHU
JucHUIuinHaMu. KoMIoHeHTh! KOHIENIMKY KOHTPOJUIMHTA: Qritocodust TOXOIHOCTH; pa30reHue
3aJa4 KOHTPOJUIMHTA Ha LUKJIbl; CO3JaHNe HH(POPMALIMOHHONW CUCTEMBI, aIeKBaTHOM 3a/1auam
1esIeBoro ynpasieHus. Mcropus pasBUTUS KOHTPOJUIMHIA. AMEpUKaHCKasi U HEMELKas MO/IeTN
KOHTPOJUIMHTA. DBOJIIOIMS B3IJIS10B HA KOHTPOJUIMHT B Poccun. OO0beHeHne KOHTPOJIJIEPOB B
Poccun. [Tupamuia konTposuHra Ha npeanpustud. Llenu, 3a1aun u GyHKIUU KOHTPOJUIMHTA B
o0nacTax: yyeTa, INIAaHUPOBAHUS, KOHTPOJISI U PETYJIMPOBaHUS, HH(OPMAIIMOHHOAHATTUTHYECKOTO
obecneuenus. CriennanbHble QYHKIUHU U 33/1a4l KOHTPOJUIMHTA.

Tema: CylHOCTb MOHATHSI KOHTPOJUIMHTA
TectupoBanue

Tema: CTparernueckuii U orepaTUBHBIA KOHTPOJUIMHT B CUCTEME YIIPABIICHUS TPAHCIIOPTHBIM
IpeIpUsITHEM

CyImHOCTB CTPAaTErNYECKOr0 U ONIEPATUBHOTO KOHTPOJUIMHIA B CUCTEME YIIPABJICHMUS:
orpezieNieHue, YepThl pa3IuuMii, enu U 3afauu, pyHkuuu. [Iporecc crpaTernyeckoro KOHTPOJIS:
(dbopMHpOBaHHE KOHTPOJIUPYEMBIX BEIMYUH, TPOBEACHNE KOHTPOJIBHOM OLIEHKU, IPUHSATHE
pELIeHUH TI0 pe3ynbTaTaM CTPAaTern4ecKoro KoHTpoisl. MHcTpymeHTapuii
CTPATETHYECKOTOKOHTPOJIMHIA: METOJ CTPATETHUECKUX OalaHCOB, KOHIEMIINS CHCTEMBI
coamancupoBanHbix nokazareneit (CCIT). OcobeHHOCTH peanu3auy OrepaTUBHOTO
KOHTPOJUIMHIA HAa IPEANPUATHN, OCHOBAaHHBIE Ha MPOLIECCAaX ONEPATUBHOIO IUIAHUPOBAHMS,
KOHTPOJIS, yueTa (PruHAHCOBOTO (OyXrajaTepcKoro) U yIpaBiIeHYECKOro, OTYETHOCTH. Y4acTHe




CJIy)K6I>I KOHTPOJIJIMHTA B CTPATCTUUCCKOM U ONCPATUBHOM MCHCIKMCHTC JIOTUCTUUCCKHUX
CHCTEM.

Tema: CTparernueckuii U ornepaTUBHbIA KOHTPOJUIMHT B CUCTEME YIPABIEHUS TPAHCIOPTHBIM
IPEIIPUATHEM
TectupoBanue

Tema: OOBEKTHI KOHTPOJUIMHTA HA MIPEANPUATHSIIX

XapakTepucTuka, eI 1 MHCTPYMEHTAPH 00bEKTOB KOHTPOJUIMHTA HA TIPEIPHUSITHH:
koHTpoJTUHT BHemIHeH cpepl (KBC), konTposmuar mapkeTuara u cobita (KMC), KOHTpOIUTHHT
obecnieuenus pecypcamu (KOP), konTposnunr npoussoactsa (KIT), KOHTpOUTHMHT TOTUCTUKI
(KJI), punancossiit koutposuuar (PK), korrposuuar nepconana (KIT), koHTpomuHr
unBectumil (K1), koHTpoIMHT H”HHOBaIMOHHBIX nporueccoB (KUIT).

Tema: OOBEKThl KOHTPOJUIMHIA Ha MTPEIPUATHIX
TectupoBanue

PA3JIET 2
MexaHI/I3M peaJII/I3aHI/II/I KOHTpOJIJII/IHFa JIOTUCTHUYCCKHUX CUCTCM Ha HpeI[HpI/IﬂTI/II/I

Tema: MHcTpyMeHTHI KOHTpoJuIMHTa. CrcteMa 010 [)KeTUPOBAHUSI IOTUCTUUYECKON CHCTEMBI
dopmupoBaHUe CTPYKTYPhI OM3HECA, CIIOCOOCTBYOIICH MOBBIIICHUIO YPPEKTUBHOCTH
JESTENIbHOCTH MPEANPUATHS HAa OCHOBE KOHTPOJUIMHTA: LIEeHTp oTBeTcTBeHHOCTH (L1O) — eHTpsl
WHBECTHUINH, MPUOBUIN, BRIPYYKH; MECTO BOSHHKHOBeHHs 3arpaT (MB3); npodur-tieHTp, cepsuc-
ueHTp. CucreMa ynpaBiieHUECKOro yuyeTa. ['opu3oHTalIbHAsl U BEPTUKAIbHAS UHTErPALIMsL.
[IpUHIUIIBI CUCTEMBI YIIPABJICHUECKOTO y4UeTa. JJIEeMEHThI CUCTEMbI yueTa 3aTpar.
Knaccudukanus 3atpar, UCIIOIb3yeMble s [eNel ypaBIeHUs.

Bunel cucrem yuera 3atpart (0T 00beKTa 3aTpaT, MOJTHOTHI BKJIIOUEHHUS B C€0ECTOMMOCTD,
MIPOUCXO0KICHHUE JIaHHBIX, LIEJIM y4eTa, TUIa IPOU3BOICTBA). DTalbl CO3[JaHUS CUCTEMBbI
yIpaBJIeHUYeCKOro yueTta npeanpusatus. [nanupoBanue u 010KETUPOBAHNUE B CUCTEME
KOHTPOJUJIMHTA: MPUHIIUIBI TOCTPOEHUS, YPOBHU, BUJIbl. AHAIN3 OTKJIOHEHHUH B CUCTEME
KOHTPOJIJTMHTA: KOHTPOJIb HaJl UCTIOJTHEHUEM OI0KETa MPENPUSATHS, YCTAHOBIICHHUE
OTKJIOHEHUH, aHaI13 MPUYHH, BEI3BABIINX OTKJIOHEHUS, BRIPAOOTKA KOPPEKTUPYIOLTUX
MEPOIIPUATHH.

Tema: HCTpyMeHTHI KOHTpoJIHHTa. CHcTeMa 010KeTUPOBAHUS JIOTUCTHYECKON CHCTEMBI
TecTtupoBanue

Tema: DkcriepTHas TMarHOCTUKA (PUHAHCOBO-XO03HCTBEHHOTO COCTOSIHUS MIPEAIPUSATHS
CucreMsl okaszaresneil OeHKU ASSITETbHOCTY PEANPUITHS U €ro oApa3AeieHui: TpeOoBaHus
K [I0Ka3aTessaM, CUCTEMATU3alMs [IoKa3aTeIed 110 dKOHOMUYECKON CyIHOCTH. JIoruko-
JIEyKTUBHBIE CUCTEMBI ITOKa3aTeae. OMINPUKO-NHIYKTUBHBIE CUCTEMBI IIOKA3aTeleH.
BrIsiBIIEHME OTKIIOHEHUN: CTOUMOCTHBIE ITapaMETPBl, TapaMeTpbl OPraHU3aLMOHHON CTPYKTYPHI,
BpEMEHHbIE TapaMeTpbl. Bubl OTKIIOHEHHI: aOCOTIOTHBIE, OTHOCUTENbHBIE, CEJIEKTUBHBIE;
OTKJIOHEHUS KyMYJISITUBHOE, BO BDEMEHHOM pa3pese, «IUIaH — jKeIaeMblil pe3yapTaT». OleHka
OTKJIOHEHHH — 0 JOMYCTUMBIM TpeJesiaM, 1o NpuObUIK. BeIsiBIeHHe TPUUNH OTKIIOHEHHH.

Tema: DkcriepTHas TMarHOCTUKA (PUHAHCOBO-XO03HCTBEHHOTO COCTOSIHUS MIPEAIPUSATHS
TectupoBanue

Tema: Opranuzanus ciry>k0bl KOHTPOJUTMHTA B JIOTUCTUYECKON KoMmanuu. MHpopmarmonnas
MOAJEPKKA KOHTPOJUIMHIA JIOTUCTHYECKUX CHCTEM.

Opranu3zanys nojapasesieHuss KOHTPOJIJIMHIA Ha NPEATPUATUN

— TIOJIOKUTENIBHBIE U OTPULIATENIBHBIE CTOPOHBL. BapraHThl MOCTPOEHUS CTPYKTYPBI YIIPABICHUS



ciryx00#t koHTposuuHra. [IpodeccronanpHble M TMYHOCTHBIE Ka4eCcTBa KOHTpOJIIepa:
npodeccuoHaIbHbIE 3HAHUS U TPEOOBAHNUS, IOTIOJIHUTENIbHbIE TPEOOBAHMSI K CTPATETHYECKOMY
KOHTPOJUIEPY. DYHKIIMK KOHTPOJUIEPA - KaK «IIPOJABEL] IIJIaHOB)», KAK KOOPAUHATOD B
MH(POPMALMOHHOM CUCTEME MPEANIPHUATHS, KaK KOHCYJIbTaHT PYKOBOJICTBA

npeanpustis. Haznauenue u 3agaun nHGopMaTu3anuy KOHTpouimHTa. CTPyKTYpa IUKIa
KOHTpoJuinHra. opMupoBaHue eAMHOro HHGOPMALMOHHOTO NpocTpaHcTBa. KoHuenus
MHTETPUPOBAHHOHN yIpaBieHYeCKor crucTeMbl. Kputnyeckue (pakTopbl KOMILIEKCHOTO PELICHUS
3a[]a4 KOHTPOJUIMHIA: BPEMEHH, SKOHOMUYECKH, TOTCHIIMAJIbHOTO PA3BUTUS U U3MEHEHUS,
npeeMcTBeHHOCTH. MH(DopMaIys B cucTeMe KOHTPOJUIMHTA: TIPEIBAPUTENbHAS KIacCu(PUKAIIS
UCTOYHUKOB MH(OPMaIUK; JOCTaBKa, XpaHEeHHe U aHaiau3 uHdopManuu. Cucrtema noJaepKKu
npuHsaTHs pemeHnid. Madopmanmonnas cucrema pykoBoaurens. Knaccudukanums
I10JIb30BATEJIEH U KOMIIOHEHTHI aHAJTUTHYECKUX cucTeM. CTPYKTypa €AMHOIO aHAJIUTUYECKOTO
IIPOCTPAHCTBA OpraHu3anuu. IIpakTuyeckue acleKkTsl peain3aluy KOHLIENIMY KOHTPOJUIMHTA Ha
Pa3IMYHBIX YPOBHAX YIPABJICHUS NPEANPUATHEM U JUIS Pa3InYHbIX ero ciayx0. KonTposausr B
poccuiicKMX HHPOPMALMOHHBIX cucTeMax: «[ amakThkay, HHTETPHPOBAHHAS CHCTEMA
ylpasieHus npeanpuatueM «M-3».

Tema: Opranu3zanust ciy>k0bl KOHTPOJUIMHTA B IOTUCTUYECKOW KoManuu. HpopMannonHas
MO//IEPAKKA KOHTPOJJIMHIA IOTUCTUYECKUX CUCTEM.
TectupoBanue

Tema: BHenpenue cucteMbl KOHTPOJUIMHTA JIOTUCTHYECKUX CUCTEM Ha MPEINPUITHH
[Tpeamnockuiku GOPMHUPOBAHUS CHUCTEMBI KOHTPOJUIMHTA B Oprann3anni. Pa3el BHEAPCHUS
KOHTPOJUIMHTA: IPUHATHE PEILICHUS; BXOKICHHUE B «IBEPU» MPEATPUATHUS; «BKUBAHUE»
KOHTPOJUIMHIA B TEKYILYIO JESTEbHOCTh OPraHU3alluy; YIIPOUEHHUE MMO3ULIUN; POCT 3HAUUMOCTH
1 o0bemMa PyHKIHN KOHTPOJTUHTA. TeMIbl BHEAPEHUS! KOHTPOJIMHTA: TTOIXO/IbI K IPOBEICHUIO
npeoOpa30BaHM B OPraHU3alUN — «MAJIBIMU IIaraMmuy, «00MOOMETaHHUEY, «INIAHUpyeMast
HBOIIOLIMS. TUMTMYHBIE OITUOKY MPU BHEAPEHUH KOHTPOJIJIMHTA: B TOHUMAHUU CYITHOCTH U
3a/1a4 KOHTPOJUIMHIA, B BBIOOpE 11eJIel, Ype3MEPHOE YBICUEHHUE OJTHOM U3 (PYHKIMMA
KOHTPOJUIMHTA, U30BITOYHOE WIIM HEI0CTaTOYHOE KOJMYECTBO HH(OpMaIMH, IPU BEIOOPE
uH(pOpMaLH, IPOYNE OLIUOKH.

Tema: BHenpenue cucteMbl KOHTPOJUIMHIA JIOTUCTUYECKUX CUCTEM Ha IIPEANIPUATHN
TecTtupoBanue

DK3aMeH



