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1. Iesin ocBoeHUs1 y4eOHOI JMCIUIITHHBI

Lenpro n3yueHus: TUCIUILTHHBI « KOHTPOJITMHT JIOTUCTUYECKUX CHCTEMY SIBJIsIeTCst pop-
MHUPOBaHUE y CTYJIEHTOB YCTOWYUBBIX 3HAHUN U MPOPECCUOHANBHBIX HABBIKOB B 00JIACTH
KOHTPOJISI 3)(PEKTUBHOCTU POEKTOB U ONEPALMOHHOMN AEATEIbHOCTH JIOTUCTUYECKUX CUCTEM
IyT€M IPUMEHEHHUS COBPEMEHHBIX METOJIOB YIIPABJICHUS JJOTUCTUUECKUMU CUCTEMAMHU.

3amayamMu U3y4eHUS! TUCITUTUTMHBI SIBIISIFOTCSI:

* popmMupoBaHUe 3HAHUH O TIOJIX0]aX KOHTPOJUIMHTA JOTUCTHYECKUX CHCTEM B CUCTEME
MEHE/DKMEHTA | MPOIYKIIUU B OPTaHU3AIMH, O COBPEMEHHOM KOHIICTIIINN KOHTPOJIJINHTA;

* OBJIQ/ICBAHKEC TPHUEMAMH U HABBIKAMU OLIEHKH COCTOSHUSI OPTaHU3AINH C TOYKU 3PEHUS
yIpaBJICHUS KOHTPOJIJIMHTA;

* U3yYCHHUE IBOJTFOIIUH O0CCIICUYCHHS] KOHTPOJUTMHIA B OPraHU3aIlMK, OCHOBHBIC METOIbI
KOHTPOJUTMHTA JIOTUCTHYECKUX CHCTEM;

* OBJIaJICBAHHE MEXAHM3MOM PealIM3alliyi KOHTPOJUIMHIA B OpraHU3aIiu;

* MpUOOPETCHNE MPAKTHYECKUX HABBIKOB B 00JIACTH YIPABIICHUSI KOHTPOJLIMHTOM;

* MOJTY4CHHE HEOOXOIMMBIX 3HAHUH JIJISl TOTO, YTOOBI UMETH MPEACTABICHUE 00 0COOCHHOCTSIX
peanu3aiuu KOHTposuinHra B P® u npyrux crpanax;

* popmMupoBaHUe 3HAHUI B 00JIACTH OPTAHU3AINH U PeaTH3allii KOHTPOJUTHHTA JIOTHCTH -IECKUX
CUCTEM, HEOOXOIMMBIC JIOTUCTY I PA0OTHl B MHOTO "HAIIHOHATIHFHOM KOJUICKTUBE B YCIOBHSX
rjIo0aJIu3anuy.

B xone uzydenus kypca «KOHTPOJUIHHT JIOTHCTUYECKUX CUCTEMY CTYICHTHI JOJKHBIL:

a) 3HAaTh:

- 0a30BbIC MOHATHS KOHTPOJUTUHTA, UX CYIHOCTh, B3aMMOCBS3b M B3aMOOOYCIIOBICHHOCTb;

- DBOJTIOIIMIO METOJIOB 00€CIIeUCHHsI KOHTPOJUTHHTA B OPTraHU3aIlNN;

-OCHOBBI COBPEMEHHBIX TIOJIXOJI0B K YIIPABICHUIO KOHTPOJUIMHTA

B JIOTHCTHYECKUX CHCTEMaXOpraHu3allnu;

- COBPEMEHHYIO KOHIICTIIIMIO KOHTPOJUTHHTA JIOTHCTUYCCKIX CUCTEM;

- MEXaHHU3M pean3allii KOHTPOJUIMHTA B JIOTHCTUYECKUX CHCTEMaX OpraHU3alIui;

- 0COOCHHOCTH TIPOBE/ICHHS KOHTPOJUTHHTA B JIOTUCTUYECKUX CHCTEMaX OpTaHM3aIiH;

- OCHOBHBIE HHCTPYMEHTHI U METO/IbI KOHTPOJUIUHTA.

0) yMeTh:

-HCIIOJIb30BaTh CUCTEMY 3HaHUI B 00JaCTH OpraHU3alMyi KOHTPOJUIMHTA JIOTUCTUYECKUX CHCTEM
Ha NPeANpUiTUd (KOMIIAaHUN);

-HMCII0JIb30BAaTh MOJIyYE€HHbIE 3HAHMUS, C EJIbI0 POPMHUPOBAHUS CUCTEMbI
KOHTPOJUIMHTAJIOTUCTUYECKUX CUCTEM;

-IPUMEHSTH MPAKTUYECKUE HABBIKH 110 OLIEHKE 3aTpaT Ha KOHTPOJUJIUHT

-BBISBJIATH IPOOJIEMBI TP aHAIN3€ KOHKPETHBIX CUTYAIMH U MpeaaraTh CriocoObl UX peIieHus
B 00JIACTH yNpaBJIEHUS! KOHTPOJUTMHIOM Ha MPEANPUATUH;

-CHCTEeMaTU31UPOBaTh, 00001aTh MHPOPMAIIHIO, TOTOBUTH 0030PHI IO BOIIPOCaM B 00J1aCTH
yIIpaBJIEHUS KauecTBa, PeJaKTUPOBaTh, peepupoBaTh U PELIEH3UPOBATh TEKCTHI IpOodeccro
HAJILHOTO COJIEpXKaHUs B cpepe JOTUCTUIECKOT0 MEHEPKMEHTA;

- aHAJIM3UPOBATH MPOLECCHI YIIPABICHUSI KOHTPOJUIMHTA JIOTUCTUYECKUX CHCTEM.

B) BJIAJIETh:

-pueMaMH OLEHKU COCTOSTHUS NPeaNpUaTus (KOMIIAHUN) C TOUKHU 3PEHUSI KOHTPOJUINHT A,
-HaBbIKaMH CaMOCTOATCIIbHOI'O OBJIaACHUA HOBBIMH 3HAHUAMU B obOmactu KOHTPOJIJIMHIA JIOTU -
CTHUYECKHX CHCTEM;

-MCTOAAaMHU, OCHOBHBIMHU IMTPUCMaMHU HCCHGHOB&TGHBCKOﬁ JACATCIBbHOCTHU B obactu
KOHTpOJIJII/IHFa JJOTUCTHYCCKHUX CUCTCM,



-CIIOCOOHOCTBIO MTOCTABUTH LIENTb U CPOPMYIUPOBATH 3a/1a4H, CBSI3aHHBIC C peann3anuei
npodeccuoHanbHbIX GYHKIMI B 00JIACTH KOHTPOJUIMHTA JIOTUCTUYECKUX CUCTEM.

2. Mecto yueOHoii JucuMmiiMHbl B cTpykrype OII BO

VYuebnas qucuuruirHa "KOHTPOJUIMHT JTOTHCTHYECKUX CUCTEM" OTHOCHTCS K 070Ky 1
"IucuumauHbl (MOAYU)" ¥ BXOAUT B €r0 BApUATUBHYIO YaCTh.

3. Ilnanupyemble pe3yJibTaThbl 00y4eHHs M0 JUCHHUIINHE (MOAYJII0), COOTHECEHHBIE €
IUIAHUPYEMBbIMH pPe3y/JIbTaTaAMHU 0CBOCHHS 00pa30BaTe/IbHOM NPOrpaMMbI

[Ipouiecc n3yueHus: AUCIUILTMHBI HATIPaBIIeH Ha POPMHUPOBAHUE CIIETYIONTUX
KOMIIETECHIINH:

IIK-17 CITOCOOHOCTBIO OIICHUBATh DKOHOMHUYCCKHUE U COUAJIBHBIC YCIIOBUA
OCYIICCTBJICHHUA HpeI[HpHHHMaTGHBCKOfI JACATCIIBHOCTH, BBIABJIATH HOBBIC
PBIHOYHBIC BO3MOXHOCTHU U Q)OpMHpOBaTL HOBBIC 6I/I3HeC'MOI[CJ'II/I

4. O01mast TpPyA0eMKOCTh JUCIHUIJIMHBI COCTABJIsIET
3 3averHbIX eauHMI] (108 ak. 4.).
5. O0pa3oBaTesibHbIEC TEXHOJIOTHH

PekoMeHngyeTcst CTIOIb30BaTh CISAYIONIUE 00pa30BaTeIbHbIC TEXHOJIOTHH: TUCKYCCHH,
Power Point-nipe3enraruu, case-study, TOMCKOBbIE HH(DOPMAITMOHHBIC 3aJaHHUS C
ucnonp3oBanueM MuTepHeT.B mporecce opranu3aiiiy n3ydeHus TUCIMILIMHBI TPEIoIaracTcs
HCIIOJIb30BAaTh CIICAYIONINE 00-pa30BaTeIbHBIC TEXHOJIOTHH: TEXHOJIOTHIO TPYIIIIOBOTO
00y4YeHHs1, TEXHOJIOTUIO HHIUBUAYAIBHOTO 00yUeHHUs, KOJJIEKTUBHBIN c11oco0 00y4yeHus,
UTPOBBIC TEXHOJIOTHH, TPOOJIEMHOE 00YICHHE, TEX-HOJOTUN CaMOPa3BUBAOIIECTO OOYICHHUS..

6. Conep:kanue TUCHUILUINHBI (MOAYJIs1), CTPYKTYPHMPOBAHHOE 110 TeMaM (pa3aeiam)

PA3JIEJN 1
BBenenue B AUCHUIUINHY

Tema: CylHOCTb MOHATHSI KOHTPOJUIMHTA

CyIIHOCTb NOHATUS KOHTPOJIMHTA. B3aMMOCBSA3b KOHTPOJUIMHTA C JPYTHUMH YIIPABICHYECKUMHU
JucHUIinHaMu. KoMIoHEHTh KOHIENIMKY KOHTPOJUIMHTA: Qritocodust TOXOIHOCTH; pa30reHue
3aJa4 KOHTPOJUIMHIA Ha LIUKJIbI; CO3/JaHNE MH(POPMAIIMOHHONW CUCTEMBI, a/IeKBaTHON 3a7ayam
1eJIeBOro ynpasieHus. Mcropus pa3BUTUsl KOHTPOJUIMHTA. AMEpUKaHCKasi U HeMelKasi MOJIeTU
KOHTPOJUIMHTA. DBOJIOIMS B3IJIS10B HA KOHTPOJUIMHT B Poccun. O0beHeHne KOHTPOJIJIEPOB B
Poccuu. [Mupamuna koHTposUIMHra Ha npeAnpustuu. Llenu, 3anaun 1 pyHKINN KOHTPOJIMHTA B
o0nacTax: yyeTa, INIaHUPOBAHMS, KOHTPOJISI U PETYJIMPOBaHUs, HH(OPMAIIMOHHO-
aHanuTH4yeckoro obecrneueHus. CnenuanbHble QYHKINN U 337a4l KOHTPOJUIMHTA.

Tema: CylHOCTb NOHATHUSI KOHTPOJUIMHTA
TectupoBanue

Tema: CTparernueckuii U orepaTUBHBIA KOHTPOJUIMHT B CUCTEME YIPABIEHUS TPAHCIOPTHBIM
MPEANPUITHEM
TectupoBanue

Tema: Ctparernueckuii U ONepaTUBHBIA KOHTPOJUIMHT B CUCTEME YNPABJIECHUS TPAHCIOPTHBIM
HNpEeanpUATUEM
CyIIHOCTh CTPAaTErnyecKoro 1 ONepaTUBHOTO KOHTPOJUIMHTA B CUCTEME YIIPaBJICHHUS:




oTpesieNieHue, YepThl pa3Inyuuil, Leiu U 3a1a4d, pyHkuuu. [Iporece cTpaTernieckoro KOHTPOJIS:
dopMupoBaHNE KOHTPOINPYEMBIX BEJTHYHH, IPOBEICHIE KOHTPOJILHOI OIIEHKH, TPUHSATHE
peLIeHMIA IO Pe3yNIbTaTaM CTPAaTEeTHYeCcKOTo KOHTpous. MHCcTpyMeHTapuii
CTPaTern4ecKOrOKOHTPOJUIMHTA: METOJI CTPATETUUECKUX OAIaHCOB, KOHIIETIIHS CHCTEMBI
cbanancupoBanubix nmokaszaresneit (CCII). OcoGeHHOCTH peanr3auy OrepaTuBHOTO
KOHTPOJUIMHTA Ha IPEANPUSTHH, OCHOBaHHBIC Ha MPOIeccax ONEepaTUBHOTO IUIAHWPOBAHNUS,
KOHTpOJIS, yueTa (PMHAHCOBOTO (OyXrajaTepcKoro) U ynpaBleHUECKOTr0, OTYETHOCTH. Y4acTHe
CITy’KOBbI KOHTPOJUTMHIA B CTPATETUYECKOM H ONIEPaTHBHOM MEHEPKMEHTE JIOTUCTHYECKUX
CHCTEM.

Tema: OOBEKTHI KOHTPOJUIMHTA HA MIPEANPUATHSIIX

XapakTepucTuka, eI 1 MHCTPYMEHTAPUI 00hEKTOB KOHTPOJUIMHTA HA TIPS IPHUSITHH:
KoHTpoJTUHT BHemmHe# cpesl (KBC), konTposmmuar mapketunra u cobita (KMC), KOHTpOJIITUHT
obecnieuenus pecypcamu (KOP), konTpomnunr npoussoactsa (KIT), KOHTpOIUTHHT TOTUCTUKI
(KJI), punancorsiit kontposuiHr (PK), korTpommuar nepconana (KII), koHTpoiHr
unBecturuii (KN), koHTposuinar nHHOBaMOHHBIX mporieccoB (KUIL.)

Tema: OOBEKThl KOHTPOJUIMHIA Ha MPEIPUATHIX
TectupoBanue

PA3JIET 2
MexaHI/I3M peaJII/I3aHI/II/I KOHTpOJIJII/IHFa JIOTUCTHUYCCKHUX CUCTCM Ha HpeI[HpI/IﬂTI/II/I

Tema: HCcTpyMeHTHI KOHTpOJIMHTa. CucTemMa 0r01’KeTUPOBAHNUS JIOTUCTUYECKON CHCTEMBI.
TecTtupoBanue

Tema: UHCTpyMeHTHI KOHTpOJIMHTa. CHcTeMa 00 1KeTUPOBAHNUS JIOTUCTUYECKON CHCTEMBI.
dopMHUpOBaHUE CTPYKTYphI OM3HECA, CIOCOOCTBYIOIIEH MOBBIMIEHUIO Y3P(HEKTUBHOCTH
JEeSTeIbHOCTH MPEANPUATHS HA OCHOBE KOHTPOJUIMHTA: IIeHTp 0TBeTCTBEHHOCTH (L1O) — eHTpHI
MHBECTHUIMH, TPUObUIN, BEIPYYKH; MECTO BOSHUKHOBeHMsI 3aTpaT (MB3); npodut-ientp, cepuc-
ueHTp. Crucrema ynpaBJIeHYECKOTO yueTa. | opu3oHTanbHasi U BEpTUKAIbHASL HHTErPaLysl.
[TpyHIMIIBI CUCTEMBI YIPABIEHUYECKOIO yueTa. DJIEMEHThl CUCTEMBI yueTa 3aTpar.
Knaccugukarus 3atpar, UCIonb3yeMble JUIs Lelel yrpaBieHus..

Bunel cucrem yuera 3atpat (0T 00beKTa 3aTpaT, MOJTHOTHI BKJIIOUEHUS B C€0€CTOMMOCTD,
IIPOUCXOXKICHNE JAHHBIX, LIEJIN y4eTa, TUIIA IPOU3BOCTBA). DTalbl CO3AAHMS CUCTEMBI
YIPaBIECHYECKOTO yueTa NpeaIpUsTus.

. [InanupoBanue u OO HKETUPOBAHHUE B CHCTEME KOHTPOJUIMHTA: PUHIIUIIBI HOCTPOCHHUS,
YPOBHHU, BUJIBI.

AHaJIu3 OTKJIOHEHUH B CUCTEME KOHTPOJUIMHIA: KOHTPOJIb HaJ/l UCTIOJHEHUEM OroKeTa
MPEINPUATHS, YCTAaHOBJICHHE OTKIOHEHUH, aHaIi3 MPUYHNH, BEI3BABIINX OTKJIOHEHUS, BEIPAOOTKA
KOPPEKTUPYIOIUX MEPONIPUATHH.

Tema: DkcniepTHas TUarHOCTHKA (PMHAHCOBO-XO03HCTBEHHOTO COCTOSIHUS MTPETPUSATHS
TectupoBanue

Tema: DkcniepTHas TUAarHOCTHKA (PMHAHCOBO-XO03HCTBEHHOTO COCTOSIHUS MTPETPUSATH
CucreMbl OKa3aTemneil OleHKN ASSITeTbHOCTU MPEIIPUITUS U €r0 TIOJpa3ieieHH: TpeOoBaHuUs
K MOKa3aTessiM, CHCTEMATH3alMsl TOKa3aTelel Mo SKOHOMHUYECKOHN CYIIHOCTH. JIOruKo-
JIeIlyKTUBHBIE CUCTEMBI IMOKa3aTeseil. IMIUPUKO-UHTYKTUBHBIE CUCTEMBI TTOKa3aTelNeH.
BrlsiBIeHHE OTKIIOHEHUH: CTOMMOCTHBIC TTapaMeTPhl, TapaMeTPhl OPTraHU3aIIMOHHON CTPYKTYPHI,
BpPEMCHHBIE TTapaMeTpPhl. BUIbI OTKIIOHEHHIT: a0COMIOTHBIE, OTHOCUTEINILHBIC, CEIICKTHBHBIC;
OTKJIOHCHHSI KYMYJIAITUBHOE, BO BDEMEHHOM pa3pese, «IUIaH — KeJIaeMblid pe3ynbTaTy. OleHka



OTKJIOHEHUH — 110 TOIMYCTUMBIM IpeesiaM, 1o MpuObLUIH. BhIsBIEHNE IPUYNH OTKIOHEHUH.

Tema: Opranusanus ciry>k0bl KOHTPOJUIMHTA B JIOTUCTHYECKON Komnanuu. MndopmannonHas
MO/1JIEPKKa KOHTPOJUTMHTA IOTUCTUYECKUX CUCTEM.
TectupoBanue

Tema: Opraau3anus ciIy>kKObl KOHTPOJUIMHTA B IOTUCTHYECKON Kommanuu. MHbopMaimoHHast
NOJIEP’KKa KOHTPOJUIMHTA JIOTUCTHYECKUX CUCTEM.

Opranuzanus noapa3iesieHus KOHTPOJUTMHTA Ha PEIPUITHU — TOJIOXKUTECIbHBIC U
OTPHIIATENIbHBIC CTOPOHBI. BapuaHThl MOCTPOSHUS CTPYKTYPHI YIIPABICHHSI CITY K00
KOHTPOJUTMHTA.

[TpodeccnonanbHbIC U TMYHOCTHBIE KAUeCTBa KOHTPOJUIEpa: MPOPECCHOHATIBHBIC 3HAHUS U
TpeOOBaHUS, TOTIOTHUTEIbHBIC TPEOOBAHUS K CTPATETHUECKOMY KOHTPOILIEPY. DyHKIINN
KOHTPOJUIEPA - KaK «IIPOJIaBell INIAHOBY, KaK KOOPAMHATOP B HH(GOPMAIIMOHHON CUCTEME
MPEIIPHUATHSI, KaK KOHCYJIBTAHT PYKOBOJICTBA pennpusaTus. HasHaueHnue u 3agauun
uH(popMaTu3auy KOHTposuHra. CTpyKTypa [uKia KOHTpoiuHra. dopmupoBaHue equHOTO
WH(OPMAIIMOHHOTO TPOCTpaHCcTBA. KOHIENIIHSI HHTErpUPOBAHHON YIIPABICHYCCKOW CHCTEMBI.
Kputnyeckue pakTopbl KOMILICKCHOTO PEIICHUS 3a/1a4 KOHTPOJUTHMHTA: BPEMEHH,
YKOHOMHYECKUH, MOTSHIIMAILHOTO PAa3BUTHSI U U3MEHEHUS, TIPEEMCTBEHHOCTH.

WNudopmanus B cucTeMe KOHTPOJUIMHTA: MIPEIBAPUTENbHAS KIacCUPUKAIIS HCTOYHHKOB
uH(pOpMaIK; 1O0CTaBKa, XpaHeHHe U aHan3 nHpopmamnuu. CrucreMa NOIICP KA TPHHSITHS
pemenuii. Madopmarmonnas cucrtema pykoBoautens. Kinaccudukanus nonp3oBareneit u
KOMITOHCHTHI aHATTUTHYECKUX cucTeM. CTPYKTypa eAMHOT0 aHATUTHYECKOTO TPOCTPAHCTBA
OpraHu3aIuH.

[TpakTHYeckue acrieKThl pealln3aiy KOHIESIIINN KOHTPOJUTHHTA Ha Pa3IMYHBIX YPOBHSIX
yIpaBiIeHUS MPEANPUIATAEM U IS pa3NuYHbIX ero cIyx0. KOHTpOIIUHT B pocCHiCKUX
WH(OPMAIMOHHBIX cucTeMaxX: «[ alakTHKa», MHTETPUPOBAHHAS CUCTEMA YIIPABJICHUS
npennpustTueMm «M-3».

Tema: BHenpeHne cucreMbl KOHTPOJUIMHIA JIOTH-CTUYECKUX CUCTEM Ha IIPEANPUATHH
TectupoBanue

Tema: BHenpenue cucteMbl KOHTPOJUTMHTA JIOTU-CTUYECKUX CUCTEM Ha MPEANPUATUN
[Tpenmocbuiku GOPMUPOBAHUS CUCTEMBI KOHTPOJUTUHTA B opraHu3anui. daszbl BHEAPEHUS
KOHTPOJIJTMHTA: TIPUHSITHE PEIICHUS; BXOXKICHHUE B «IBEPU» MPEITPHUITHUS; «BKUBAHUE)
KOHTPOJIJIMHTA B TEKYILYIO I€ATEIbHOCTh OPraHU3alllK; YIIPOUEHUE MTO3ULINM; pOCT 3HAYUMOCTH
1 o0beMa (pyHKITUI KOHTPOJUTMHTA. TeMITbl BHEAPESHUSI KOHTPOJUTHHTA: TTOAXOBI K MPOBEICHUIO
npeoOpa3oBaHUil B OpraHU3AINH — «MaJIbIMU IIaraMu», «00MOOMEeTaHe», «IUTAaHHpyeMast
SBOJIFOLIUS.

TunuaHele OMMOKY MTPU BHEIPSHUH KOHTPOJUIMHTA: B IOHUMAHUH CYIIIHOCTH U 3314
KOHTPOJIJIMHTA, B BRIOOPE II€JIeH, Ype3MEPHOE YBICUCHHE OHON M3 ()YHKIIMI KOHTPOJUIMHTA,
M30BITOYHOE WIIM HEJOCTATOYHOE KOJIMYECTBO MH(OpMAaIIUU, TIPU BEIOOpE HH(MOpMALIUHU, TIPOYHE
OIIINOKU.

DK3aMeH



