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1. Iesin ocBoeHUs1 y4eOHOI JMCIUIITHHBI

Henpro u3yuenust UCUUILTMHBI «KOHTPOJUTUHT JIOTUCTUYECKUX CUCTEM) SIBJISIETCS
dbopMupOBaHUE y CTYIEHTOB YCTOMYUBBIX 3HAHUN U MPOdECCHOHATBHBIX HABBIKOB B 00JIACTH
KOHTPOJIsI 9)(PEKTUBHOCTH POEKTOB U ONEPALMOHHOMN JAEATEIbHOCTH JIOTHCTUYECKUX CUCTEM
MyTeM MPUMEHEHUS! COBPEMEHHBIX METO/IOB YIIPaBJICHUS JOTUCTUYECKUMU CHUCTEMAMH.

3amayamMu U3y4eHUs! TUCIUTUTMHBI SIBIISIFOTCS:

* popmMupoBaHUe 3HAHUH O TIOJIX0J]aX KOHTPOJUIUHTA JOTUCTHYECKUX CHCTEM B CUCTEME
MEHE/DKMEHTA | MPOIYKIIUU B OPTaHU3AIMH, O COBPEMEHHOM KOHIICTIINN KOHTPOJIJINHTA;

* OBJIQ/ICBAHKEC TPHUEMAMH U HABBIKAMU OLIEHKH COCTOSHUSI OPTaHU3AINH C TOYKU 3PEHUS
YIpaBJICHUS KOHTPOJIJIMHTA;

* U3yYCHHUE IBOJTFOIIUH 00CCIICUYCHHS] KOHTPOJIIMHIa B OPraHU3aIMK, OCHOBHBIC METO IbI
KOHTPOJUTMHTA JIOTUCTHYECKUX CHCTEM;

* OBJIQJICBAHHE MEXAHM3MOM PealIM3alliyi KOHTPOJUIMHIA B OpraHU3aIiu;

* MpUOOPETCHNE MPAKTHYESCKUX HABBIKOB B 00JIACTH YIPABIICHUS KOHTPOJLTHHTOM;

* MMOJTY4CHHE HEOOXOIMMBIX 3HAHUH JIJISl TOTO, YTOOBI UMETH MPEACTABICHUE 00 0COOCHHOCTSIX
peanu3aiuu KOHTposuinHra B P® u npyrux crpanax;

* opMupoBaHUE 3HAHUI B 00JIACTH OPTAHU3AINH U PEaTH3al[ii KOHTPOJUTHHTA JIOTHCTUICCKUX
CUCTEM, HEOOXOIUMBIC JIOTUCTY Il PA0OTHl B MHOTOHAIIMOHAIEHOM KOJIJICKTHUBE B YCIIOBHSIX
rjIo0aJIu3anuy.

B xone uzydenus kypca «KOHTPOJUIHHT JIOTHCTUYECKUX CUCTEMY CTYICHTHI JOJDKHBI: a) 3HATH:
- 0a30BbIC MOHATHUS KOHTPOJUTUHTA, UX CYIHOCTh, B3aMMOCBS3b ¥ B3aMOOOYCIIOBIICHHOCTb;

- SBOJIIOLIMIO METOIOB 00€CIIeYeHHsI KOHTPOJUIMHIA B OPraHU3alli1; ~-OCHOBBI COBPEMEHHBIX
MOJIXOJIOB K YITPABJICHUIO KOHTPOJUIMHTA B JIOTUCTUYECKUX CUCTEMaX OpTaHH3AIlHH,

- COBPEMEHHYIO KOHIIEHIIHIO KOHTPOJUTMHTA JIOTUCTUYECKIX CUCTEM;

- MEXaHW3M pean3allii KOHTPOJUTHHTA B JIOTHCTUYECKIX CUCTEMaX OpTaHHU3AIlHH; -
O0COOCHHOCTH TIPOBEACHHUS KOHTPOJUIMHTA B JIOTUCTHYECKUX CUCTEMAaX OpraHHU3aIlVH,

- OCHOBHBIE HHCTPYMEHTHI U METO]IbI KOHTPOJUIUHTA.

0) ymMeTh:

-HCIIOJIb30BaTh CUCTEMY 3HaHUI B 00JaCTH OpraHU3alMyi KOHTPOJUIMHTA JIOTUCTUYECKUX CHCTEM
Ha NPeANpUATUN (KOMITAHUHN);

-HCIOJIb30BaTh MOJYUYEHHBIE 3HAHUS, C 11€TbI0 (POPMUPOBAHUS CUCTEMbI KOHTPOJUINHTA
JIOTHCTUYECKUX CUCTEM;

-IPUMEHSTH MPAKTHYECKUE HABBIKH 10 OI[CHKE 3aTpaT Ha KOHTPOJUINHT

-BBISBJIATH IPOOJIEMBI IPH aHAIN3€ KOHKPETHBIX CUTYAIMH U MpeaaraTh CriocoObl UX peIieHus
B 00JIACTH YIpaBJICHUS! KOHTPOJUTUHTOM Ha TPEANPUSITHH;

-CUCTeMaTU3UPOBaTh, 0000111aTh HHPOPMAIIUIO, TOTOBUTH 0030pbI 110 BOIIPOCAM B 00JIACTH
yIpaBJIEHUS KauecTBa, peJaKTUPOBaTh, pehepupoBaTh U PELIEH3UPOBATH TEKCTHI
npohecCuoHaNBHOT0 coAiepKaHusl B cpepe JIOTHCTUYECKOTO MEHEPKMEHTA;

- QHAJIM3UPOBATH MPOLECCHI YIPABICHUS KOHTPOJUTMHTA JIOTUCTHUECKUX CUCTEM.

B) BJIAJIETh:

-IpHEMaMH OLIEHKH COCTOSIHHSI MPEANPUATHS (KOMIIAHUHU) C TOUYKH 3pEHHs] KOHTPOJUIMHTA;
-HaBbIKAMH CaMOCTOSITEIBHOTO OBJIAJICHHS HOBBIMH 3HaHUSMH B 00J1aCTH KOHTPOJITHHTA
JIOTHCTUYECKUX CUCTEM;

-METOJJaMH, OCHOBHBIMH ITPHEMaMH HCCIIEI0BATEIIBCKOM IeATEILHOCTH B 00J1aCcTH
KoHTposmHra TOrHCTHYECKUX CUCTEM;

-CIIOCOOHOCTBIO MTOCTABUTH LIENTb U CPOPMYIINPOBATH 3a/1a4H, CBSI3aHHBIE C peann3anneit
npodecCHOHATBHBIX (DYHKIHMNA B 00JIACTH KOHTPOJUIMHTA JJOTHCTUYECKUX CUCTEM.



2. Mecto yueOHO# qucuumiinnabl B ctpykrype OIl BO

VYyeOHnas aucuunianHa "KOHTPOJIMHT JOTMCTUYECKUX cUCcTeM" OTHOCUTCS K OJIOKY 1
"IucuumauHbl (MOAYU)" U BXOAUT B €T0 BApUATUBHYIO YaCTh.

3. Ilnanupyemble pe3yJibTaThbl 00y4eHHs N0 JUCHHUIINHE (MOAYJII0), COOTHECEHHBIE €
IUIAHUPYEMBIMH pPe3y/JIbTaTAMHU 0CBOCHHS 00pa30BaTe/bHON NPOrpaMMbl

[Tpouiecc n3yueHus: AUCIUILTMHBI HATIPaBIIeH Ha POPMHUPOBAHUE CIIETYIONTUX
KOMIIETECHIINH:

IIKC-16 CriocoOeH MpUMEHSITh TEOPETUICCKHE OCHOBBI JIOTUCTUYECKOW CHCTEMBI U €€
(YHKIIMOHATBHBIX 00JIaCTel B IPEIPUHUMATEIBCKON e TEIIEHOCTH
OpraHu3alnu

4. O01mast TpPy10eMKOCTh JUCIHUIJIMHBI COCTABJIsIET
4 3ayeTHBIX equHuUIl (144 ak. 4.).
5. Ob6pa3oBaTeibHbIE TEXHOJIOTHH

PexoMeHngyeTcst HCTIOIh30BaTh CISAYIONIUE 00pa30BaTeIbHbBIC TEXHOJIOTHH: TUCKYCCHH,
Power Point-nipe3enraruu, case-study, TOMCKOBbIe HH)OPMAITMOHHBIC 33 JaHUS C
ucnonp3oBanueM MuTepHeT. B nporiecce opranu3anuy u3ydeHus JUCIUTUTHHBI TPEII0IaracTcs
MCIIOJIb30BAaTh CIICAYIOIINE 00pa30BaTeIbHBIC TEXHOJIOTHH: TEXHOJIOTHIO TPYIIIIOBOTO O0y4YeHUS,
TEXHOJIOTUIO WHIUBUIYAJILHOTO 00y4YCHHUSI, KOJUIGKTUBHBIN C1IOCO0 00YYEHUsI, HTPOBBIC
TEXHOJIOTHH, TPOOIEMHOE 00yUEHHUE, TEXHOJIOTHMH CaMOPa3BUBAIOLIET0 O0yUYEHUS. .

6. Conep:kanue TUCHUILUINHBI (MOAYJIs1), CTPYKTYPHMPOBAaHHOE 110 TeMaM (pa3aejam)

PA3JIEJ 1
BBenenue B AUCHUIUIMHY

Tema: CylHOCTb MOHATHSI KOHTPOJUIMHTA

CyluiHoCTh HOHATHS KOHTPOJUIMHTA. B3auMOCBS3b KOHTPOJUIMHTA C APYTUMH YIIPABIECHYECKUMHU
nucturnHaMy. KOMIIOHEHTHI KOHIIENIIUY KOHTPOJUTHHTA: Prtocodus T0OXOAHOCTH; pa3OueHue
3a/1a4 KOHTPOJUIMHTA Ha IUKIIbI; CO3JaHie MH(POPMAIIMOHHOW CUCTEMBI, aIEKBAaTHON 3a7a4aM
1[eJIeBOTO yrpasiieHus. VIcTopust pa3BUTHsI KOHTPOJUIUHTA. AMEpPUKAHCKasi U HEMEIKasi MOJIeTH
KOHTPOJUTMHTA. DBOIIOIMS B3IUISI0B HAa KOHTPOJUIMHT B Poccun. OObearHeHne KOHTPOIIIEPOB B
Poccuu. [Mupamua kouTposuMHra Ha npeanpustun. Lenu, 3amaun 1 QyHKIIMN KOHTPOJUIMHTA B
obracTsx: yueTa, JIaHUPOBAHUS, KOHTPOJIS U PETyITHPOBAHUS,
nH(popManmoHHOAHAIUTHYECKOTO oOecnieueHus. CriennanbHbie QYHKIIUA U 3a/1a91
KOHTPOJLJIUHTA.

Tema: CymHOCTh NOHATHUS KOHTPOJUIMHTA
TectupoBanue

Tewma: Ctparernyeckuii 1 ONEPATUBHBIN KOHTPOJUIMHT B CUCTEME YIPABIICHHS TPAHCIIOPTHBIM
IPEANPUATUEM

CyniHOCTh CTPAaTErn4ecKoro U ONEPaTUBHOIO KOHTPOJUIMHIA B CHCTEME YIIPABJICHUS:
oTpesieNieHne, YepThl pa3Inuuil, Lenu U 3a1a4u, pyHkuuu. [Iporece ctpaternyeckoro
KOHTPOJISI: POPMUPOBAHUE KOHTPOJIUPYEMBIX BEIIMUUH, IPOBEICEHNE KOHTPOJILHOM OLIEHKH,
IIPUHATUE PELLICHUM 110 PE3YJIbTATaM CTPATErH4eCKOro KOHTpoisl. MHcTpyMeHTapuii
CTPaTErn4eCKOrOKOHTPOJUIMHIA: METOJ CTPATETHUECKUX OalaHCOB, KOHLIEMIIUS CUCTEMBI
coanancupoBanubix nokazateneit (CCIT). OcoOeHHOCTH peann3aui ONepaTuBHOTO
KOHTPOJIJIMHIA HA NPEAIPUATHH, OCHOBAHHBIE HA IIPOLIECCAaX ONEPATUBHOIO INIAHUPOBAHUS,




KOHTPOJIS, yueTa (PruHAHCOBOTO (OyXrajaTepcKoro) U ynpaBiIeHYECKOro, OTYETHOCTH. Y4acTHe
CJIy’KObl KOHTPOJJIMHIA B CTPATErMYECKOM U ONIEPaTUBHOM MEHEPKMEHTE JIOTMCTUYECKUX
CHCTEM.

Tema: Ctparernueckuii U ornepaTUBHBIA KOHTPOJUIUHT B CUCTEME YIIPABIICHUS TPAHCIIOPTHBIM
NpeANpPUITHEM
TectupoBanue

Tema: OOBEKTHI KOHTPOJUIMHTA Ha MPEIIPUATHIX

XapakTepucTuKa, IeJlIu U HHCTPYMEHTapUil 00bEKTOB KOHTPOJUIMHTA HA TP PUITHH:
KoHTposuHT BHewHel cpeabl (KBC), konTposnuar mapkerunra u cosita (KMC), KOHTpOIMHT
obecnieuenus pecypcamu (KOP), konTpomnuar npoun3BoacTa (KIT), KOHTpOJUIMHT JTIOTUCTUKH
(KJI), dpunancossiii konTpouHr (OK), konTpommuar nepconana (KII), koHTpomuHr
unBecturyil (KM), KOHTpOUTMHT ”HHOBAIMOHHBIX TIporieccoB (KUIT).

Tema: OOBEKTHI KOHTPOJUIMHTA HA TIPESATIPUATHIX
TectupoBanue

PA3JIEJI 2
Mexannsm pcalin3alilii KOHTPOJIJIMHI'A JIOTUCTHUYCCKUX CUCTCM Ha IIPCAIIPHUATHH

Tema: MHCcTpyMeHTHI KOHTpOJUTHHTA. CHCTeMa OF0KETUPOBAHUS JIOTUCTHYECKON CHCTEMBI
dopmupoBaHUE CTPYKTYphl OM3HECA, CIOCOOCTBYIOIIEH MOBBILIECHUIO 3((HEKTUBHOCTH
JeSTEJIbHOCTH NMPEANPUATUS HA OCHOBE KOHTPOJUIMHIA: LIEeHTp oTBeTcTBeHHOCTH (L1O) — ieHTphI
UHBECTULIU, TPUOBLIN, BBIPYUKH; MECTO BO3HUKHOBeHUS 3aTpaT (MB3); npodur-ueHtp,
cepBuc-1ieHTp. CucreMa ynpaBiIeHUECKOro yueta. 'opu3oHTanbHas U BEpTUKAIbHAs
uHTerpanus. [I[puHIUIBI CUCTEMBI YIPABIEHYECKOTO Y4eTa. JJIEMEHTHI CHCTEMBI y4eTa 3aTpar.
Knaccugukanus 3arpat, UCronb3yeMsle JUIsl Lelel yIpaBIeHHMsL.

Bugpl cucrem ydera 3atpat (0T 00bEKTa 3aTparT, MOJHOTHI BKIIIOUEHHS B C€0€CTOMMOCTD,
MIPOUCXOXKICHNE JaHHbBIX, LIEJIN yueTa, TUIIa IPOU3BOJCTBA). DTalbl CO3JaHHs CUCTEMBI
yIpaBJIEHYECKOT0 yueTa npeanpustus. [InanupoBanue u 6101KeTUPOBAHUE B CUCTEME
KOHTPOJUIMHTA: IPUHIIUIIBI IOCTPOEHUS], YPOBHH, BUbl. AHAIN3 OTKIOHEHUH B CCTEME
KOHTPOJUIMHTA: KOHTPOJIb HaJl HCIIOJHEHUEM OF0JDKeTa MPeNpUATUs], YCTaHOBIICHUE
OTKJIOHEHMH, aHaIu3 MPUYHH, BbI3BABIINX OTKJIOHEHUS, BBIPAOOTKAa KOPPEKTUPYIOLIUX
MEPOIIPUATHHA.

Tema: HcTpyMeHTHI KOHTpoJuIMHTa. CHcTeMa 00 PKETUPOBAHUSI IOTUCTUUECKON CHCTEMBI
TectupoBanue

Tema: DkcniepTHas TUarHOCTHKA (GUHAHCOBO-XO03HCTBEHHOTO COCTOSIHUS MTPENIPUSATH
CucreMsbl oKa3aTeneil OleHKN ASSITENFHOCTU MPEANPHUITHS U €r0 Topa3AeTeHi: TpeOOBaHUS
K MOKa3aTessiM, CHCTEMATH3alUsl TOKa3aTeIed 1Mo YKOHOMHYECKOHN CYIIHOCTH. JIoruKo-
JIeIyKTUBHBIE CUCTEMBI MOKa3aTeaei. IMIUPUKO-UHIYKTUBHBIE CUCTEMBI TTOKa3aTeleH.
BrlsiBIIeHHE OTKIIOHEHU: CTOMMOCTHBIC TTapaMeTPhl, TapaMeTPhl OPraHU3AIMOHHON CTPYKTYPHI,
BpPEMEHHBIE TTapaMeTphl. BUbI OTKIIOHEHHIA: aOCOMIOTHBIE, OTHOCUTENbHBIC, CENIEKTUBHBIE;
OTKJIOHCHHSI KYMYJIATUBHOE, BO BDEMEHHOM Pa3pese, «IUIaH — KeIaeMblid pe3ynbTaTy. OleHKa
OTKJIOHEHHH — 10 JJOMYCTUMBIM Tpe/iesiaM, o PpHObLIN. BhIsiBIeHHE TPUUNH OTKIIOHEHHIA.

Tema: DkcniepTHas JUarHOCTHKA (PMHAHCOBO-XO03HCTBEHHOTO COCTOSIHUS MTPEIPUSATHS
TectupoBanue

Tema: Opraau3zanusi ci1y>k0bl KOHTPOJUTHHTA B JIOTUCTUYECKOW KoMImanuu. HpopmarmonHast
MNOAACPIKKA KOHTPOJUIMHTA JIOTUCTUICCKUX CUCTCM.
Opranu3zanus nojapas/esieHus: KOHTPOJJIMHTa Ha NPEANpUsTUN



— TIOJIOKUTENBHBIE U OTPULIATENBHBIE CTOPOHBIL. BapuaHThl OCTPOEHNUS CTPYKTYphI YIIPaBIECHUS
ciyx00i1 kouTposuuHra. [IpodeccruonanbHble U TMYHOCTHBIE KaYyecTBa KOHTPOJLIepa:
npodeccuoHaIbHbIE 3HAHUS U TPeOOBaHMUS, TOTIOHUTENIBHBIE TPEOOBAHUS K CTPATETHIECKOMY
KOHTpOJIEPY. DYHKIIMU KOHTPOJUIEPA - KAK «IIPOJABEL IUIAHOBY, KAK KOOPJAUHATOP B
UH(POPMALIMOHHON CUCTEME MPEANIPHUATHSA, KaK KOHCYJIBTaHT PYKOBOJICTBA

npennpustus. HasHauenue u 3a1auu nHPopMaTH3aUl KOHTPOJUTMHTa. CTPYKTypa UK
KOHTpoJunHTa. DopMupoBaHue eIMHOT0 HHPOPMAIIMOHHOTO NpocTpaHcTBa. KoHuenus
MHTETPUPOBAHHON yrpaBlieHUecKol cucteMbl. Kputnueckue hakTopbl KOMILUIEKCHOTO PELICHUS
3a/1a4 KOHTPOJUIMHIA: BPEMEHHU, JKOHOMUYECKUH, TOTEHIIUAIBHOTO Pa3BUTHS U U3MEHEHUS,
npeeMcTBeHHOCTH. H(DOopMalins B cucTeMe KOHTPOJUIMHTA: TpeBapUTeIbHas Kiaccuuraius
MCTOYHUKOB HH(OPMAINK; TOCTaBKa, XpaHeHHe U aHanu3 uHpopmaruu. Cucrema moaiep:KKu
npuHsTUs pemenuil. Mugopmaronnas cuctema pykopoaurens. Kinaccudukanus
[10JIb30BaTENIEH U KOMIIOHEHThI aHAIUTUUYECKUX cucTeM. CTpyKTypa €AMHOIO aHAJIUTUYECKOTO
MIPOCTPAHCTBA Opranu3anuu. [IpakTnueckue acreKkThl peann3aluy KOHLENINY KOHTPOJUIMHTA Ha
Pa3IMYHBIX YPOBHSX YIPABICHHUS MPEAIPUATHEM U ISl Pa3IMYHBIX ero ciyk0. KoHTpomuHT B
poccuiickux MH(POPMAITMOHHBIX cucTeMax: «[ alakThKay, UHTETpPUPOBAaHHAS CHCTEMa
ynpasieHus npeanpustueM «M-3».

Tema: Opranusanus ciy:k0bl KOHTPOJUIMHTA B IOTUCTHYECKON Komnanuu. MHbopMalimonHas
MOJAEP>KKA KOHTPOJUJIMHIA JIOTUCTUYECKUX CUCTEM.
TectupoBanue

Tema: Bueapenne ciucTeMbl KOHTPOJUIMHTA JIOTUCTHYECKUX CUCTEM Ha MPEIIPUSTHH
[Npenamnoceuiky GopMUpPOBaHKS CHCTEMBI KOHTPOJUIMHTA B Opranu3aniy. da3el BHEIPEHUS
KOHTPOJUIMHTA: TIPUHATHE PEUICHUS; BXOKICHUE B «IBEPU» MPEIIPUATHUS; «BKHUBAHUE)
KOHTPOJUIMHIA B TEKYIILYIO A€ATEIbHOCTh OPraHU3allK; YIIPOUSHHE O3ULIUHI; pOCT 3HAUUMOCTH
1 o0beMa PyHKIUI KOHTPOJUTHHTA. TeMITbl BHEAPEHHSI KOHTPOJUTHHTA: MTOIXOBI K TIPOBEICHHIO
npeoOpa3oBaHuil B OpraHU3aluu — «MaJIBIMH LIaraMmmu», «0oMOOMeTaHue, «IIaHupyeMas
HBOJIOIMSY. TUITMYHBIC OMIMOKH IPY BHEIPEHUN KOHTPOJUIMHTA: B IOHUMAHUU CYIITHOCTH H
3aJa4 KOHTPOJUIMHTA, B BEIOOPE IIeNIeil, Ype3MepHOe yBII€UEHNE OHON U3 (PYyHKIIHI
KOHTPOJUIMHTA, H30BITOYHOE WIIM HEIOCTATOYHOE KOJTMYECTBO MHPOPMAIINH, ITPH BEIOOpE
UHpOpMaINH, TPOYHE OLIUOKH.

Tema: BHenpeHnne cucteMbl KOHTPOJUIMHIA JJOTUCTUYECKUX CUCTEM Ha IIPEANPUATHH
TectupoBanue

DK3aMeH



