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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

Целями освоения учебной дисциплины (модуля) «Математические и инструментальные 

методы поддержки принятия решений» является формирование у магистров компетенции 

в области математических методов обоснования управленческих решений. 

  



2. МЕСТО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 Учебная дисциплина "Математические и инструментальные методы поддержки 

принятия решений" относится к блоку 1 "Дисциплины (модули)" и входит в его базовую 

часть. 

2.1. Наименования предшествующих дисциплин 

 Для изучения данной дисциплины необходимы следующие знания, умения и 

навыки, формируемые предшествующими дисциплинами: 

2.1.1. Системный анализ: 

Знания: основные принципы аналитического представления и математические законы, 

позволяющие их обрабатывать 

Умения: интерпретировать состояния и действия объектов с помощью математических 

представлений  

Навыки: аналитическими методами синтеза комбинационных схем с заданными 

параметрами  

2.2. Наименование последующих дисциплин 

 Результаты освоения дисциплины используются при изучении последующих 

учебных дисциплин: 

2.2.1. Инструментальные средства моделирования сложных систем 

  



3. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), 

СООТНЕСЕННЫЕ С ПЛАНИРУЕМЫМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

В результате освоения дисциплины студент должен: 

№ 

п/п 
Код и название компетенции Ожидаемые результаты 

1 ОПК-1 Способен самостоятельно 

приобретать, развивать и применять 

математические, естественно-научные, 

социально-экономические и 

профессиональные знания для решения 

нестандартных задач, в том числе в новой 

или не знакомой среде и в 

междисциплинарном контексте; 

ОПК-1.1 Владеет математическими, 

естественнонаучными и социально-экономическими 

методами для использования в профессиональной 

деятельности. 

2 ОПК-7 Способен использовать методы 

научных исследований и математического 

моделирования в области проектирования и 

управления информационными системами. 

ОПК-7.2 Осуществляет методологическое 

обоснование научного исследования. 

  



4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЗАЧЕТНЫХ ЕДИНИЦАХ И 

АКАДЕМИЧЕСКИХ ЧАСАХ 

4.1. Общая трудоемкость дисциплины составляет: 

6 зачетных единиц (216 ак. ч.). 

4.2. Распределение объема учебной дисциплины на контактную работу с 

преподавателем и самостоятельную работу обучающихся 

 
Количество часов 

Вид учебной работы 

Всего по 

учебному 

плану 

Семестр 

1 

Семестр 

2 

Контактная работа 52 24,15 28,15 

Аудиторные занятия (всего): 52 24 28 

В том числе: 
   

лекции (Л) 22 8 14 

практические (ПЗ) и семинарские (С) 30 16 14 

Самостоятельная работа (всего) 128 84 44 

Экзамен (при наличии) 36 0 36 

ОБЩАЯ трудоемкость дисциплины, часы: 216 108 108 

ОБЩАЯ трудоемкость дисциплины, зач.ед.: 6.0 3.0 3.0 

Текущий контроль успеваемости (количество и вид 

текущего контроля) 

ПК1, 

ПК2 

ПК1, 

ПК2 

ПК1, 

ПК2 

Виды промежуточной аттестации (экзамен, зачет) ЗЧ, ЭК ЗЧ ЭК 

  



4.3. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам 

(разделам) 

№ 

п/п 

С
ем

ес
тр

 
Тема (раздел) 

учебной 

дисциплины 

Виды учебной деятельности в часах/  

в том числе интерактивной форме 

Формы 

текущего 

контроля 

успеваемости и 

промежу-

точной 

аттестации Л
 

Л
Р

 

П
З

/Т
П

 

К
С

Р
 

С
Р

 

В
се

го
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 1 Раздел 1 

Введение  

4    17 21 ПК1 

2 1 Тема 1.1 

Методологические 

основы процессов 

принятия решений.  

     0 ПК2 

3 1 Раздел 2 

Обзор основных 

подходов принятия 

решений  

4    35 39  

4 1 Экзамен    16  32 48  

5 2 Раздел 4 

Принятие решений 

в условиях 

неопределенности  

6  14  8 64 ПК1, ЭК 

6 2 Раздел 5 

Принятие решений 

при нечеткой 

исходной 

информации  

8    36 44 ПК2 

7  Тема 1.2 

Принятие решений 

в условиях 

определенности.  

       

8  Тема 2.1 

Принятие решений 

при многих 

критериях: обзор 

основных подходов. 

Равновесие в 

многосторонних 

играх. Парето-

оптимальные 

множества.  

       

9  Тема 2.2 

Принятие решений 

при многих 

критериях: задачи с 

объективными 

моделями.  

       

10  Тема 2.3 

Задачи с 

субъективными 

моделями: 

многокритериальная 

теория полезности 

(MAUT).  

       

11  Тема 2.4 

Задачи с 

субъективными 

моделями: подход 

       



№ 

п/п 

С
ем

ес
тр

 

Тема (раздел) 

учебной 

дисциплины 

Виды учебной деятельности в часах/  

в том числе интерактивной форме 

Формы 

текущего 

контроля 

успеваемости и 

промежу-

точной 

аттестации Л
 

Л
Р

 

П
З

/Т
П

 

К
С

Р
 

С
Р

 

В
се

го
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

аналитической 

иерархии (АНР). 

Метод Саати.  

12  Тема 2.5 

Задачи с 

субъективными 

моделями: 

конструктивистский 

подход  

       

13  Тема 4.1 

Принятие решений 

в условиях 

неопределенности: 

неопределенности 

противника  

       

14  Тема 4.2 

Принятие решений 

в условиях риска и 

неопределенности: 

неопределенности 

природы  

       

15  Тема 5.1 

Проблема 

группового выбора  

       

16  Тема 5.2 

Методы получения 

экспертных оценок. 

Алгоритмы 

голосования.  

       

17  Зачет         

18  Всего:  22  30  128 216  

 

  



4.4. Лабораторные работы / практические занятия 

Лабораторные работы учебным планом не предусмотрены. 

Практические занятия предусмотрены в объеме 30 ак. ч. 

№ 

п/п 

№  

семестра 

Тема (раздел) 

учебной дисциплины 
Наименование занятий 

Всего ча- 

сов/ из них  

часов в 

интерак- 

тивной  

форме 

1 2 3 4 5 

1 
1  Экзамен 

 

16  

2 
2  Принятие решений в условиях неопределенности 

 

14  

ВСЕГО: 30/0 

 

4.5. Примерная тематика курсовых проектов (работ) 

Курсовой проект не предусмотрен. 

  



5. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 

Основная образовательная технология – живые лекции с использованием 

мультимедийных статических и динамических презентаций.  

Для закрепления изученного материала используется методика выполнения 

самостоятельных заданий на предложенные преподавателем темы. Результаты 

выполнения каждого задания студент пересылает преподавателю. 

Проведение занятий по дисциплине (модулю) возможно с применением электронного 

обучения и/или дистанционных образовательных технологий, реализуемые с 

применением информационно-телекоммуникационных сетей при опосредованном (на 

расстоянии) взаимодействии обучающихся и педагогических работников. 

В процессе проведения занятий с применением электронного обучения и/или 

дистанционных образовательных технологий применяются современные образовательные 

технологии, в том числе современные средства коммуникации, электронная форма обмена 

материалами, а также дистанционная форма групповых и индивидуальных консультаций. 



6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ 

РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

№ 

п/п 

№  

семестра 

Тема (раздел) 

учебной дисциплины 

Вид самостоятельной работы студента. 

Перечень учебно-методического 

обеспечения для самостоятельной работы 

Всего  

часов 

1 2 3 4 5 

1 1 РАЗДЕЛ 1 

Введение 

Самостоятельная работа по разделу 1 

 

Методологические основы процессов 

принятия решений.Принятие решений в 

условиях определенности.Принятие 

решений при многих критериях: обзор 

основных подходов.Принятие решений при 

многих критериях: задачи с объективными 

моделями. 

17 

2 1 РАЗДЕЛ 2 

Обзор основных 

подходов принятия 

решений 

Самостоятельная работа по разделу 2 

 

Задачи с субъективными моделями: 

одномерная теория полезности.Задачи с 

субъективными моделями: 

многокритериальная теория полезности 

(MAUT).Задачи с субъективными 

моделями: подход аналитической иерархии 

(АНР).Задачи с субъективными моделями: 

конструктивистский 

подход.Методологические основы 

процессов принятия решений.Принятие 

решений в условиях определенности. 

Принятие решений при многих критериях: 

обзор основных подходов.Задачи с 

субъективными моделями: 

многокритериальная теория полезности 

(MAUT).Задачи с субъективными 

моделями: подход аналитической иерархии 

(АНР).  

35 

3 2 РАЗДЕЛ 4 

Принятие решений в 

условиях 

неопределенности 

Самостоятельная работа по разделу 4 

 

Принятие решений в условиях 

неопределенности: неопределенности 

противника.Принятие решений в условиях 

риска и неопределенности: 

неопределенности природы.  

8 

4 2 РАЗДЕЛ 5 

Принятие решений 

при нечеткой 

исходной 

информации 

Самостоятельная работа по разделу 5 

 

Принятие решений при нечеткой исходной 

информации.Проблема группового 

выбора.Методы получения экспертных 

оценок. 

36 

5 1  Экзамен 

 

32 

ВСЕГО:  128 

  



7. ПЕРЕЧЕНЬ ОСНОВНОЙ И ДОПОЛНИТЕЛЬНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ, 

НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

7.1. Основная литература 

№ 

п/п 
Наименование Автор (ы) 

Год и место издания 

Место доступа 

Используется 

при изучении 

разделов, номера 

страниц 

1 Исследование операций и 

методы оптимизации 

Сеславин А.И., 

Сеславина Е.А. 

2015 

 
УМЦ ЖДТ, 

Москва, 

2015Библиотека 

МИИТ 

2 Теория игр и модели 

математической экономики. 

Васин А.А., Морозов 

В.В. 

2005 

 
М.: МАКС 

Пресс, 2005 г. 

Электронная 

библиотека 

 

 

7.2. Дополнительная литература 

№ 

п/п 
Наименование Автор (ы) 

Год и место издания 

Место доступа 

Используется 

при изучении 

разделов, номера 

страниц 

3 Применение линейного 

программирования для 

решения и исследования 

матричных игр: 

Методические указания для 

самостоятельной работы. 

Эпштейн Г. Л. 2006 

 
М.: МИИТ, 

2006.Библиотека 

МИИТа 

4 Многосторонние игры. 

Учебное пособие 

Эпштейн Г. Л. 2008 

 
М.: МИИТ, 

2008.Библиотека 

МИИТа 
 

 

8. ПЕРЕЧЕНЬ РЕСУРСОВ ИНФОРМАЦИОННО-ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ 

СЕТИ "ИНТЕРНЕТ", НЕОБХОДИМЫЕ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

(МОДУЛЯ) 

1. http://risktheory.ru/  

2. http://www.abc.org.ru/sppr_bi.html  

3. http://orlovs.pp.ru/stat.php#k6  

4. http://dep805.ru/education/tpr.html  

5. http://www.dvgu.ru/meteo/PC/sys.htm  

6. http://www.intuit.ru/department/calculate/intromathmodel/3/  

7. http://www.intuit.ru/department/calculate/intromathmodel/algorithms/opres/  

9. ПЕРЕЧЕНЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ, ПРОГРАММНОГО 

ОБЕСПЕЧЕНИЯ И ИНФОРМАЦИОННЫХ СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ, 

ИСПОЛЬЗУЕМЫХ ПРИ ОСУЩЕСТВЛЕНИИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА 

ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

При осуществлении образовательного процесса по дисциплине требуется наличие 

следующего ПО: OS Windows, Microsoft Office, доступ к информационно-

телекоммуникационной сети «Интернет».  

В случае проведения занятий с применением электронного обучения и/или 

дистанционных образовательных технологий требуемое ПО может быть заменено на их 

аналоги. 

При организации обучения по дисциплине (модулю) с применением электронного 



обучения и/или дистанционных образовательных технологий также необходим доступ 

каждого студента к информационным ресурсам – библиотечному фонду Университета, 

сетевым ресурсам (при необходимости) 

В образовательном процессе, при проведении занятий с применением электронного 

обучения и дистанционных образовательных технологий, могут применяться следующие 

средства коммуникаций: ЭИОС РУТ(МИИТ), Microsoft Teams, учебный портал ИЭФ и 

электронная почта. 

10. ОПИСАНИЕ МАТЕРИАЛЬНО ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ, НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ 

ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

(МОДУЛЮ) 

Наличие лекционной аудитории, оборудованной рабочим местом преподавателя с 

персональным компьютером, проектором, экраном, доской и мелом. 

Наличие аудитории для лабораторных занятий, оборудованной персональными 

компьютерами для студентов, рабочим местом преподавателя с персональным 

компьютером, проектором, экраном, доской и мелом 

В случае проведении занятий с применением электронного обучения и/или 

дистанционных образовательных технологий необходимо наличие компьютерной 

техники, для организации коллективных и индивидуальных форм общения 

педагогических работников со студентами, посредством используемых средств 

коммуникации. 

Допускается замена оборудования его виртуальными аналогами.  

11. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ 

ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Обучающимся необходимо помнить, что качество полученного образования в немалой 

степени зависит от активной роли самого обучающегося в учебном процессе. 

Обучающийся должен быть нацелен на максимальное усвоение подаваемого лектором 

материала, после лекции и во время специально организуемых индивидуальных встреч он 

может задать лектору интересующие его вопросы. 

Лекционные занятия составляют основу теоретического обучения и должны давать 

систематизированные основы знаний по дисциплине, раскрывать состояние и 

перспективы развития соответствующей области науки, концентрировать внимание 

обучающихся на наиболее сложных и узловых вопросах, стимулировать их активную 

познавательную деятельность и способствовать формированию творческого мышления. 

Главная задача лекционного курса – сформировать у обучающихся системное 

представление об изучаемом предмете, обеспечить усвоение будущими специалистами 

основополагающего учебного материала, принципов и закономерностей развития 

соответствующей научно-практической области, а также методов применения полученных 

знаний, умений и навыков. 

Основные функции лекций: 1. Познавательно-обучающая; 2. Развивающая; 3. 

Ориентирующе-направляющая; 4. Активизирующая; 5. Воспитательная; 6. 

Организующая; 7. информационная. 

Выполнение практических заданий служит важным связующим звеном между 

теоретическим освоением данной дисциплины и применением ее положений на практике. 

Они способствуют развитию самостоятельности обучающихся, более активному 

освоению учебного материала, являются важной предпосылкой формирования 

профессиональных качеств будущих специалистов. 

Проведение практических занятий не сводится только к органическому дополнению 

лекционных курсов и самостоятельной работы обучающихся. Их вместе с тем следует 

рассматривать как важное средство проверки усвоения обучающимися тех или иных 

положений, даваемых на лекции, а также рекомендуемой для изучения литературы; как 



форма текущего контроля за отношением обучающихся к учебе, за уровнем их знаний, а 

следовательно, и как один из важных каналов для своевременного подтягивания 

отстающих обучающихся. 

При подготовке специалиста важны не только серьезная теоретическая подготовка, знание 

основ надежности подвижного состава, но и умение ориентироваться в разнообразных 

практических ситуациях, ежедневно возникающих в его деятельности. Этому 

способствует форма обучения в виде практических занятий. Задачи практических занятий: 

закрепление и углубление знаний, полученных на лекциях и приобретенных в процессе 

самостоятельной работы с учебной литературой, формирование у обучающихся умений и 

навыков работы с исходными данными, научной литературой и специальными 

документами. Практическому занятию должно предшествовать ознакомление с лекцией 

на соответствующую тему и литературой, указанной в плане этих занятий.  

Самостоятельная работа может быть успешной при определенных условиях, которые 

необходимо организовать. Ее правильная организация, включающая технологии отбора 

целей, содержания, конструирования заданий и организацию контроля, систематичность 

самостоятельных учебных занятий, целесообразное планирование рабочего времени 

позволяет привить студентам умения и навыки в овладении, изучении, усвоении и 

систематизации приобретаемых знаний в процессе обучения, привить навыки повышения 

профессионального уровня в течение всей трудовой деятельности. 

Каждому студенту следует составлять еженедельный и семестровый планы работы, а 

также план на каждый рабочий день. С вечера всегда надо распределять работу на завтра. 

В конце каждого дня целесообразно подводить итог работы: тщательно проверить, все ли 

выполнено по намеченному плану, не было ли каких-либо отступлений, а если были, по 

какой причине это произошло. Нужно осуществлять самоконтроль, который является 

необходимым условием успешной учебы. Если что- то осталось невыполненным, 

необходимо изыскать время для завершения этой части работы, не уменьшая объема 

недельного плана. 

Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения учебной дисциплины, 

рассмотрены через соответствующие знания, умения и владения. Для проверки уровня 

освоения дисциплины предлагаются вопросы к экзамену и тестовые материалы, где 

каждый вариант содержит задания, разработанные в рамках основных тем учебной 

дисциплины и включающие терминологические задания.  


