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1. Iesin ocBoeHUs1 y4eOHOI JMCIUIITHHBI

Lenstmu ocBOCHHSI YI€OHOUM TUCITUTUIMHBI « MEHEDKMEHT OpraHUu3alum» SIBIISICTCS
OBJIQJICHUE 3HAHUSIMUA OCHOBHBIX MOJI0)KEHUH COBPEMEHHBIX TEOPETUUYECKUX MOIX0JI0B K
YIPaBJICHUIO JIFOJIbMHU U MPOLECCAMHU B OPTaHU3AI[MU, YMEHHUEM UCII0JIb30BaTh ATH MOAXO/IbI B
Pa3IMYHBIX YIPABICHYECKUX CUTYAIUSX U HAUYaJIbHBIMU HABBIKAMU MPUHATUS YIIPABICHUECKUX
pelIeHU.

[Tpu u3ydeHNn JaHHOW MUCIMILIMHBI Y 00yJaromierocs 10kHa ObITh chopmMupoBaHa
kommnereHms OK-3, kotopast 6a3upyercst Ha Buaax Oyayuiei npoheccuoHanabHON
JIEATEIIbHOCTHU : MPOU3BOACTBEHHO-TEXHOJOIMYECKON U HAyYHO-UCCIIEI0BATEIIHLCKOM.
Juctumimaa GopMUpYET 3HAHUS, YMEHUS M HaBBIKU 1T (DOPMHUPOBAHHMSI CIIOCOOHOCTEH 110
HCITOJIb30BAaHUIO OCHOBBI 9dKOHOMHYECKHX 3HAHUU B Pa3IMYHBIX c(hepax KU3HEACATEITHHOCTH B
PBIHOYHBIX YCJIOBUSIX.

OcHOBHBIE 33J]Ja4¥ TUCIMUIUIUHBI: U3YYCHUE OHITHITHOTO anrapara MEHEKMEHTa; YCBOCHUE
MPUHIIMIIOB, GYHKIMHA U METOJJOB MEHE/DKMEHTA; PACCMOTPEHUE MPAKTHUECKOTO IPUMEHEHUS
TEOPUU U METOJIOJIOTHN MEHEKMEHTA B OPraHU3ALU Y.

2. MecTto y4yeOHoi1 nucuuniiuabl B crpykrype OII BO

VYyeOHnas aucuunianHa "MeHeKMEHT opraHnu3auuu’ oTHOCUTCS K 0JI0Ky 1
" IucuumauHbl (MOIyIU)" U BXOJUT B €70 BAPUATUBHYIO YaCTh.

3. [lnanupyembie pe3yJabTaThl 00y4eHUS MO JUCHUILINHE (MO1YJ/II0), COOTHECEHHbIE €
IUIAHUPYEMBIMH Pe3yJIbTATAMH 0CBOEHHUSI 00Pa30BaTe/JbLHOMH MPOrpaMMbl

[Ipouecc n3yueHus: AUCUUILIMHBI HATIPaBlIeH Ha POPMHUPOBAHUE CIEAYIOLIUX
KOMIIETEHIINN:

OK-3 CIOCOOHOCTBIO UCTIOIB30BAaTh OCHOBBI SKOHOMHUYECKUX 3HAHHM B Pa3IMUHbIX
chepax KU3HEAEATETHHOCTH

[1K-9 CIOCOOHOCTBIO COCTABIATh M ODOPMIISATH THIIOBYIO TEXHUYECKYIO
JAOKYMCHTAIIUIO

4. O01mast TpyA0eMKOCTh JUCHUIIJIMHBI COCTABJISIET
3 3auetHbie eauauLb (108 ak. 4.).
5. O6pa3oBaTesibHbIE TEXHOJIOTHH

[IpenogaBanue qUCHUTUTMHBI «MEHEIHKMEHT OpraHU3aliny» OCYIIECTBISETCS B popme
JIEKIMI U PAKTUYECKUX 3aHATUH. JIeKIMu mpoBOASATCSA B TPAAUIIMOHHON KITACCHO-YPOYHOM
OpTaHHU3AIMOHHON QopMe, MO TUITY YIIPABIICHUS TO3HABATEILHON
nesTenbHOCTRI0. [ [pakTHUeckue 3aHATHSI OPTaHN30BaHbI C UCIIOJIB30BAHUEM TEXHOJIOTUI
pasBuBatotiero ooyudenus. [IpakTudeckuii Kypc BBIOTHSAETCS B BUIE TPATUITHOHHBIX
MPAKTUYECKUX 3aHATUH, a TAKXKe ¢ pa300pOM U aHATU30M KOHKPETHBIX CUTYAIIHiA.
CamocrosiTenbHas paboTa CTyIeHTa OpraHU30BaHHA C UCTIOJIb30BAaHUEM TPAIUIIMOHHBIX U
AIIEKTPOHHBIX BUJIOB pa0OTHI: OTPAOOTKOM JEKIIMOHHOTO MaTepuasa U OTPabOTKON OTJEIbHBIX
TEM TI0 Y4eOHBIM TOCOOHSIM, 10 STEKTPOHHBIM MTOCOOUSIM U SJIEKTPOHHOMY KOHTEHTY I10
JTUCIUATIIINHE C TIPOXOKICHUEM TECTOB IO M3y4aeMbIM TEMaM, MOJATOTOBKOM K TEKYIITUM
koHTpossiM TK-1 u TK-2. Ouenka nony4eHHbIX 3HaHUH, YMEHUH U HABBIKOB OCHOBaHA Ha
MOJYJIbHO-PEUTUHTOBOM TEXHOJIOTUU. DOHJ OIIEHOYHBIX CPEJICTB OCBOCHHON KOMIETEHIIMHU
BKJIIOYAIOT KaK BOMPOCHI TEOPETUYECKOTO XapaKTepa ISl OLIEHKW 3HAHUH, TaK U 3aJJaHUs
MPaKTUYECKOr0 COACP>KaHUs IJIsl OLICHKW YMEHUHN U HAaBBIKOB. TeopeTnyeckue 3HaHus
MIPOBEPSIOTCS MyTEM PUMEHEHUS TAKMX OPTraHU3aIllMOHHBIX (OPM, KaK OTPOC Ha TMPAKTUICCKUX




U JICKIIMOHHBIX 3aHATUsX. [0 UTOraM M3ydeHus JaHHOW JUCIUILTUHBI CTYEHTH (POPMUPYIOT
KOHCIIEKT JIEKIUH..

6. Coneprxkanue IMCHUILIMHBI (MOAYJIs1), CTPYKTYPHUPOBAHHOE 110 TeMaM (pa3aejiam)

PA3JIEJT 1
Pa3nen 1

Tema 1.BBenennie B MeHEeHKMEHT TeMa 2. DBOIIONUS MEHEHKMEHTA

CopnepxaHue MOHATHS “MEHEDKMEHT U “‘ylpaBiieHHe” . MEHEIKMEHT KaK CaMOCTOSITENIbHAS
o01acTh 3HaHUH, coyeTarolas B cede TeOpUIo, MPAKTUKY U UCKYCCTBO YIPaBJICHHUS.
CoBpeMeHHbIE TEHICHIIUN Pa3BUTHsI MEHEDKMEHTA. [ [puHINIIBI MEHEPKMEHTa

[IIkona HAYIHOTO YIIPABJICHHS: CYIIIHOCTh TSUIOPU3Ma; OCHOBHEIC MTOJIOKCHHS (popamn3ma.
AJIMUHHMCTpATHBHAS 1IKOJIa MeHeKMeHTa. CyIIHOCTh U IPUHUUIIBI “‘TEOPUU aAMUHUCTPALIIN
A.@aitons. Konmernmus “pannoHaibHO# Oropokparun” M.Bebepa.

[Toaxoapl B MEHEIDKMEHTE ¢ OpUEHTAIMEH Ha yeaoBeka. OCOOCHHOCTH MEHEDKMEHTA BTOPOM
1oJ0BUHBI XX BEKa: MPOLIECCHBIN, CHCTEMHBIN, CUTYallMOHHBIN.

OcHOBHBIE TEHJICHIIUU Pa3BUTH MEHEKMEHTa Ha pybexe 90-X rojos..

Crenuduka HAMMOHATEHOTO MEHEKMEHTA. POJIb COBPEMEHHOTO MEHE/DKMEHTA M ITePCTICKTUBBI
ero pa3putus B CIIIA. OcoOeHHOCTH U OCHOBHBIC YEPTHI ATTOHCKOI'O MEHEKMEHTA.

HcTtopust 1 0cOOEHHOCTH POCCUICKOTO MEHEIKMEHTA.

Tema 3. Opranusanus kak cuctema ynpasiieHus. Tema 4. @yHKIIUU MEHEKMEHTA

[Tonsitue opranuzanuu. [lonarue “cucrema”. Kiaccuduxauus cucreM. OCHOBHbIE KaTErOpUU
CUCTEMBI yIipaBjieHUs. BHyTpeHHss 1 BHEUIHsS cpefa opranu3anuu. KoHuenuus KU3HEeHHOTo
LIMKJIa OPTaHU3ALNN.

Copneprxanue noHatus “GpyHkuuu ynpasienus”’ . Knaccudukanus GyHkuuit ynpapieHus.
OO6mue GyHKIMU YIPABICHUS: TUIAHUPOBAHKE, OPraHu3alIsl, KOOpIWHAIKS, MOTHBAIINS,
KOHTPOJIb. YacTHbIE (PYHKIIUM yIIpaBJIEHUs: UX MpodeccuoHanbHas HalpaBIeHHOCTb.
BcrnomoratenbHble pyHKIMM yIpaBIeHUS Kak TEXHUYECKas OCHOBA JJIsl YCIEIIHOTO
BBITOJIHEHUS 00X (PYHKIUN YIPaBICHHS.

HyOnupoBanue GyHKIIUNA yIIpaBiIeHHUs: 00bEKTUBHBIC H CYOBEKTHBHBIC TPUUHHBL. [loHsATHE
pe3yAbTaTUBHOCTH (PYHKIIUI yIpaBIeHUS.

[TpaBuiibHOE M YeTKOE pacnpezeneHne GyHKIUH MEeXKIy OT/IeIbHBIMU CTPYKTYPHBIMU
NOJpa3eJICHUsMHU, PYKOBOIUTEISIMA U UCTIOJHUTENISAMHU — NPEATIOCHIIKA MOBBIIIECHUS

3¢ (HEKTUBHOCTH YIIPABIEHUS.

ITporieccHbIN. CUCTEMHBIN M CUTYallMOHHBIN NTOXO0/bI B YIIPABIECHUH. Y IpaBJIEHNE KaK MIPOLECC
BBITMIOJTHEHUS! YIIPaBJIeHYeCKUX (PyHKINN

Tema 5. Kommynukanuu B ynpasnernuu. Tema 6. PenieHust B cucteMe MEHEKMEHTa
Kommynukanuu B opranuzanusx. @opmaiibHble ¥ He(hOpMaJIbHble KOMMYHHUKALMH.

Kommynukarnuonssie 6apbepsl. [lytn ux npeononenus. PekoMeHganmy no HajJakKuBaHUIO
OpPraHU3allMOHHBIX KOMMYHHKAIUN



CymHOCTh YyIpaBJIEHYECKOT0 pelieHus U ero Buasl. Knaccudukamnus yrnpaBieHUECKUX
pemenuii. TpeGoBaHuUs, TPEIBIBISIEMbIE K KAYECTBY YIIPABICHUYECKOTO PEIICHUS. DTaIlbl
npuHITHS pelieHnid. CUCTEMHBIN MOIX0/] U ONTUMH3ALMS YIPABIEHYECKUX PEIICHUH.
OnruMu3anus yupaBJiIeHUYeCKUX PEHICHUHN C MOMOIIBI0 SKOHOMUKO-MAaTeMaTHYECKUX MOJIETICH.
Hcnonp3oBanne METOZ0B ““Mo3roBoro mrypma’’, Teopun urp. Coaeprkanue u chepa
UCIIOJIb30BaHUsI METO/IA KCTIEPTHBIX OLIEHOK MPU BHIOOPE OMTUMAIBLHOTO YIPABIEHYECKOTO
pelieHus

Tema 7. Ctparernueckoe mianuponanue. Tema 8. [IpoekTupoBanre opraHuzaiuu.

[Tonsitre Muccuu opranuzauuu. Opranuzannonnsle nenu. [loauruka upmel. [Ipouenypst u
npasuiia pabotsl opranusanuu. [Iponecc peanusanuu crpareruu. Paspaborka crpareruu
¢bupmbl. CTparerus nosbliieHus kadyectBa. CTpaTerus ppIHOYHOTO JIUEPa
OUHAHCOBO-3KOHOMUYECKHE PE3YIbTAThI ACATCILHOCTH. PEHTHHTOBBIE MTOKA3aTeI KOMIIAaHUH

CopnepxaHue MOHATHS “‘OpraHu3allMOHHAas CTPYKTYpa ynpasiieHus . BnusiHue BHelIHel u
BHYTpPEHHEH cpeibl OpraHu3aliy U €€ BUAOB JesITeIbHOCTH Ha () OpMUPOBaHKE
opraHu3aioHHou cTpykTyphl yrpasieHus (OCY). OcuoBubie asiemeHTsl OCY. Tlonstue
nonHoMounii. JInHelHbIe U anmnapaTHble OTHOMOYHS.

Buast u ocobennoctu OCY: cucrema HEMOCPEACTBEHHOTO MTOAYUHEHHUS; JIMHEHHAS;
byHKIIMOHAIbHAS; IMHEHHO-(DyHKIIMOHANIbHAA (IITa0HAas ); MaTpUUHAs; TPOrpaMMHO-1IeTIeBast U
Ap.

KoMMyHHKaIIMOHHBIE CeTH, MX Pa3HOBUIHOCTH U BiusiHHUE Ha Y dexkTuBHOCTH OCY.

Ocnossl nipoektupoBanust OCY. Ouenka >3¢gdextuBHoctTd OCY opranuzaiumu.

Tema 9. Merons! ynpasienus. Tema 10. YpaBneHue nepcoHamoMm.

[TonsiTHE, CYITHOCTD U KIacCU(UKAIUS METOJIOB yIpaBieHusl. MOTHBaIlMOHHAsS
HaIIPaBJIECHHOCTh PA3JIMYHBIX METOJOB yIIpaBicHUsA. BinsaHue maTepranbHOM, BIACTHOU U
JYXOBHOM MOTHBAIIMH HA BBIOOP METOJIOB YIIPaBJIEHUS. DKOHOMUYECKHE METObI YIPaBICHHUS:
IUTAaHUPOBAHME; X03paCUeT; MaTepHalibHbIe, TPYAOBbIE U (PUHAHCOBBIE OaJIaHCHI;
npeBapuTeNbHble O10JKEThl; KpEAUTOBAHNE; MHBECTUIIMH; LIEHBI; TPUObLIL; 3apadoTHAas 1J1aTa;
IIPEMUH T.II.

OpranuzanroHHO-PACTIOPAIUTENBHBIE METOABI YIIPABJICHU. 3AKOHOAATEIbHbIE U HOPMATUBHbBIE
aKThl KAK OCHOBA OPTaHU3allMOHHO-PACIIOPSIUTEIBHBIX METOJOB YIIpaBiaeHus. MeToasl
OpraHu3alMOHHO-CTA0MIIN3UPYIOIIETO BO3ACUCTBUS: perilaMeHTUPOBaHHE, HOPMUPOBAaHUE U
WHCTPYKTUPOBaHUE. MeTObl pacCOpsIUTEIbHOTIO BO3IEUCTBHS: IPUKA3bI, PACTIOPSKEHUS,
PE30IIOLHH U T.II.

ConnanbHO-TICUXOJIOTUYECKHE METObI YIIPABJICHUS, UX OCHOBHAS LIETIb.

[TonsTue “nepconana opranuzanuu’. OCHOBHBIE OKA3aTENH, XapAKTEPU3YIOIIUE MTEPCOHAT
opranmu3aiuu. TpeOoBaHus, IPEABIBIIEMbIEC K IIEPCOHATY YIIPABICHUSI.

Opranu3anus nmogoopa U pacCTaHOBKH TIEpCcoHasa yrpasieHus. MeToapl U3ydeHusl, OIICHKU U
aTTecTalliy yIpaBIeHYECKOTo nepcoHana. OyHkuuu cinyx0 mo padboTe ¢ mepcoHanoM.
[ToaroToBka, NCIOIH30BAHUE U TTOBBIIICHHUE KBaTU(UKAIMU TiepcoHana. OnbIT 3apyOekHOU
CUCTEMBI IIOJArOTOBKHU NepcoHasa. Cuctema ynpaBJlieHUsl IEPCOHAIIOM OpPTaHU3alun

Tema 11. MotuBauus. Tema 12.YnpaBineHuecknii KOHTPOIIb.



Coneprxkanue noHsATUs "MoTuBalus". OCHOBHBIE HAIIPABJICHUS SBOJIIOIMN COBPEMEHHBIX TCOPUI
MOTHUBALIUH.

[ToHsTHiiHBIN anmapaT TEOPUHU MOTUBALIMU: TOTPEOHOCTH MEPBUYHBIE U BTOPUYHEIE,
noOYKIEHUS, 1IeITh, IeATEIbHOCTh, 3aKOH Pe3yJIbTaTa, MOTUBBI U UX KJIacCU(DUKAIIHS, CTUMYJIBI,
BO3HArpa)/eHus, CUIa JeHCTBHS MOTHBA.

[TonsiTue 0 coaepKaTeNbHBIX U MPOIECCYATbHBIX TEOPUSIX MOTHUBALIMH.

[TpuHIMIIBI TPOEKTUPOBAHUS ONITUMAIBHBIX CUCTEM MOTUBALIUU TPYy/a.

[TpocMmoTp auckyccnoHHBIX QriibMOB «HeMaTepranbHOEe CTUMYITUPOBAHUE)

3aa4u U Tanbl KOHTPOJIS.
[TpuHIMIBI yIpaBIeHYECKOro KOHTPOs. Buabsl KoHTpos. OnbIT nepeioBbIX KOMIAHUN B
00J1acTy OpraHM3aIiK YIPABICHYECKOr0 KOHTPOJIS. YIpaBiIeHUE 110 OTKIOHCHHUAM

Tema 13. Posb nuunocTH ynpasineHuu. @opMel Biiactu U BiugHud. Tema 14. Yopasinenue
KOH(JIMKTaMU

CunpHbIe U ci1abble CTOPOHBI PA3IUYHBIX (POPM BIACTH. YUYET 0COOEHHOCTEN JIMYHOCTU
yIpaBJICHUH.

OO61mas xapakTepucTika Teopuii auaepcrna. [1oaxo1bl K TUAEPCTBY € MO3UIUN JIMYHBIX
KaueCTB, MMOBEJICHYECKUM U CUTYAIIMOHHBIN ITOIXOIBI.

Pacnipenenenue nonHoMOYHil 1 OTBETCTBEHHOCTH. PykoBoauTesb u muaep

[TonsiTHE 0 KOH(DIMKTAX B YIPABICHUHU U UX KJIacCU(UKaLs.

OCHOBHBIE TIPUYHHBI, BBI3BIBAIOIINE KOH(PIUKTHBIE CUTYAIHH.

Crparerun npeoojaeHus KOHQIUKTOB.

[Tpupoga cTpecca 1 ero NpUUUHBL: OPraHU3ALMOHHbBIE U TMYHOCTHBIE (DAKTOPBI.

[Tporiecc M3MEHEHNH B OpraHU3aIUY M YIIPABICHUE HM.

Opranu3anoHHOE OOHOBIIEHHUE U €r0 JTAallbl.

ComnpoTuBIeHNE OPTaHU3AIMOHHBIM H3MEHEHUSIM 1 €T0 MIPUYUHBI: BO3MOKHBIE YKOHOMHYECKUE
NOTEPU; HEKEIAaHNUE MEHATh CIOXKHUBIIYIOCS CUCTEMY OTHOIIEHUH, OMaceHue 3a OyAyILyto
Kapbepy U T.I.; THIHOCTHBIC TIPUYHHEI.

Wneonornyeckue, opraHu3alioOHHbIE, KaApOBbIE, MaTepUAIIbHBIE U IPYTHE MPEATNOCHUIKH
OOHOBJIEHHSI OpraHU3aIUH.

M

Tema 15. Menemxeps! B opranuzanuu. Camomenexment. Tema 16. D dekTuBHOCTH
MEHEI)KMEHTA.

Kauecta pykoBoautensa. Umumx MeHexepa Turbl MeHepKepoB. [IpuHINIIBI M OrpaHUYEeHUS
camMoMeHekKMeHTa. KOH(IIMKTBI U cTpecchl.

Oburee nonarue 06 3¢ hexTuBHOCTH ynpaieHus. OCHOBHBIE COCTABIISAIONINE OLIEHKU

3 PEKTUBHOCTH COIMATHFHO-YKOHOMUUYECKHUX CUCTEM: KpuTepuu 3¢ (PEeKTHBHOCTH
XO03sICTBOBAHMS, TPUHIIMIT OLIEHKH, CUCTEMa TIoKa3aTesel, MeToinka pacyera 3¢ppekTuBHOCTH
X035IMCTBOBaHUA. PecypCcHO-TOTEHIIMATIBHBIN MOAXO0/ K OLEHKE 3(h(h)EKTUBHOCTH CUCTEMBbI
MeHekMeHTa. [TonsaTue o conpanbHoi 3 PEeKTUBHOCTH yIIPaBICHHUS OpraHU3allueH U KpUTEPUN
€€ OLICHKH.



Tema 17. KopniopaTuBHasi KyJabTypa U yIpaBJI€HHE UMHUJIKEM OpraHu3aluu

[ToHsiTHE KOPITOPATUBHOM KYJIBTYPbl. DJIIEMEHTHI KOPIIOPATUBHOM KYJIbTYpbl. Moaenun
KOpIIOPaTUBHOM KyIbTypbl. U3MepeHne nokasareaeii KOpopaTuBHON KyJIbTYpPbI



