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1. Общие сведения о дисциплине (модуле). 

Целью освоения учебной дисциплины «Налоговый менеджмент в 

строительстве» является формирование у обучающихся компетенций в 

соответствии с требованиями самостоятельно утвержденного 

образовательного стандарта высшего образования (СУОС) по направлению 

подготовки «38.04.02 Менеджмент». 

Основные цели: 

-формирование у магистров знаний в области управления налогами в 

строительной сфере как на макро- , так и микроуровнях; 

- формирование навыков использования существующих методик в 

налоговом менеджменте для обеспечения устойчивости предприятия и 

определения тенденций развития и повышения эффективности его 

деятельности. 

В результате изучения данной дисциплины магистр должен овладеть 

совокупностью приемов и методов используемых в налоговом менеджменте 

как на уровне государства, так и на уровне строительной организации 

 

2. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю). 

Перечень формируемых результатов освоения образовательной 

программы (компетенций) в результате обучения по дисциплине (модулю): 

ПК-71 - Способен организовывать производственную деятельность 

строительной организации: осуществлять планирование, анализ и контроль 

выполнения основных показателей; 

ПК-72 - Способен организовывать финансово-хозяйственную 

деятельность строительной организации. 

 

Обучение по дисциплине (модулю) предполагает, что по его 

результатам обучающийся будет: 

Знать: 

современные методы планирования, использования, анализа и контроля 

в налоговом менеджменте 

Уметь: 

использовать накопленные знания в своей практической деятельности 

Владеть: 

навыками использования методик управления налогами на макро- и 

микроуровнях 

 



3. Объем дисциплины (модуля). 

3.1. Общая трудоемкость дисциплины (модуля).  

Общая трудоемкость дисциплины (модуля) составляет 4 з.е. (144 

академических часа(ов). 

 

3.2. Объем дисциплины (модуля) в форме контактной работы 

обучающихся с педагогическими работниками и (или) лицами, 

привлекаемыми к реализации образовательной программы на иных условиях, 

при проведении учебных занятий: 

Тип учебных занятий 

Количество 

часов 

Всего 
Сем. 

№1 

Контактная работа при проведении учебных занятий (всего): 16 16 

В том числе: 
  

Занятия лекционного типа 8 8 

Занятия семинарского типа 8 8 

 

3.3. Объем дисциплины (модуля) в форме самостоятельной работы 

обучающихся, а также в форме контактной работы обучающихся с 

педагогическими работниками и (или) лицами, привлекаемыми к реализации 

образовательной программы на иных условиях, при проведении 

промежуточной аттестации составляет 128 академических часа (ов). 

 

3.4. При обучении по индивидуальному учебному плану, в том числе при 

ускоренном обучении, объем дисциплины (модуля) может быть реализован 

полностью в форме самостоятельной работы обучающихся, а также в форме 

контактной работы обучающихся с педагогическими работниками и (или) 

лицами, привлекаемыми к реализации образовательной программы на иных 

условиях, при проведении промежуточной аттестации. 

 

4. Содержание дисциплины (модуля). 

4.1. Занятия лекционного типа. 

 

№ 

п/п 
Тематика лекционных занятий / краткое содержание 

1 Теория налогового менеджмента  



№ 

п/п 
Тематика лекционных занятий / краткое содержание 

Тема 1. Налог как объект управления в системе рыночных отношений 

Тема 2. Содержание налогового менеджмента 

Тема 3. Элементы налогового менеджмента как системы. Организация управления налоговым 

процессом  

Тема 4. Налоговое планирование 

Тема 5. Налоговое регулирование  

Тема 6. Налоговый контроль 

2 Налоговое законодательство. Правовое обеспечения налогообложения  

Тема 1. Налоговый кодекс РФ. Этапы принятия первой и второй частей НК РФ  

Тема 2. Система налогов и сборов в РФ 

Тема 3. Федеральные налоги и сборы  

Тема 4. Специальные налоговые режимы 

Тема 5. Региональные налоги и сборы 

Тема 6. Местные налоги и сборы. Страховые взносы 

3 Основы государственного налогового менеджмента  

Тема 1. Содержание и элементы государственного налогового менеджмента 

Тема 2. Налоговый процесс и его содержание 

Тема 3. Виды государственной налоговой политики 

Тема 4. Понятие налогового бремени 

4 Основы корпоративного налогового менеджмента в строительстве  

Тема 1. Содержание и элементы корпоративного налогового менеджмента в строительстве 

Тема 2. Понятие минимизации налоговых платежей, оптимизации налогов и налогового планирования 

в строительстве 

Тема 3. Методы оптимизации налогов в рамках корпоративного налогового менеджмента в 

строительстве  

Тема 4. Налоговое бюджетирование и налоговый бюджет в строительной организации 

 

4.2. Занятия семинарского типа. 

Практические занятия 

№ 

п/п 
Тематика практических занятий/краткое содержание 

1 Налоговое законодательство. Правовое обеспечения налогообложения  

1. Практические занятия «Налог на добавленную стоимость»  

2. Практические занятия «Налог на доходы физических лиц»  

3. Практические занятия «Налог на прибыль организаций» 

2 Основы государственного налогового менеджмента  

Практические занятия «Государственная налоговая политика»  

3 Основы корпоративного налогового менеджмента в строительстве  

Практические занятия «Современные способы оптимизации налогов в строительной организации»  

 

4.3. Самостоятельная работа обучающихся. 

№ 

п/п 
Вид самостоятельной работы 

1 Основы государственного налогового менеджмента  

2 Налоговое законодательство. Правовое обеспечение налогообложения  

3 Основы корпоративного налогового менеджмента в строительстве  



4 Подготовка к промежуточной аттестации. 

 

 

5. Перечень изданий, которые рекомендуется использовать при 

освоении дисциплины (модуля). 

№ 

п/п 
Библиографическое описание Место доступа 

1 Налоговый менеджмент Н. А. Пименов Учебник ЮРАЙТ , 

2022 

 

ЭБС ЮРАЙТ 

2 Налоговый менеджмент и налоговое планирование в 

России Е. Н. Евстигнеев Монография Москва : ООО 

"Научно-издательский центр ИНФРА-М" , 2020 

 

ЭБС ZNANIUM 

3 Налоги и налогообложение Щекочихина Ю.Н. Учебное 

пособие Федеральное государственное автономное 

образовательное учреждение высшего образования 

«Российский университет транспорта» , 2021 

 

Библиотека РОАТ 

 

6. Перечень современных профессиональных баз данных и 

информационных справочных систем, которые могут использоваться при 

освоении дисциплины (модуля). 

1. www.garant.ru -Информационно-справочная система 

2. www.consultant.ru - Информационно-справочная система: 

-Налоговый кодекс РФ часть1 [электронный ресурс]. – Режим доступа: 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_19671/, свободный 

-Налоговый кодекс РФ часть2 [электронный ресурс]. – Режим доступа: 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_28165/#dst0, свободный 

Федеральная налоговая служба: официальный сайт. Налог на 

добавленную стоимость - URL: - 

https://www.nalog.gov.ru/rn77/TAXATION/TAXES/NDS/ – Текст: электронный. 

Федеральная налоговая служба: официальный сайт. Акцизы - URL: - 

https://www.nalog.gov.ru/rn77/taxation/taxes/akciz/ – Текст: электронный. 

Федеральная налоговая служба: официальный сайт. Налог на доходы 

физических лиц - URL: - https://www.nalog.gov.ru/rn77/taxation/taxes/ndfl/ – 

Текст: электронный. 

Федеральная налоговая служба: официальный сайт. Налог на прибыль 

организаций - URL: - https://www.nalog.gov.ru/rn77/taxation/taxes/profitul/ – 

Текст: электронный. 

Федеральная налоговая служба: официальный сайт. Сборы за 

пользование объектами животного мира и за пользование объектами водных 

биологических ресурсов - URL: - https://www.nalog.ru/rn77/taxation/taxes/vbo/ 



Водные биолог. – Текст: электронный. 

Федеральная налоговая служба: официальный сайт. Водный налог - URL: 

- https://www.nalog.ru/rn71/taxation/taxes/watertax/– Текст: электронный. 

Федеральная налоговая служба: официальный сайт. Налог на добычу 

полезных ископаемых - URL: - https://www.nalog.ru/rn77/taxation/taxes/ndpi/ - 

Текст: электронный. 

Федеральная налоговая служба: официальный сайт. Транспортный налог 

- URL: - https://www.nalog.gov.ru/rn77/yul/organization_pays_taxes/transport_tax/ 

- Текст: электронный. 

Федеральная налоговая служба: официальный сайт. Налог на игорный 

бизнес - URL: - https://www.nalog.gov.ru/rn77/taxation/taxes/gambling_tax/ - 

Текст: электронный. 

Федеральная налоговая служба: официальный сайт. Налог на имущество 

организаций - URL: - https://www.nalog.gov.ru/rn77/taxation/taxes/imuchorg/ - 

Текст: электронный. 

Федеральная налоговая служба: официальный сайт. Земельный налог- 

URL: - https://www.nalog.gov.ru/rn77/yul/organization_pays_taxes/land_tax/ - 

Текст: электронный. 

Федеральная налоговая служба: официальный сайт. Налог на имущество 

физических лиц - URL: - https://www.nalog.gov.ru/rn77/taxation/taxes/nnifz/ - 

Текст: электронный. 

Федеральная налоговая служба: официальный сайт. Страховые взносы - 

URL: - https://www.nalog.gov.ru/RN77/TAXATION/insprem/ - Текст: 

электронный. 

 

7. Перечень лицензионного и свободно распространяемого 

программного обеспечения, в том числе отечественного производства, 

необходимого для освоения дисциплины (модуля). 

Microsoft Office 2003 и выше 

для проведения лекций, демонстрации презентаций и ведения 

интерактивных занятий; для выполнения практических заданий; для 

самостоятельной работы студентов 

Браузер Internet Explorer 6.0 и выше 

для выполнения текущего контроля успеваемости; для самостоятельной 

работы студентов 

 

8. Описание материально-технической базы, необходимой для 

осуществления образовательного процесса по дисциплине (модулю). 



Учебные аудитории для проведения занятий соответствуют требованиям 

охраны труда по освещенности, количеству рабочих (посадочных) мест 

студентов и качеству учебной (аудиторной) доски, а также соответствуют 

условиям пожарной безопасности. Освещённость рабочих мест соответствует 

действующим СНиПам. 

Учебные аудитории для проведения лекций, практических занятий, 

выполнения курсовых работ (проектов), групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации 

укомплектованы специализированной мебелью и техническими средствами 

обучения, служащими для представления учебной информации (переносной 

мультимедийный проектор, переносной компьютер). 

Для проведения занятий лекционного типа имеются наборы 

демонстрационного оборудования и учебно-наглядных пособий (презентации, 

графические материалы, видеоматериалы). Для проведения практических 

занятий используется раздаточный материал. 

Для организации самостоятельной работы имеется помещение, 

оснащенное компьютерной техникой с подключением к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа в электронную информационно-образовательную среду 

университета. 

Технические требования к оборудованию для осуществления учебного 

процесса с использованием дистанционных образовательных технологий: 

колонки, наушники или встроенный динамик (для участия в 

аудиоконференции); микрофон или гарнитура (для участия в 

аудиоконференции); веб-камеры (для участия в видеоконференции); для 

ведущего: компьютер с процессором Intel Core 2 Duo от 2 ГГц (или аналог) и 

выше, от 2 Гб свободной оперативной памяти. 

 

9. Форма промежуточной аттестации: 

Экзамен в 1 семестре. 

 

10. Оценочные материалы.  

Оценочные материалы, применяемые при проведении промежуточной 

аттестации, разрабатываются в соответствии с локальным нормативным актом 

РУТ (МИИТ). 
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