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1. Общие сведения о дисциплине (модуле). 

Целью освоения учебной дисциплины «Налоговый менеджмент» 

является формирование у обучающихся компетенций в соответствии с 

требованиями СУОС 38.03.01 "Экономика" и обеспечение фундаментальной и 

практической профессиональной подготовки студентов в области теории и 

практики управления налогами и налогообложением, а также освоение 

системы форм, методов и приемов, с помощью которых осуществляется эта 

работа, что является весьма актуальным как в государственном секторе 

экономики, так и в корпоративном. 

 

2. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю). 

Перечень формируемых результатов освоения образовательной 

программы (компетенций) в результате обучения по дисциплине (модулю): 

ПК-58 - Способен вести налоговый учет, составлять налоговые расчеты и 

декларации, осуществлять налоговое планирование. 

 

Обучение по дисциплине (модулю) предполагает, что по его 

результатам обучающийся будет: 

Знать: 

основы налогового управления, 

Уметь: 

использовать накопленные знания при руководстве коллективом в своей 

профессиональной деятельности 

Владеть: 

программами организационного развития при обеспечении реализации 

налогового менеджмента 

 

3. Объем дисциплины (модуля). 

3.1. Общая трудоемкость дисциплины (модуля).  

Общая трудоемкость дисциплины (модуля) составляет 5 з.е. (180 

академических часа(ов). 

 

3.2. Объем дисциплины (модуля) в форме контактной работы 

обучающихся с педагогическими работниками и (или) лицами, 

привлекаемыми к реализации образовательной программы на иных условиях, 

при проведении учебных занятий: 



Тип учебных занятий 
Количество часов 

Всего Семестр №4 

Контактная работа при проведении учебных занятий (всего): 20 20 

В том числе: 
  

Занятия лекционного типа 12 12 

Занятия семинарского типа 8 8 

 

3.3. Объем дисциплины (модуля) в форме самостоятельной работы 

обучающихся, а также в форме контактной работы обучающихся с 

педагогическими работниками и (или) лицами, привлекаемыми к реализации 

образовательной программы на иных условиях, при проведении 

промежуточной аттестации составляет 160 академических часа (ов). 

 

3.4. При обучении по индивидуальному учебному плану, в том числе при 

ускоренном обучении, объем дисциплины (модуля) может быть реализован 

полностью в форме самостоятельной работы обучающихся, а также в форме 

контактной работы обучающихся с педагогическими работниками и (или) 

лицами, привлекаемыми к реализации образовательной программы на иных 

условиях, при проведении промежуточной аттестации. 

 

4. Содержание дисциплины (модуля). 

4.1. Занятия лекционного типа. 

 

№ 

п/п 
Тематика лекционных занятий / краткое содержание 

1 1  

Раздел 1 Теория налогового менеджмента  

Раздел 1. Теория налогового менеджмента 

Тема 1. Налог как объект управления в системе рыночных отношений 

Тема 2. Содержание налогового менеджмента 

Тема 3. Элементы налогового менеджмента как системы. Организация управления налоговым 

процессом 

Тема 4. Налоговое планирование 

Тема 5. Налоговое регулирование 

Тема 6. Налоговый контроль 

 

2 Раздел 2. Налоговое законодательство. Правовое обеспечения налогообложения  

Тема 1. Налоговый кодекс РФ. Этапы принятия первой и второй частей НК РФ  

Тема 2. Система налогов и сборов в РФ 

Тема 3. Федеральные налоги и сборы 

Тема 4. Специальные налоговые режимы 

Тема 5. Региональные налоги и сборы 

Тема 6. Местные налоги и сборы. Страховые взносы 



№ 

п/п 
Тематика лекционных занятий / краткое содержание 

 

3 Раздел 3. Основы государственного налогового менеджмента  

Тема 1. Содержание и элементы государственного налогового менеджмента 

Тема 2. Налоговый процесс и его содержание 

Тема 3. Виды государственной налоговой политики 

Тема 4. Понятие налогового бремени 

4 Раздел 4. Основы корпоративного налогового менеджмента  

Тема 1. Содержание и элементы корпоративного налогового менеджмента 

Тема 2. Понятие минимизации налоговых платежей, оптимизации налогов и налогового планирования 

Тема 3. Методы оптимизации налогов в рамках корпоративного налогового менеджмента  

Тема 4. Налоговое бюджетирование и налоговый бюджет организации 

 

4.2. Занятия семинарского типа. 

Практические занятия 

№ 

п/п 
Тематика практических занятий/краткое содержание 

1 Раздел 2. Налоговое законодательство. Правовое обеспечения налогообложения  

1. Практические занятия «Налог на добавленную стоимость» 

2. Практические занятия «Налог на доходы физических лиц» 

3. Практические занятия «Налог на прибыль организаций» 

2 Раздел 3. Основы государственного налогового менеджмента  

Практические занятия «Государственная налоговая политика» 

3 Раздел 4. Основы корпоративного налогового менеджмента  

Практические занятия «Современные способы оптимизации налогов» 

 

4.3. Самостоятельная работа обучающихся. 

№ 

п/п 
Вид самостоятельной работы 

1 Раздел  

 

Раздел 1. Теория налогового менеджмента  

 

Налоги как объект управления в системе рыночных отношений.Содержание налогового менеджмента. 

Основы организации налогового менеджмента. Элементы налогового менеджмента как системы 

управления.Организация управления налоговым процессом. Налоговое планирование. Налоговое 

регулирование. Налоговый контроль.Классификация налоговых платежей.Налоговое бремя: 

содержание и управление 

 

 

Раздел 2. Основы государственного налогового менеджмента  

 

Содержание и элементы государственного налогового менеджмента.Налоговый процесс, его 

содержание и элементы. Виды государственной налоговой политики и приоритеты ее развития в 

России. Ценовая эластичность налогов в управлении налоговыми потоками.  

Налоговые риски и управление ими. Государственное налоговое планирование и прогнозирование. 

Содержание государственного налогового планирования. Содержание государственного налогового 



№ 

п/п 
Вид самостоятельной работы 

прогнозирования. Методы государственного налогового планирования и прогнозирования. 

Государственное налоговое бюджетирование, ориентированное на результат. Государственное 

налоговое регулирование. Содержание государственного налогового регулирования. Инструментарий 

государственного налогового регулирования.Государственный налоговый контроль.Содержание 

государственного налогового контроля.Налоговые проверки как основная форма государственного 

налогового контроля. Налоговые правонарушения и штрафные санкции. Административная и 

уголовная ответственность за налоговые правонарушения и преступления. Система мер 

противодействия уклонению от уплаты налогов. Управление ценообразованием в системе 

государственного налогового менеджмента. Ценообразование в рыночных условиях. Порядок 

определения рыночной цены для целей налогообложения.  

Трансфертное ценообразование и налоговый контроль.Направления развития государственного 

налогового менеджмента  

 

Раздел 3 Налоговое законодательство. Правовое обеспечение налогообложения  

 

Налоговый Кодекс РФ. Этапы принятия первой и второй частей НК РФ. Система налогов и сборов в 

РФ. Три уровня налоговой системы - федеральный, региональный, местный. Налог на добавленную 

стоимость. Акцизы. Налог на доходы физических лиц. Налог на прибыль. Сборы за пользование 

объектами животного мира и водных биологических ресурсов. Водный налог. Государственная 

пошлина. Налог на добычу полезных ископаемых. Налог на имущество. Транспортный налог. Налог 

на игорный бизнес. Земельный налог.  

 

Раздел 4 Основы корпоративного налогового менеджмента  

 

Содержание и элементы корпоративного налогового менеджмента. Понятие минимизации налоговых 

платежей, оптимизации налогов и налогового планирования. Уклонение от уплаты и обход налогов в 

рамках деятельности по минимизации налоговых платежей. Понятие уклонения и обхода налогов. 

Классификация и виды уклонений и обхода налогов (криминальные и некриминальные деяния). 

Оптимизация налогов организациями в рамках корпоративного налогового менеджмента. Способы 

оптимизации налогов. Налоговое бюджетирование и налоговый бюджет организации.Способы 

оптимизации налогов с использованием методов налогового учета в налоговой политике организации. 

Корпоративное налоговое планирование. Содержание корпоративного налогового планирования и 

прогнозирования. Классификация и виды корпоративного налогового планирования. Принципы 

корпоративного налогового планирования. Этапы корпоративного налогового планирования. 

Показатели эффективности корпоративного налогового планирования. Методы корпоративного 

налогового планирования и прогнозирования.Оптимизация налогов в практике современной России. 

Способы оптимизации налога на прибыль организации. Проблемы оптимизации налога на 

добавленную стоимость.Оптимизация налога на имущество организаций. Оптимизация налога на 

добычу полезных ископаемых.Оптимизация налогов субъектами специальных налоговых режимов. 

Оптимизация налогов при переходе на упрощенную систему налогообложения. Управление единым 

налогом на вмененный доход для отдельных видов деятельности. Оптимизация налогов 

сельскохозяйственными производителями  

2 Подготовка к промежуточной аттестации. 

 

4.4. Примерный перечень тем курсовых работ 

1. Налог на добавленную стоимость как источник формирования 

налоговых доходов в бюджеты РФ (на примере Белгородской области) 

2. Налог на прибыль организаций как источник формирования налоговых 

доходов в бюджеты РФ (на примере Амурской области) 



3. Налог на доходы физических лиц как источник формирования 

налоговых доходов в бюджеты РФ (на примере Брянской области) 

4. Налог на имущество организаций как источник формирования 

налоговых доходов в бюджеты РФ (на Воронежской области) 

5. Транспортный налог как источник формирования налоговых доходов в 

бюджеты РФ (на примере Забайкальского края) 

6. Страховые взносы как источник формирования внебюджетных фондов 

РФ ((на примере Хабаровского края) 

7. Налог на добавленную стоимость как источник формирования 

налоговых доходов в бюджеты РФ (на примере Брянской области) 

8. Налог на прибыль организаций как источник формирования налоговых 

доходов в бюджеты РФ (на примере Забайкальского края) 

9. Налог на доходы физических лиц как источник формирования 

налоговых доходов в бюджеты РФ (на примере Рязанской области ) 

10. Налог на имущество организаций как источник формирования 

налоговых доходов в бюджеты РФ (на Рязанской области ) 

 

 

5. Перечень изданий, которые рекомендуется использовать при 

освоении дисциплины (модуля). 

№ 

п/

п 

Библиографиче

ское описание 
Место доступа 

1 Налоги и 

налогообложен

ие Е. Ю. 

Сидорова, Д. 

Ю. Бобошко 

Учебник 

Инфра-М , 2021 

URL: 

http://znanium.com/catalog/document?id=369435https://znanium.com/cover/1

221/1221162.jpg. 

2 Налоговое 

планирование в 

2 томах Том1 и 

Том 2 Вылкова 

Е.С Книга Изд-

во Юрайт, 

2016г. ЭБС 

Юрайт  

 

3 Налоги и 

налогообложен

ие В. Ф. 

Тарасова [и др.] 

 



Книга 2-е изд., 

перераб. и доп. 

- М. : Кнорус, 

2016 

ЭБСBOOK.RU  

4 Налоги и 

налогообложни

е А. Н. Романов, 

С. П. Колчин. 

Учебное 

пособие 

Вузовский 

учебник , 2019 

URL: 

http://znanium.com/catalog/document?id=363035https://znanium.com/cover/1

029/1029672.jpg. 

1 Налоги и 

налогообложен

ие: теория и 

практика: 

учебник и 

практикум: в 2 

т. В. Г. Пансков 

Книга 

Электронные 

текстовые 

данные. - М. : 

Юрайт, 

2016ЭБС 

ЮРАЙТ  

 

2 Налоговое 

планирование 

Н. А. Пименов, 

С. С. Демин. 

Книга 

Электронные 

текстовые 

данные. - М. : 

Юрайт, 

2016.ЭБС 

ЮРАЙТ  

 

 

6. Перечень современных профессиональных баз данных и 

информационных справочных систем, которые могут использоваться при 

освоении дисциплины (модуля). 

2. Официальный сайт МИИТ – http://miit.ru/ 

3. Электронно-библиотечная система РОАТ – 



http://www.biblioteka.rgotups.ru/ 

4. Электронно-библиотечная система Научно-технической библиотеки 

МИИТ - http://library.miit.ru/ 

5. Поисковые системы «Яндекс», «Google» для доступа к тематическим 

информационным ресурсам 

6. Электронно-библиотечная система издательства «Лань» – 

http://e.lanbook.com/ 

7. Электронно-библиотечная система ibooks.ru – http://ibooks.ru/ 

8. Электронно-библиотечная система «ЮРАЙТ» – http://www.biblio-

online.ru/ 

9. Электронно-библиотечная система «Академия» – http://academia-

moscow.ru/ 

10. Электронно-библиотечная система «BOOK.ru» – http://www.book.ru/ 

11. Электронно-библиотечная система «ZNANIUM.COM» – 

http://www.znanium.com/ 

12. Образовательные ресурсы интернета школьникам и студентам 

http://www.alleng.ru/ 

13. Гарант - информационно-правовой портал http://www.garant.ru/ 

14. Консультант плюс - законодательство РФ: кодексы, законы, 

постановления правительства РФ http://www.consultant.ru/ 

15. Электронный журнал «Практическое налоговое планирование» 

http://e.nalogplan.ru/ 

16. Федеральная налоговая служба http://www.nalog.ru/ 

 

7. Перечень лицензионного и свободно распространяемого 

программного обеспечения, в том числе отечественного производства, 

необходимого для освоения дисциплины (модуля). 

1 

Программное обеспечение должно позволять выполнить все 

предусмотренные учебным планом виды учебной работы по дисциплине 

«Налоговый менеджмент»: теоретический курс, практические занятия, 

курсовую работу. Все необходимые для изучения дисциплины учебно-

методические материалы размещены в системе Moodle 

При изучении дисциплины студент должен пользоваться следующим 

програмным обеспечением: 

- для выполнения практических заданий - Консультант плюс и т.д.; 

- при проведении лекций, демонстрации презентаций и ведения 

интерактивных занятий: Microsoft Office 2003 и выше. 



- при оформлении контрольных работ, отчетов и иной документации: 

Microsoft Office 2003 и выше. 

- пи выполнении текущего контроля успеваемости: Браузер Internet 

Explorer 6.0 и выше. 

 

8. Описание материально-технической базы, необходимой для 

осуществления образовательного процесса по дисциплине (модулю). 

1 

Учебная аудитория для проведения занятий должна соответствовать 

требованиям охраны труда по освещенности, количеству рабочих 

(посадочных) мест студентов и качеству учебной (аудиторной) доски, а также 

соответствовать условиям пожарной безопасности. Освещённость рабочих 

мест должна соответствовать действующим СНиПам. 

Кабинеты оснащены следующим оборудованием, приборами и 

расходными материалами, обеспечивающими проведение предусмотренных 

учебным планом занятий по дисциплине: 

- для проведения лекций, демонстрации презентаций и ведения 

интерактивных занятий:переносной компьютер/ ноутбук, либо интерактивная 

доска с Microsoft Office 2003 и выше 

- для проведения практических занятий: интерактивная/меловая/ 

маркерная доска. 

 

9. Форма промежуточной аттестации: 

Экзамен в 4 семестре. 

 

10. Оценочные материалы.  

Оценочные материалы, применяемые при проведении промежуточной 

аттестации, разрабатываются в соответствии с локальным нормативным актом 

РУТ (МИИТ). 
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