Примерные оценочные материалы, применяемые при проведении
промежуточной аттестации по дисциплине 
«Концепция проектного менеджмента. Международные стандарты управления проектами»

	При проведении промежуточной аттестации обучающемуся предлагается дать ответы на 15 тестовых заданий из нижеприведенного списка.
Тест по проектному менеджменту и международным стандартам
Вопрос 1. Что является основным отличием проекта от процессной деятельности?
· Проект является непрерывной деятельностью
· Проект поддерживает неизменность организации
· Проект имеет уникальную цель и определенные сроки начала/окончания
· Проект не требует документального оформления
Вопрос 2. Что включает в себя понятие “окружение проекта”?
· Только местоположение проекта
· Только внутренние факторы проекта
· Совокупность внутренних и внешних сил, влияющих на проект
· Только технические элементы проекта
Вопрос 3. Какая организационная структура позволяет эффективно перераспределять ресурсы между проектами?
· Линейная структура
· Функциональная структура
· Дивизиональная структура
· Матричная структура
Вопрос 4. Кто является основным участником проекта, ответственным за выполнение работ по контракту?
· Заказчик
· Инвестор
· Контрактор (подрядчик)
· Спонсор
Вопрос 5. Чем характеризуются инновационные проекты?
· Низкой степенью риска
· Большим объемом документации
· Высокой степенью неопределенности и рисков
· Фиксированными сроками реализации
Вопрос 6. Что такое фаза проекта?
· Отдельный этап жизненного цикла проекта
· Совокупность всех работ проекта
· Ключевое событие проекта
· Набор взаимосвязанных работ с конкретным результатом
Вопрос 7. Какие проекты наиболее подвержены влиянию внешнего окружения?
· Экономические
· Инновационные
· Социальные и инвестиционные
· Организационные
Вопрос 8. Что представляет собой функциональная структура управления?
· Временную структуру для решения задач
· Совокупность линейных подразделений
· Систему двойного подчинения
· Совокупность подразделений по функциям
Вопрос 9. Какая особенность характерна для социальных проектов?
· Четко определенные сроки
· Высокая техническая сложность
· Затрудненность количественной оценки результатов
· Фиксированные бюджетные ограничения
Вопрос 10. Что является ключевым элементом успешной реализации проекта согласно международным стандартам?
· Наличие большого бюджета
· Строгое следование плану
· Эффективная коммуникация между участниками
· Использование современного ПО
Вопрос 11. Что такое проектный треугольник?
· Схема распределения ресурсов
· Модель взаимосвязи объема работ, времени и стоимости
· Структура проектной команды
· Система контроля качества
Вопрос 12. Кто такие стейкхолдеры проекта?
· Только заказчик и подрядчик
· Все участники проектной команды
· Физические и юридические лица, чьи интересы затрагиваются проектом
· Только инвесторы проекта
Вопрос 13. Что такое базовый план проекта?
· Первоначальный бюджет
· Утвержденный график работ
· Совокупность одобренных целей и показателей
· План коммуникаций
Вопрос 14. Какой метод используется для оценки длительности проекта?
· Метод экспертных оценок
· Метод критического пути
· Метод Монте-Карло
· Все перечисленные методы
Вопрос 15. Что такое проектный риск?
· Любое событие, влияющее на проект
· Вероятное событие, способное повлиять на цели проекта
· Непредвиденные расходы
· Изменение сроков реализации
Вопрос 16. Что входит в состав проектной документации?
· Только план работ
· Только бюджет проекта
· Полный комплект документов по всем аспектам проекта
· Только техническое задание
Вопрос 17. Что такое жизненный цикл проекта?
· Период реализации проекта
· Совокупность фаз от начала до завершения
· Время выполнения основных работ
· Период планирования и реализации
Вопрос 18. Какие факторы влияют на выбор методологии управления проектом?
· Сложность проекта
· Размер команды
· Требования заказчика
· Все перечисленные факторы
Вопрос 19. Что такое проектный офис?
· Место работы проектной команды
· Структурное подразделение по управлению проектами
· Система документооборота
· Центр принятия решений
Вопрос 20. Какие основные группы процессов управления проектом существуют?
· Инициация, планирование, исполнение, контроль, завершение
· Анализ, проектирование, реализация, тестирование
· Организация, мотивация, контроль
· Планирование, координация, отчетность
Правильные ответы:
1. Проект имеет уникальную цель и определенные сроки начала/окончания
2. Совокупность внутренних и внешних сил, влияющих на проект
3. Матричная структура
4. Контрактор (подрядчик)
5. Высокая степень неопределенности и рисков
6. Набор взаимосвязанных работ с конкретным результатом
7. Социальные и инвестиционные
8. Совокупность подразделений по функциям
9. Затрудненность количественной оценки результатов
10. Эффективная коммуникация между участниками
11. Модель взаимосвязи объема работ, времени и стоимости
12. Физические и юридические лица, чьи интересы затрагиваются проектом
13. Совокупность одобренных целей и показателей
14. Все перечисленные методы
15. Вероятное событие, способное повлиять
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Примерные оценочные материалы, применяемые при проведении
промежуточной аттестации по дисциплине (модулю)

«Концепция проектного менеджмента. Международные стандарты управления проектами»

	При проведении промежуточной аттестации обучающемуся предлагается решить ситуационную  задачу 


Задание 1. Допустим, что вы заключили договор на выполнение определенной работы, по окончании которой (через два года) вам обещали заплатить 2 млн руб. Если процентная ставка по депозитам составляет 12 %, то сколько составит текущая стоимость вашего дохода? 
Задание 2. Предприятие рассматривает инвестиционный проект, объем инвестируемого капитала по которому составляет 700 млн руб., при этом за последующие пять лет ожидаются следующие чистые денежные потоки от реализации проекта: в первый год — 200 млн руб., во второй — 300 млн руб., в третий — 300 млн руб., в четвертый — 200 млн руб., в пятый — 150 млн руб. Требуется найти чистую дисконтированную стоимость инвестиционного проекта при условии, что норма дисконтирования составляет 14%. Задание 3. Написать название Вашего проекта и указать риски Вашего проекта. Практическое занятие. Управление реализацией проекта При подготовке к практическому занятию студентам необходимо повторить следующие вопросы: Роль коммуникаций в проекте. Коммуникационные технологии. Управление ожиданиями стейкхолдеров проекта. Конфликты и их разрешение. Управление коммуникациями проекта. Контроль реализации проекта. Мониторинг проекта. Управление изменениями. Управление конфигурацией. 
Вопросы для обсуждения: 
1. Какие инструменты могут быть использованы для контроля качества проекта? 
2. Перечислите этапы проведения торгов. 
3. Перечислите, что входит в состав конкурсной документации для участников торгов? 
Задание. Прочитать кейс. Ответить на вопросы и выполните задания. 
Кейс «Проект реорганизации ЦПК»
Цех но производству карамели кондитерском фабрики, расположенной в Московской области (в дальнейшем ЦИК), производит и упаковывает партиями свыше 40 видов карамели. Он размещен в двух соприкасающихся помещениях, в одном из которых организовано непосредственно производство, где работают мужчины, а в другом организована упаковка, которую производят женщины. Эти помещения разгорожены перегородкой, что позволяет кондиционировать п защищать комнаты для упаковки от влажности, которая возникает в результате производственных процессов. Менеджеры считают, что это необходимо, так как позволяет воспрепятствовать появлению конденсата на конфетах (что приводит к прилипанию их к обертке) во время храпения. В каждой комнате имеется ответственный н контролер, который отчитывается перед менеджером цеха, подчиняющимся, в свою очередь, менеджеру фабрики. В целом в цехе работают 37 человек (25 человек — на производстве, и 12 человек — на упаковке), большинство из которых являются опытными служащими. Обучение новых работников происходит в процессе работы и обычно уходит два года на приобретение навыков, необходимых для выполнения всех производственных заданий. На рисунке ниже показан план помещений цеха и схема организации рабочего процесса. Производственный процесс в целом весьма прост. Сырье, в основном сахар, варится при определенной температуре, при этом время кулинарной обработки зависит от вида смеси. Полученные в результате смеси обрабатываются работниками, которые проводят с ними 23 ряд манипуляций, добавляя красители и наполнители, чтобы добиться требуемой консистенции — «заготовка и перемешивание». Затем различные смеси соединяются вместе для создания вкусового букета и требуемых образцов (приготовление). Остывшая смесь подвергается экструзии, которая придает конфетам определенную форму и размер. Часть продукции на этом этапе автоматически заворачивается и передается по конвейеру в помещение для упаковки, где конфеты проверяются, укладываются в коробки и готовятся для отправки либо на склад, либо на продажу. Оставшаяся продукция поступает в неупакованном виде в помещение для упаковки, где подается на упаковочную машину, проверяется и упаковывается. Несколько различных видов продукции может производиться одновременно. Операции, требующие высшего уровня мастерства, выполняются на ранних этапах процесса. Это варка смесей для различных видов конфет и окончательное приготовление, например, ментоловых конфет. Этим навыкам обучаются постепенно до тех пор, пока оператор не научится «чувствовать» оптимальную степень готовности для каждой из 40 видов смесей. Все операции очень взаимосвязаны, причем настолько, что качество работы последующего служащего зависит от качества работы предыдущего но конвейеру служащего. Такая работа кажется довольно простой, а управление процессом незамысловатым, тем не менее цех испытывал острые проблемы. Все они будут показаны ниже.


Примерные оценочные материалы, применяемые при проведении
промежуточной аттестации по дисциплине (модулю)
«Концепция проектного менеджмента. Международные стандарты управления проектами»
При проведении промежуточной аттестации обучающемуся предлагается дать ответы на 2 вопроса, приведенных в экзаменационном билете, из нижеприведенного списка.
1. Проект и программы как объекты управления.
2. Стратегическое управление проектами.
3. Критерии успехов и неудач проекта.
4. Жизненный цикл и фазы проекта.
5. Влияние окружения на разные типы проектов. 
6. Формирование и развитие команды проекта.
7. Квалификация и сертификация менеджера проекта. 
8. Руководство и лидерство в проекте.
9. Организационные структуры проекта.
10. Проект и организация. 
11. Методы проведения переговоров и деловых встреч.
12. Стандарты и нормы, как основа взаимодействия участников проекта.
13. Программные средства управления проектами. 
14. Проектно-ориентированное управление.
15. Управление проектами в современных условиях России.
16. Стадии процесса Управления проектами.
17. Управление предметной областью проекта. 
18. Управление проектом по временным параметрам.
19. Управление стоимостью и финансами проекта.
20. Управление качеством в проекте. 
21. Стандарты качества управления проектом семейства ИСО-9000. 
22. Управление риском в проекте. 
23. Управление персоналом в проекте.
24. Управление конфликтами в проекте. 
25. Управление безопасностью в проекте. 
26. Управление коммуникациями в проекте. 
27. Разработка системы учета и отчетности в проекте.
28. Управление поставками и контрактами в проекте.
29. Управление изменениями в проекте.
30. Системный подход и интеграция в управлении проектом.
31. История и тенденции развития в управлении проектом. 
32. Управление проектами за рубежом.
33. Управление проектами в России.


