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ТЕСТОВЫЕ ЗАДАНИЯ К ЗАЧЕТУ 3 семестр
Вопрос 1. Что понимается под коммерциализацией инноваций в транспортной сфере? 
а) Процесс фундаментального научного исследования новой транспортной технологии. 
б) Процесс доведения результата интеллектуальной деятельности до стадии его практического применения и получения экономического эффекта на рынке. 
в) Процесс получения патента на изобретение в области транспорта. 
г) Процесс списания устаревшего подвижного состава. 
Правильный ответ: б
Вопрос 2. Что отражает кривая «Стоимость–время» в жизненном цикле транспортной инновации? 
а) Снижение интереса инвесторов к проекту со временем. 
б) Рост затрат на проект по мере его приближения к выходу на рынок и снижение финансовых рисков. 
в) Увеличение стоимости патентной защиты с каждым годом. 
г) Зависимость цены билета от времени суток. 
Правильный ответ: б
Вопрос 3. Какая из перечисленных особенностей характерна для рынка транспортных услуг? 
а) Полное отсутствие государственного регулирования. 
б) Материальный характер продукта, который можно хранить на складе. 
в) Высокая степень нормативного регулирования, безопасность и жесткие требования к надежности. 
г) Отсутствие необходимости в цифровой трансформации. 
Правильный ответ: в
Вопрос 4. Какой из инструментов относится к стратегическим фреймворкам управления продуктом, изучаемым в курсе? 
а) SWOT-анализ 
б) Jobs to be Done (JTBD) 
в) PEST-анализ 
г) Диаграмма Ганта 
Правильный ответ: б
Вопрос 5. Что такое патентный ландшафт? 
а) Географическая карта расположения транспортных узлов. 
б) Визуализация и анализ патентной информации для выявления технологических трендов и конкурентов. 
в) Перечень всех патентов, принадлежащих одной транспортной компании. 
г) Ландшафт местности, учитываемый при прокладке железнодорожных путей. 
Правильный ответ: б
Вопрос 6. Ключевым стейкхолдером, обеспечивающим финансовую жизнеспособность инновационного проекта на транспорте, является: 
а) Инвестор. 
б) Конечный пассажир. 
в) Патентный поверенный. 
г) Системный администратор. 
Правильный ответ: а
Вопрос 7. Какое международное инициативное направление упоминается в курсе в контексте бенчмаркинга коммерциализации транспортных технологий? 
а) НАФТА 
б) «Один пояс — один путь» 
в) Шенгенское соглашение 
г) Транстихоокеанское партнёрство 
Правильный ответ: б
Вопрос 8. Какой цифровой инструмент рекомендуется использовать для управления задачами и проектами по созданию ИТ-продуктов? 
а) Adobe Photoshop 
б) Jira / Trello 
в) AutoCAD 
г) 1C:Бухгалтерия Правильный ответ: б
Вопрос 9. К какому типу инноваций относится внедрение IoT-датчиков для предиктивной аналитики состояния грузового автопарка? 
а) Маркетинговая инновация. 
б) Цифровая / технологическая инновация (Smart Transport). 
в) Организационная инновация. 
г) Социальная инновация. 
Правильный ответ: б
Вопрос 10. Какова основная цель проведения патентного поиска перед началом ОКР? 
а) Увеличение стоимости проекта. 
б) Выявление уровня развития техники и избежание дублирования чужих решений (патентных рисков). 
в) Поиск сотрудников для найма в отдел разработки. 
г) Определение налоговой ставки для инновационной компании. 
Правильный ответ: б


ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ВОПРОСЫ К ЭКЗАМЕНУ (4 семестр)
1. Понятие коммерциализации инноваций. Жизненный цикл инновации и кривые «Энтузиазм–время» и «Стоимость–время».
2. Специфика рынка транспортных услуг и нормативное регулирование инновационной деятельности на транспорте.
3. Стейкхолдеры инновационного процесса на транспорте: роли изобретателя, инновационного менеджера, инвестора и транспортной компании.
4. Бенчмаркинг коммерциализации транспортных технологий: сравнительный анализ практик (на примере беспилотного транспорта и цифровых платформ логистики).
5. Методы анализа рынка и оценки ёмкости рынка транспортных технологий. Конкурентный анализ. 
6. Источники финансирования транспортных инноваций: гранты, венчурное финансирование, ГЧП, краудфандинг. 
7. Стратегические фреймворки управления ИТ-продуктами: Матрица БКГ, Design Thinking, Jobs to be Done (JTBD), Double Diamond. 
8. Бизнес-моделирование на транспорте: Канва бизнес-модели А. Остервальдера, формирование ценностного предложения. 
9. Методы ценообразования для инновационных транспортных продуктов. Стратегии монетизации. 
10. Стратегия выхода на рынок: планирование пилотных проектов и масштабирование ИТ-решений в транспортной сфере. 
11. Управление рисками при коммерциализации: идентификация, методы минимизации и страхование инновационных проектов. 
12. Структура Технико-экономического обоснования (ТЭО) для транспортных ИТ-проектов. 
13. Подготовка пакета документов для инвестора: структура питч-дека и финансового плана. 
14. Методология разработки дорожной карты коммерциализации (на примере ПО «СИЛА Юнион»).
15. Объекты интеллектуальной собственности на транспорте: патенты, товарные знаки, ноу-хау. 
16. Патентный поиск и построение патентного ландшафта. Инструментарий (ФИПС, Espacenet). 
17. Методы библиометрического анализа для оценки уровня научно-технического развития. 
18. Механизмы и стратегии трансфера результатов интеллектуальной деятельности (РИД) в транспортной сфере. 
19. Правовое сопровождение коммерциализации: лицензионные соглашения и защита от недобросовестной конкуренции. 
20. Тренды цифровой трансформации транспортного комплекса и технологическое развитие (IoT, Machine Learning, предиктивная аналитика).



ПРАКТИЧЕСКИЕ ЗАДАНИЯ К ЭКЗАМЕНУ (4 семестр)
Задания направлены на проверку умений (ПК-1, ПК-4, УК-2) применять инструментарий коммерциализации, бизнес-моделирования и управления ИС на транспорте. Оценивается логика, знание методологий и применимость к транспортной специфике.
Задача 1. Бизнес-моделирование (Канва Остервальдера)
Условие: Стартап разработал мобильное приложение на базе ML, которое агрегирует данные о свободных парковочных местах в центре мегаполиса в режиме реального времени и позволяет их бронировать. 
Задание: Заполните 4 ключевых блока Канны бизнес-модели А. Остервальдера для данного ИТ-продукта:
1. Сегменты потребителей (Кто клиент?).
2. Ценностное предложение (Какую «боль» закрываем по методологии JTBD?).
3. Каналы сбыта (Как продукт будет доставлен клиенту?).
4. Потоки доходов (Модель монетизации). 
Критерии оценки: Обоснованность выбора сегмента (водители, городские сервисы), четкость ценностного предложения, реалистичность модели монетизации (подписка, комиссия, продажа данных).
Задача 2. Выбор стратегии защиты ИС и патентный поиск
Условие: Студенческая команда РУТ (МИИТ) разработала новый алгоритм работы стрелочного перевода на железной дороге, который снижает износ деталей на 20% за счет изменения траектории движения. Алгоритм работает в связке с конкретным «железом» (контроллером). 
Задание:
1. Предложите оптимальную форму защиты данной интеллектуальной собственности (патент на изобретение, полезную модель, программу для ЭВМ или режим ноу-хау). Обоснуйте выбор.
2. Опишите алгоритм первичного патентного поиска в базах ФИПС или Espacenet. Какие ключевые слова и классы МПК (Международной патентной классификации) вы будете использовать? 
Критерии оценки: Понимание разницы между алгоритмом (ПО) и техническим решением (устройство/способ). Правильный выбор объекта патентования. Грамотность составления поискового запроса.






Задача 3. Разработка дорожной карты и управление рисками (на основе кейса)
Условие: Транспортная компания планирует внедрить ИТ-платформу предиктивной аналитики для управления грузовым автопарком (IoT + Machine Learning) для предотвращения поломок двигателей. Пилотный проект планируется на 50 грузовиках. Задание:
1. Составьте укрупненную дорожную карту коммерциализации (3-4 этапа/вехи) от разработки ТЗ до масштабирования.
2. Разработайте карту управления рисками: выявите 3 специфических риска (технический, рыночный, правовой) для данного пилотного проекта и предложите меры по их минимизации. 
Критерии оценки: Логичность этапов дорожной карты (исследование -> пилот -> ТЭО -> масштабирование). Адекватность рисков (например, риск несовместимости IoT-датчиков с разными марками авто, риск отказа водителей доверять ИИ, вопросы собственности на данные с телематики).
Задача 4. Структура питч-дека для инвестора
Условие: Вы — инновационный менеджер. Вам необходимо привлечь венчурное финансирование для проекта по созданию беспилотного речного трамвая. 
Задание: 
Распишите подробную структуру питч-дека (презентации для инвестора) из 10-12 слайдов. Для каждого слайда укажите его название и кратко (1-2 предложения) опишите, какая именно информация должна там содержаться. Особое внимание уделите слайду «Рынок» и «Traction» (достижения/пилоты). 
Критерии оценки: Знание классической структуры питч-дека (Problem, Solution, Market, Product, Business Model, Traction, Team, Ask). Учет специфики транспорта (важность упоминания нормативных барьеров и безопасности).
Задача 5. Анализ стейкхолдеров и источников финансирования
Условие: Региональные власти и частная логистическая компания хотят создать государственно-частное партнёрство (ГЧП) для строительства мультимодального логистического хаба с полностью цифровой системой управления грузопотоками. 
Задание:
1. Проведите анализ стейкхолдеров проекта (минимум 5 сторон). Для каждого укажите их главную цель/интерес в проекте.
2. Обоснуйте, почему для данного проекта оптимальна модель ГЧП, а не чистое венчурное финансирование или краудфандинг. Какие ресурсы вносит государство, а какие — частный партнер? 
Критерии оценки: Полнота выявления стейкхолдеров (Минтранс/регион, частный инвестор, оператор хаба, конечные клиенты-перевозчики, экологические/общественные организации). Понимание механики ГЧП (разделение рисков и ресурсов).
