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Примерные оценочные материалы, применяемые при проведении
промежуточной аттестации по дисциплине (модулю) 

«Проектная деятельность»

I семестр

	При проведении промежуточной аттестации обучающемуся предлагается дать ответы на 2 вопроса из приведенного ниже списка.

Примерный перечень вопросов

1. Роль и значение проекта (объекта исследования) для транспортной отрасли 
2. Роль и значение проекта (объекта исследования) для экономики
3. Сущность и значимость проектной деятельности (объекта исследования)
4. Задачи проектной деятельности (объекта исследования)
5. Функции проектной деятельности (объекта исследования)
6. Планирование процессов объекта исследования
7. Управление проектом (объектом исследования) в транспортном комплексе в условиях рынка
8. Этапы проектной деятельности
9. Основные процессы проектной деятельности и их классификация
10. Оценка эффективности проектных решений.
11. Критерии оценки эффективности проектных решений.
12. Система показателей оценки эффективности проектных решений.
13. Особенности оценки проектных решений на железнодорожном транспорте.
14. Основные разделы проекта.
15. Отличительные особенности разделов проекта. 
16. Проектная деятельность на транспорте.
17. Нормативно-правовое обеспечение проектной деятельности.
18. Особенности проектной деятельности в инновационной сфере.
19. Управление инновационными проектами.
20. Основные источники финансирования проектной деятельности.
21. Информационные системы в проектной деятельности.
22. Современный инструментарий визуализации результатов проектной деятельности.
23. Основные тренды развития цифровой экономики.
24. Характеристика цифрового инструментария проектной деятельности.
25. Перспективные направления проектной деятельности.


II семестр

	При проведении промежуточной аттестации обучающемуся предлагается дать ответы на 2 вопроса из приведенного ниже списка.

Примерный перечень вопросов

1. Жизненный цикл проекта.
2. Организационная структура проекта.
3. Роль руководителя проекта.
4. Сетевые методы календарного планирования.
5. Преимущества сетевого планирования.
6. Этапы сетевого планирования.
7. Цели проектного менеджмента.
8. Функции проектного менеджмента.
9. Роль информации в проектном менеджменте.
10. Задачи проектного менеджмента.
11. Ключевые факторы потенциала проекта.
12. Системный подход в управлении проектом.
13. Ситуационный подход в управлении проектом.
14. Внешнее окружение проекта.
15. Принципы анализа окружения проекта.
16. Факторы угроз для проекта.
17. Факторы возможностей для проекта.
18. Метод сценариев будущего в проектном управлении.
19. Потенциал проекта.
20. Контроллинг в проектном управлении.
21. Учет рисков в проектном управлении.
22. Сущность проектного менеджмента.
23. Задачи проектного менеджмента.
24. Особенности управления проектами в сфере материального производства.
25. Особенности управления проектами в сфере услуг.



III семестр

	При проведении промежуточной аттестации обучающемуся предлагается дать ответы на 2 вопроса из приведенного ниже списка.

Примерный перечень вопросов

1. Структурная схема процесса
2. Границы процесса
3. Спецификация на входы процесса
4. Спецификация на выходы процесса
5. Контроль входов процесса
6. Контроль выходов процесса
7. Окружение процесса
8. Технологии выполнения процесса
9. Концепции внедрения процессного подхода
10. Кросс-функциональные процессы
11. Локальные бизнес-процессы
12. Сквозные бизнес-процессы
13. Базовые принципы регламентации процессов
14. Регламентное обеспечение бизнес-процесса
15. Основные элементы процесса, требующие регламентации
16. Декомпозиция бизнес-процессов
17. Синтез бизнес-процессов
18. Структурный подход к построению процессного управления
19. Продуктовый подход к построению процессного управления
20. Описание концепции «Шесть Сигм»
21. Описание концепции «Всеобщее управление качеством»
22. Описание концепции «Бережливое производство»
23. Описание концепции 5S
24. Описание концепции ТРМ
25. Описание концепции SMED


IV семестр

	При проведении промежуточной аттестации обучающемуся предлагается дать ответы на 2 вопроса из приведенного ниже списка.

Примерный перечень вопросов

1. Понятие «бизнес».
2. Понятие «предпринимательство».
3. Понятие «предприниматель»
4. Субъекты предпринимательства. 
5. Объекты предпринимательства.
6. Основные черты предпринимательства.
7. Экономические условия, необходимые для развития предпринимательской деятельности.
8. Социальные условия, необходимые для развития предпринимательской деятельности.
9. Правовые условия, необходимые для развития предпринимательской деятельности.
10. Основные законы, регулирующие предпринимательскую деятельность в РФ.
11. Сущность корпоративного предпринимательства.
12. Основные формы корпоративного предпринимательства.
13. Социально-экономическое значение инноваций.
14. Виды инноваций.
15. Общие принципы инновационной деятельности.
16. Формы инновационной деятельности.
17. Сущность венчурного бизнеса.
18. Особенности венчурного бизнеса.
19. Организация венчурного бизнеса.
20. Понятие «технопарк».
21. Государственная поддержка инноваций.
22. Классификация видов предпринимательства по назначению.
23. Классификация видов предпринимательства по формам собственности.
24. Классификация видов предпринимательства по количеству собственников.
25. Преимущества и недостатки индивидуального предпринимательства.


V семестр

	При проведении промежуточной аттестации обучающемуся предлагается дать ответы на 2 вопроса из приведенного ниже списка.

Примерный перечень вопросов

1. Подходы к управлению предприятием
2. Основные понятия процессного подхода
3. Направления оптимизации бизнес-процессов
4. Основные цели и задачи применения процессного подхода
5. Ключевые признаки процесса
6. Принципы определения входов процесса
7. Принципы определения выходов процесса
8. Принципы определения владельцев процессов
9. Принципы определения потребителей процессов
10. Общие принципы описания процессов
11. Принципы построения процессной модели
12. Уровни моделирования процессов
13. Описание сценариев процесса
14. Индикаторы процесса
15. Контроль бизнес-процессов
16. Принципы анализа моделей процессов
17. Критерии принятия управленческих решений в отношении бизнес-процессов
18. Принципы управление рисками бизнес-процессов
19. Применение цикла PDCA в управленческой деятельности
20. Документирование системы процессов организации
21. Причины отклонений в системе процессов организации
22. Разработка предложений по устранению и (или) предупреждению отклонений в системе процессов организации
23. Реализация мероприятий по устранению и (или) предупреждению отклонений в системе процессов организации
24. Оценка эффективности устранения отклонений в системе процессов организации.
25. Оценка эффективности предупреждения отклонений в системе процессов организации


VI семестр

	При проведении промежуточной аттестации обучающемуся предлагается дать ответы на 2 вопроса из приведенного ниже списка.

Примерный перечень вопросов

1. Сеть бизнес-процессов организации
2. Правила выделения процессов в организации
3. Внутрифункциональные процессы
4. Межфункциональные процессы
5. Кросс-функциональные процессы
6. Декомпозиция процессов
7. Принципы перепроектирования бизнес-процессов
8. Последствия перепроектирования бизнес-процессов
9. Сегментирование деятельности организации на систему процессов
10. Функции системы процессного управления
11. Схема управления процессом
12. Распределение функций между процессами
13. Проблемы выделения сквозных процессов
14. Комплексная регламентация бизнес-процессов организации
15. Регламентация бизнес-процессов при помощи шаблона
16. Согласование входов и выходов между процессами
17. Методы оптимизации бизнес-процессов
18. Технологии проектирования бизнес-процессов
19. Процессно-ориентированная структура управления
20. Технологии управления бизнес-процессами
21. Подходы к устранению временных разрывов в бизнес-процессах
22. Понятие «процессная организация»
23. Понятие «процессная зрелость»
24. Понятие «процессная культура»
25. Понятие «система процессного управления»


VII семестр

	При проведении промежуточной аттестации обучающемуся предлагается дать ответы на 2 вопроса из приведенного ниже списка.

Примерный перечень вопросов

1. Виды работ при разработке бизнес-процессов «как должно быть»
2. Сравнительный анализ бизнес-процессов с референтной моделью
3. Детализация бизнес-процессов
4. Оценка этапов и пакетов работ по критерию выгоды от внедрения
5. Оценка этапов и пакетов работ по критерию сложности внедрения
6. Схема сравнения процессов «как есть» и «как должно быть»
7. Этапы разработки плана перехода к процессам «как должно быть»
8. [bookmark: _Hlk134609773]Ключевые показатели эффективности (КПЭ) бизнес-процесса
9. Этапы создания системы КПЭ бизнес-процесса
10. Основные финансовые показатели эффективности бизнес-процесса
11. Подходы к оценке зрелости бизнес-процессов 
12. Подходы к оценке процессной зрелости организации
13. Элементы системы процессного управления
14. Технологическая последовательность идентификации бизнес-процессов
15. Технологическая последовательность визуализации бизнес-процессов
16. Спецификация целей моделирования бизнеса
17. Построение модели бизнеса «как есть» 
18. Анализ модели бизнеса «как есть»
19. Разработка альтернативных вариантов бизнеса 
20. Критерии выбора варианта бизнеса
21. Построение модели бизнеса «как должно быть»
22. Определение состава процессного офиса
23. Организация работы процессного офиса
24. Определение прав и обязанностей сотрудников процессного офиса
25. Мотивация и оценка работа сотрудников процессного офиса
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