Примерные оценочные материалы, применяемые при проведении
промежуточной аттестации по дисциплине (модулю)
«Проектная деятельность»

Диагностический проект – 1 семестр
Примерный перечень заданий закрытого типа:

1. Какой метод считается эффективным при поиске причин проблемы в рамках проектной деятельности?
Выберите один правильный ответ:
а) метод «дерева» целей (решений);
б) факторный анализ;
в) фактографический метод;

2. На каком этапе фиксируются цели работы, выявляются ограничения и определяется носитель проблемы?
Выберите один правильный ответ:
а) этап формулирования проблемы; 
б) этап анализа проблемы;
в) этап решения проблемы.

3. На каком этапе идет сбор подробных данных о проблеме?
Выберите один правильный ответ:
а) этап формулирования проблемы;
б) этап анализа проблемы;
в) этап решения проблемы.

4. На каком этапе выбирается решение и план его реализации?
Выберите один правильный ответ:
а) этап формулирования проблемы;
б) этап анализа проблемы;
в) этап решения проблемы.
5. На каком этапе планирования производится выделение миссии, ценностей и главной цели проекта?
Выберите один правильный ответ:
а) стратегический (ценностно-идеологический);
б) тактический (логический);
в) операционный.

6. На каком этапе планирования описывается логика взаимодействия участников, процессов и средств?
Выберите один правильный ответ:
а) стратегический (ценностно-идеологический);
б) тактический (логический);
в) операционный.

7. На каком этапе планирования определяются ответственные за реализацию планов, принятых на предыдущем, тактическом уровне планирования?
Выберите один правильный ответ:
а) стратегический (ценностно-идеологический);
б) тактический (логический);
в) операционный.

8. Какую стадию можно считать началом проекта?
Выберите один правильный ответ:
а) запуск;
б) планирование;
в) исполнение;
г) завершение.

9. На какой стадии жизненного цикла проекта происходит составление плана проекта?
Выберите один правильный ответ:
а) запуск;
б) планирование;
в) исполнение;
г) завершение.

10. На какой стадии жизненного цикла проекта происходит выполнение задач по проекту?
Выберите один правильный ответ:
а) запуск;
б) планирование;
в) исполнение;
г) завершение.

11. На какой стадии жизненного цикла проекта происходит выполнение и закрытие проекта?
Выберите один правильный ответ:
а) запуск;
б) планирование;
в) исполнение;
г) завершение.

12. Физическое или юридическое лицо, которое выполняет приёмку проекта и является владельцем результата проекта – это (выберите один правильный ответ):
а) заказчик;
б) эксперт;
в) проектный наставник;
г) заведующий кафедрой.

13. Лицо, предоставляющее научную, техническую, управленческую или предпринимательскую экспертизу, или обратную связь команде студенческого проекта с целями ответа на образовательный запрос, оценки результатов или процесса деятельности – это (выберите один правильный ответ):
а) заказчик;
б) эксперт;
в) проектный наставник;
г) заведующий кафедрой.

14. Человек, имеющий опыт профильной профессиональной, проектной и педагогической деятельности, передающий свой опыт участникам проекта, сопровождающий реализацию проекта в целях развития участников и команды проекта и не является руководителем проекта – это (выберите один правильный ответ):
а) заказчик;
б) эксперт;
в) проектный наставник;
г) заведующий кафедрой.

15. Поиск информации может осуществляться в (выберите один правильный ответ):
а) сети интернет;
б) учебниках и тематических изданиях;
в) каталогах и сборниках научных статей;
г) все ответы верны.

Примерный перечень заданий открытого типа:

1. Какой метод считается эффективным при поиске причин проблемы в рамках проектной деятельности?
2. На каком этапе фиксируются цели работы, выявляются ограничения и определяется носитель проблемы?
3. На каком этапе идет сбор подробных данных о проблеме?
4. На каком этапе выбирается решение и план его реализации?
5. На каком этапе планирования производится выделение миссии, ценностей и главной цели проекта?
6. На каком этапе планирования описывается логика взаимодействия участников, процессов и средств?
7. На каком этапе планирования определяются ответственные за реализацию планов, принятых на предыдущем, тактическом уровне планирования?
8. Какую стадию можно считать началом проекта?
9. На какой стадии жизненного цикла проекта происходит составление плана проекта?
10. На какой стадии жизненного цикла проекта происходит выполнение задач по проекту?
11. На какой стадии жизненного цикла проекта происходит выполнение и закрытие проекта?
12. Физическое или юридическое лицо, которое выполняет приемку проекта и является владельцем результата – это?
13. Лицо, представляющее научную, техническую, управленческую или предпринимательскую экспертизу, или обратную связь команде студенческого проекта с целями ответа на образовательный запрос, оценки результатов или процесса деятельности – это?
14. Человек, имеющий опыт профильной профессиональной, проектной и педагогической деятельности, передающий свой опыт участникам проекта, сопровождающий реализацию проекта в целях развития участников и команды проекта и не является руководителем проекта – это?
15. Где может осуществляться поиск информации по проекту?
Критерии оценивания:

Оценка «зачтено» выставляется команде, если обучающиеся продемонстрировали, что способны осуществлять поиск информации, способны осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в команде, освоили базовые инструменты проектной деятельности, дали обратную связь на применение профессиональных и инструментальных навыков.

Учебный проект – 2 семестр
Примерный перечень заданий закрытого типа:

1. Задачи проекта – это (выберите один правильный ответ):
а) шаги, которые необходимо сделать для достижения цели;
б) цели проекта;
в) результат проекта;
г) путь создания проектной папки.

2. Назовите типовую ошибку при формулировании цели проекта.
Выберите один правильный ответ:
а) цель включает много задач;
б) цель не предполагает результат;
в) цель не содержит научных терминов.

3. Как принято называть решение, являющееся наилучшим из всех возможных по выбранному критерию?
Выберите один правильный ответ:
а) оптимальное;
б) номинальное; 
в) директивное.
4. [bookmark: 33]Как принято называть решение, являющееся лучшим по выбранному критерию с учетом имеющихся объективных и субъективных ограничений?
Выберите один правильный ответ:
а) рациональное;
б) номинальное;
в) директивное.

5. Кто и как должен ставить задачи, которые выполняются в ходе работы над проектом?
Выберите один правильный ответ:
а) эксперт;
б) лидер/команда;
в) представитель заказчика;
г) пользователь.

6. Набором проектов, осуществляемых последовательно для достижения общей цели является (выберите один правильный ответ):
а) единичный;
б) программа проектов;
в) портфель проектов.

7. Набором проектов, осуществляемых параллельно для достижения общей цели является (выберите один правильный ответ):
а) единичный;
б) программа проектов; 
в) портфель проектов.

8. Когда цель достигается в рамках реализации одного проекта, то такой проект считается (выберите один правильный ответ):
[bookmark: 34]а) самостоятельным;
б) программа проектов;
в) портфель проектов;
г) подпроектом.

9. Что является ресурсом проекта? Выберите один правильный ответ:
а) деньги;
б) экспертиза участников проекта;
в) трудовые ресурсы;
г) все варианты верны.

10. Организация-заказчик- это (выберите один правильный ответ):
а) пользователь;
б) партнер;
в) поставщик.

11. Ограничения для проекта должны быть выявлены в результате общения с (выберите один правильный ответ):
а) покупателем; 
б) потребителем; 
в) пользователем;
г) все варианты верны.

12. Что является ресурсом команды проекта?
Выберите один правильный ответ:
а) бюджет РФ;
б) оборудование партнера;
[bookmark: 35]в) человеческие ресурсы команды;
г) сайт в сети Интернет.

13. Что является ограничением в проекте? 
Выберите один правильный ответ:
а) время реализации проекта;
б) мнение эксперта;
в) мнение руководства университета;
г) время года.

14. На какой стадии жизненного цикла проекта происходит выполнение задач по проекту?
Выберите один правильный ответ:
а) запуск;
б) планирование;
в) исполнение;
г) завершение.

15. На какой стадии жизненного цикла проекта происходит выполнение и закрытие проекта?
Выберите один правильный ответ:
а) запуск;
б) планирование;
в) исполнение;
г) завершение.

Примерный перечень заданий открытого типа:

1. Дайте определение проекта.
2. Дайте определение пользователя.
3. Дайте определение вовлеченной стороны проекта.
4. Дайте определение рефлексии.
5. Опишите сущность системного подхода при решении задач проектной деятельности.
6. Какие основные правила используются при составлении вопросов в глубинном интервью?
7. Что проводится для того, чтобы определить какие существующие варианты решения не подходят?
8. Приведите классификацию проектов по источнику проектной заявки.
9. Приведите классификацию проектов по уровню.
10. Назовите не менее 3 видов ресурсов проекта.
11. Назовите не менее 3 видов ограничений в проекте.
12. Назовите любой метод целеполагания используемый в рамках проектной деятельности.
13. Как называется процесс разделения задачи на подзадачи?
14. Приведите примеры факторов потери времени в ходе реализации проектов.
15. Что должна предпринять проектная команда в случае нехватки необходимых ресурсов?
Критерии оценивания:

Оценка «зачтено» выставляется команде, если обучающиеся продемонстрировали, что способны осуществлять поиск информации, способны осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в команде, освоили базовые инструменты проектной деятельности, дали обратную связь на применение профессиональных и инструментальных навыков.




Учебный проект – 3 семестр
Примерный перечень заданий закрытого типа:

1.  Как следует фиксировать критерии выбора альтернативных решений при экономическом обосновании проектов?
Выберите один правильный ответ:
а) устно;
б) в виде таблицы с весовыми коэффициентами и оценками в проектной документации.

2. Опрос, который провела команда проекта — это ________ данные?
Выберите один правильный ответ:
а) первичные;
б) вторичные;
в) случайные.

3. Данные из интернета, которые нашла команда проекта — это ________ данные?
Выберите один правильный ответ:
а) первичные;
б) вторичные;
в) экспериментальные.

4. Интервью с пользователями — это _______ данные?
Выберите один правильный ответ:
а) количественные;
б) качественные;
в) случайные;
г) автоматические.


5. Какой вид графика показывает изменение показателя во времени?
Выберите один правильный ответ:
а) круговая диаграмма;
б) линейный график.

6. Какие критерии необходимо учитывать при выборе инструмента визуализации для презентации экономических результатов проекта?
Выберите один правильный ответ:
а) целевая аудитория, тип данных, цель коммуникации, техническая совместимость;
б) стоимость лицензии на по;
в) личный опыт руководителя проекта.

7. Цель применения такого способа визуализации данных, как диаграмма рассеяния?
Выберите один правильный ответ:
а) показать структуру целого;
б) выявить корреляционную зависимость между двумя переменными;
в) отобразить динамику показателя во времени.

8. Цель применения такого способа визуализации данных, как тепловая карта?
Выберите один правильный ответ:
а) показать иерархию данных;
б) визуализировать интенсивность значений в матрице;
в) отобразить последовательность этапов.

9. Цель применения такого способа визуализации данных, как диаграмма Ганта?
Выберите один правильный ответ:
а) показать корреляцию переменных;
б) визуализировать временные интервалы задач и их зависимость;
в) отобразить последовательность этапов.

10. Цель применения такого способа визуализации данных, как каскадная диаграмма?
Выберите один правильный ответ:
а) визуализировать влияние последовательных положительных и отрицательных факторов на итоговый показатель;
б) визуализировать временные интервалы задач и их зависимость;
в) отобразить географическое распределение.

11. Как необходимо сравнивать существующие решения с предлагаемым при обосновании выбора решений в рамках проектной деятельности?
[bookmark: 39]Выберите один правильный ответ:
а) экспертным методом;
б) текстовым описанием;
в) методом сравнения характеристик.

12. Какой тип данных вторичных данных считается самым надёжным при выполнении анализа в рамках проектной деятельности?
Выберите один правильный ответ:
а) первичные данные;
б) статьи в журналах;
в) статьи в рецензируемых научных журналах;
г) статьи в социальных сетях;
д) новостные статьи.

13. Кто из перечисленных входит в уровень использующих систем диаграммы системного окружения проектной деятельности?
Выберите один правильный ответ:
а) представитель заказчика;
б) студенческая группа;
в) эксперт;
[bookmark: 41]г) пользователь;
д) проектный наставник.

14. В какой уровень диаграммы системного окружения проектной деятельности входит студент? 
Выберите один правильный ответ:
а) уровень использующих систем;
б) уровень целевых и смежных систем;
в) уровень обеспечивающих систем.

15. Как стоит документировать обоснование экономических решений в рамках проектной деятельности в учебных проектах?
Выберите один правильный ответ:
а) не обязательно;
б) график “затраты - результаты”;
в) бизнес-модель;
г) смета затрат;
д) финансовая модель.

Примерный перечень заданий открытого типа:

1. Как стоит документировать обоснование экономических решений в рамках проектной деятельности в диагностических проектах?
2. Как необходимо сравнивать существующие решения с предлагаемым при обосновании выбора решений в рамках проектной деятельности?
3. К какому типу данных относятся результаты проведенного командой проекта опроса?
4. К какому типу данных относятся результаты проведенного опроса, найденные командой проекта в сети интернет?
5. К какому типу данных относятся результаты проведенного командой проекта эксперимента?
6. К какому типу данных относятся результаты проведенного командой проекта проблемного интервью?
7. К какому типу данных относятся данные из учебника?
8. В какой уровень диаграммы системного окружения проектной деятельности входит студент?
9. Какие современные инструменты визуализации данных применяются при экономическом обосновании решений задач проектной деятельности?
10. Назовите основные виды визуализации данных при экономическом обосновании решений задач проектной деятельности.
11. Назовите основные виды сравнений, применяемых при обосновании экономических решений в рамках проектной деятельности.
12. Назовите основные типы данных для оценки экономической эффективности проектов.
13. Назовите основные виды эффективности при экономическом анализе проекта.
14. Назовите цель и результаты от применения такого способа визуализации данных при экономическом обосновании решений задач проектной деятельности, как линейный график.
15. Назовите цель и результаты от применения такого способа визуализации данных при экономическом обосновании решений задач проектной деятельности, как гистограмма.
Критерии оценивания:

Оценка «зачтено» выставляется команде, если обучающиеся продемонстрировали, что способны:
- осуществлять поиск и критический анализ информации;
- применять системный подход для решения поставленных задач;
- определять круг задач в рамках поставленной цели и предлагать оптимальные способы их решения;
- осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в команде.

Учебно-прикладной проект – 4 семестр
Примерный перечень заданий закрытого типа:

1. Как называют стартовое мероприятие, на котором участникам проектного трека презентуется конфигурация проектного трека: какие контрольные точки и мероприятия им предстоит пройти, какие артефакты в какой момент времени необходимо будет создать, как будет оцениваться их работа, как будет устроено взаимодействие с наставниками, какими ключевыми сценариями будет поддержаны различные поддерживающие процессы, к какой материальной инфраструктуре и по каким протоколам будет обеспечен доступ?
Выберите один правильный ответ:
а) открытие проектного трека;
б) генерация идей;
в) труба экспертов;
г) питч-сессия;
[bookmark: 45]д) вертушка.
2. Как называют мероприятие, в ходе которого участниками проектного трека формируются идеи инициативных проектов и которое может происходить по разным методикам: мозговой штурм, сессия дизайн-мышления, форсайт-сессия и др.?
Выберите один правильный ответ:
а) открытие проектного трека;
б) генерация идей;
в) труба экспертов;
г) питч-сессия;
д) вертушка.

3. Как называют формат мероприятия, в ходе которого каждая студенческая команда последовательно презентует свои наработки нескольким экспертам в формате один-на-один короткими тактами по 10-20 минут, и в каждом такте команда презентует одному эксперту те или иные материалы и получает на них обратную связь? 
Выберите один правильный ответ:
а) открытие проектного трека; 
б) генерация идей;
в) труба экспертов; 
г) питч-сессия;
д) вертушка.

4. Как называют формат мероприятия, в ходе которого перед панелью экспертов последовательно выступают студенческие команды, представляя свои наработки, отвечая на вопросы экспертов и получая от них обратную связь? Выберите один правильный ответ:
а) открытие проектного трека;
[bookmark: 46]б) генерация идей; 
в) труба экспертов; 
г) питч-сессия;
д) вертушка.

5. Как называют формат мероприятия, в ходе которого студенческие команды делятся на группы, и каждая из них презентуют свои результаты представителям других команд в своей группе и получают от них обратную связь? 
Выберите один правильный ответ:
а) открытие проектного трека;
б) генерация идей;
в) труба экспертов;
г) питч-сессия;
д) вертушка.

6. Задачи проекта – это (выберите один правильный ответ):
а) шаги, которые необходимо сделать для достижения цели; 
б) цели проекта;
в) результат проекта;
г) путь создания проектной папки.

7. Назовите типовую ошибку при формулировании цели проекта.
Выберите один правильный ответ:
а) цель включает много задач;
б) цель не предполагает результат;
в) цель не содержит научных терминов.
[bookmark: 47]
8. Как принято называть решение, являющееся наилучшим из всех возможных по выбранному критерию?
Выберите один правильный ответ:
а) оптимальное;
б) номинальное; 
в) директивное.

9. Как принято называть решение, являющееся лучшим по выбранному критерию с учетом имеющихся объективных и субъективных ограничений?
Выберите один правильный ответ:
а) рациональное;
б) номинальное;
в) директивное.

10. Кто и как должен ставить задачи, которые выполняются в ходе работы над проектом?
Выберите один правильный ответ:
а) эксперт;
б) лидер/команда;
в) представитель заказчика;
г) пользователь.

11. Набором проектов, осуществляемых последовательно для достижения общей цели является (выберите один правильный ответ):
а) единичный;
б) программа проектов;
в) портфель проектов.

12. Набором проектов, осуществляемых параллельно для достижения общей цели является (выберите один правильный ответ):
а) единичный;
б) программа проектов; 
в) портфель проектов.

13. Когда цель достигается в рамках реализации одного проекта, то такой проект считается (выберите один правильный ответ):
а) самостоятельным;
б) программа проектов;
в) портфель проектов;
г) подпроектом.

14. Что является ресурсом проекта? Выберите один правильный ответ:
а) деньги;
б) экспертиза участников проекта;
в) трудовые ресурсы;
г) все варианты верны.
15. Поиск информации может осуществляться в (выберите один правильный ответ):
а) сети интернет;
б) учебниках и тематических изданиях;
в) каталогах и сборниках научных статей;
г) все ответы верны.
Примерный перечень заданий открытого типа:

1. Задачи проекта – это?
2. Назовите типовую ошибку при формулировании цели проекта.
3. Как принято называть решение, являющееся наилучшим из всех возможных по выбранному критерию?
4. Кто и как должен ставить задачи, которые выполняются в ходе работы над проектом?
5. Набором проектов, осуществляемых параллельно для достижения общей цели является?
6. Когда цель достигается в рамках реализации одного проекта, то такой проект считается?
7. Что является ресурсом проекта?
8. Организация-заказчик- это?
9. Ограничения для проекта должны быть выявлены в результате общения с?
10. Что является ограничением в проекте?
11. К какому типу данных относятся результаты проведенного опроса, найденные командой проекта в сети интернет?
12. К какому типу данных относятся результаты проведенного командой проекта эксперимента?
13. К какому типу данных относятся результаты проведенного командой проекта проблемного интервью?
14. К какому типу данных относятся данные из учебника?
15. Какое мероприятие называют хакатоном?
Критерии оценивания:

Оценка «зачтено» выставляется команде, если обучающиеся продемонстрировали, что способны:
- осуществлять поиск и критический анализ информации;
- применять системный подход для решения поставленных задач;
- определять круг задач в рамках поставленной цели и предлагать оптимальные способы их решения;
- осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в команде.


Учебно-прикладной проект – 5 семестр
Примерный перечень заданий закрытого типа:

1. Для какого участника процесса характерны преимущества в виде возможности представить свой проект на единой карте цифровых экосистем, возможности привлечь новых партнеров, анализа конкурентной среды, возможности увидеть глобальные тенденции развития своего сегмента и рынка в целом? Выберите один правильный ответ:
а) для цифровых экосистем; 
б) для бизнеса;
в) для муниципального образования.

2. Для какого участника процесса характерны преимущества в виде стимулирования интереса со стороны цифровых платформ к сотрудничеству, поиска новых точек роста и свободных ниш, оценки рынка? Выберите один правильный ответ:
а) для цифровых экосистем; 
б) для бизнеса;
в) для муниципального образования.

3. Для какого участника процесса характерны преимущества в виде визуализации актуального ландшафта экосистем муниципального образования, открытого диалога с различными игроками рынка? Выберите один правильный ответ:
[bookmark: 53]а) для цифровых экосистем; 
б) для бизнеса;
в) для муниципального образования.

4. На каком этапе происходит первичная идентификация проблемы, фиксация её границ и согласование актуальности с заинтересованными сторонами? Выберите один правильный ответ:
а) этап формулирования проблемы;
б) этап анализа проблемы;
в) этап решения проблемы.

5. На каком этапе осуществляется сбор статистических данных, построение карт процессов и выявление корневых причин отклонений? Выберите один правильный ответ:
а) этап формулирования проблемы;
б) этап анализа проблемы;
в) этап решения проблемы.

6. На каком этапе осуществляется генерация альтернативных сценариев? Выберите один правильный ответ:
а) этап формулирования проблемы;
б) этап анализа проблемы;
в) этап решения проблемы.

7. На каком этапе фиксируются метрики успеха, определяются контрольные точки и согласовывается формат отчётности? Выберите один правильный ответ:
а) этап формулирования проблемы;
б) этап анализа проблемы;
в) этап решения проблемы.

8. На каком уровне планирования определяются ценности и приоритетные направления? Выберите один правильный ответ:
а) стратегический (ценностно-идеологический);
б) тактический (логический);
в) операционный.

9. [bookmark: 54]На каком уровне планирования конкретизируются этапы, разрабатываются дорожные карты и определяются межфункциональные связи? Выберите один правильный ответ:
а) стратегический (ценностно-идеологический);
б) тактический (логический);
в) операционный.

10. На каком уровне планирования назначаются исполнители, распределяются дневные/недельные задачи? Выберите один правильный ответ:
а) стратегический (ценностно-идеологический);
б) тактический (логический);
в) операционный.

11. На какой стадии проекта назначается руководитель и проводится первичный аудит доступных ресурсов?  Выберите один правильный ответ:
а) запуск;
б) планирование;
в) исполнение;
г) завершение.

12. На какой стадии проекта происходит непосредственное выполнение задач, координация команды и промежуточный контроль качества? Выберите один правильный ответ:
а) запуск;
б) планирование;
в) исполнение;
г) завершение.

13. На какой стадии проекта происходит регулярный мониторинг отклонений, управление изменениями и оптимизация процессов? Выберите один правильный ответ:
а) запуск;
б) планирование;
в) исполнение;
г) завершение.

14. Инструмент визуализации последовательности задач, их длительности и зависимости друг от друга – это (выберите один правильный ответ):
а) диаграмма Ганта;
б) матрица ответственности;
в) дерево целей;
г) диаграмма Исикавы.

15. Лицо, предоставляющее научную, техническую, управленческую или предпринимательскую экспертизу, или обратную связь команде студенческого проекта с целями ответа на образовательный запрос, оценки результатов или процесса деятельности – это (выберите один правильный ответ):
а) заказчик;
б) эксперт;
в) проектный наставник;
г) заведующий кафедрой.

[bookmark: 56]Примерный перечень заданий открытого типа:
1. На какой стадии жизненного цикла проекта происходит составление плана проекта?
2. На какой стадии жизненного цикла проекта происходит выполнение задач по проекту?
3. На какой стадии жизненного цикла проекта происходит выполнение и закрытие проекта?
4. Опишите принцип партисипативности при обеспечении необходимого уровня интеграции и координации в рамках проектной деятельности.
5. Опишите ключевые характеристики цифровой экосистемы.
6. Какие инструменты проектной деятельности используются на первой встрече кейс-чемпионата?
7. Что такое глубинное/проблемное интервью?
8. Чем помогает глубинное/проблемное интервью?
9. Когда нужно проводить глубинное/проблемное интервью?
10. Что такое «минимально жизнеспособный продукт»?
11. Что такое «опытная эксплуатация»?
12. Что происходит после первой приемки продукта заказчиком?
13. Где можно увидеть список проектов на выбор?
14. Что происходит после защиты проекта?
15. Описание корневой причины.
16. Описание выбранного решения.
17. Обоснование выбранного решения.
Критерии оценивания:

Оценка «зачтено» выставляется команде, если обучающиеся продемонстрировали, что способны:
- осуществлять поиск и критический анализ информации;
- применять системный подход для решения поставленных задач;
- определять круг задач в рамках поставленной цели и предлагать оптимальные способы их решения;
- осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в команде.

Прикладной проект – 6 семестр
Примерный перечень заданий закрытого типа:

1. Документ, в котором перечислены все лица и организации, влияющие на проект или затрагиваемые им, с указанием их интересов, влияния и стратегии взаимодействия – это: Выберите один правильный ответ:
а) реестр стейкхолдеров;
б) матрица ответственности;
в) план коммуникаций;
г) журнал рисков.

2. Техника структурирования сложной проблемы путём многократного задавания вопроса «Почему?» для выявления первопричины – это: Выберите один правильный ответ:
а) метод «5 почему»;
б) диаграмма Парето;
в) SWOT-анализ;
г) метод Дельфи.

3. Инструмент ранжирования факторов по принципу «20% причин порождают 80% последствий», используемый для концентрации усилий на ключевых проблемах – это: Выберите один правильный ответ:
а) диаграмма Парето;
б) диаграмма Исикавы;
в) контрольная карта;
г) гистограмма.

4. Формат представления проекта, при котором команда представляет результаты заинтересованным сторонам, получает обратную связь и демонстрирует работоспособность продукта – это: Выберите один правильный ответ:
а) демо-презентация / защита проекта;
б) стратегический аудит;
в) тендерная процедура;
г) приёмка документации.

5. Документ, детально описывающий содержание продукта, требования к качеству, сроки – это: Выберите один правильный ответ:
а) техническое задание (ТЗ);
б) устав проекта;
в) реестр стейкхолдеров;
г) журнал изменений.

6. Метод количественного анализа рисков, использующий компьютерное моделирование для оценки вероятности достижения целей проекта – это: Выберите один правильный ответ:
а) метод Монте-Карло;
б) анализ чувствительности;
в) матрица вероятности/влияния;
г) мозговой штурм.

7. Процесс, направленный на предупреждение дефектов путём внедрения стандартов – это: Выберите один правильный ответ:
а) обеспечение качества;
б) контроль качества;
в) управление рисками;
г) управление изменениями.

8. Документ, описывающий правила, частоту и форматы обмена информацией между всеми участниками проекта – это: Выберите один правильный ответ:
а) план управления коммуникациями;
б) реестр стейкхолдеров;
в) техническое задание;
г) протокол совещания.

9. Показатель, отражающий соотношение фактически выполненных работ к запланированным на определённую дату – это: Выберите один правильный ответ:
а) индекс выполнения расписания;
б) индекс выполнения затрат;
в) базовая линия;
г) резерв времени.

10. Набор процессов, обеспечивающих своевременную идентификацию, анализ, реагирование и мониторинг потенциальных угроз и возможностей – это: Выберите один правильный ответ:
а) управление рисками;
б) управление качеством;
в) управление закупками;
г) управление интеграцией.

11. Цель применения такого способа визуализации данных, как диаграмма Ганта?
Выберите один правильный ответ:
а) показать корреляцию переменных;
б) визуализировать временные интервалы задач и их зависимость;
в) отобразить последовательность этапов.

12. Цель применения такого способа визуализации данных, как каскадная диаграмма?
Выберите один правильный ответ:
а) визуализировать влияние последовательных положительных и отрицательных факторов на итоговый показатель;
б) визуализировать временные интервалы задач и их зависимость;
в) отобразить географическое распределение.

13. Как необходимо сравнивать существующие решения с предлагаемым при обосновании выбора решений в рамках проектной деятельности?
Выберите один правильный ответ:
а) экспертным методом;
б) текстовым описанием;
в) методом сравнения характеристик.

14. Как принято называть решение, являющееся лучшим по выбранному критерию с учетом имеющихся объективных и субъективных ограничений?
Выберите один правильный ответ:
а) рациональное;
б) номинальное;
в) директивное.

15. Совокупность процессов, обеспечивающих согласование всех элементов проекта (содержание, сроки, качество, риски, ресурсы) в единое целое – это: Выберите один правильный ответ:
а) управление интеграцией проекта;
б) управление содержанием проекта;
в) управление коммуникациями;
г) управление заинтересованными сторонами.

Примерный перечень заданий открытого типа:
1. Описание корневой причины.
2. Описание выбранного решения.
3. Обоснование выбранного решения.
4. Дайте определение понятию «транспортный объект».
5. Дайте классификацию объектов транспортной инфраструктуры.
6. Как выбрать ключевую гипотезу?
7. Как проводится проверка проектных гипотез?
8. Как Вами было организовано проблемное интервью?
9. Как составлялось дерево корневых причин?
10. В чем особенность карты вовлеченности стейкхолдеров?
11. Ключевые особенности метода «5 почему»?
12. Ключевые особенности метода Парето?
13. SWOT-анализ.
14. Ключевые особенности метода Дельфи?
15. Назовите любой метод анализа и систематизации вовлеченных сторон.
Критерии оценивания:

Оценка «зачтено» выставляется команде, если обучающиеся продемонстрировали, что способны:
- осуществлять поиск и критический анализ информации;
- применять системный подход для решения поставленных задач;
- определять круг задач в рамках поставленной цели и предлагать оптимальные способы их решения;
- осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в команде.


Прикладной проект – 7 семестр
Примерный перечень заданий закрытого типа:

1. Как называется мероприятие в рамках которого происходит встреча команды и заказчика, на которой обсуждаются результаты работы над проектом и дальнейшие перспективы взаимодействия, команда получает оценку своего продуктового результата представителями вне образовательного контекста, фиксируется решение заказчика о возможности введения продукта в эксплуатацию? Выберите один правильный ответ:
[bookmark: 66]а) приемка у заказчика;
б) хакатон;
в) проектная сессия;
г) тренинг или лекция;
д) групповая консультация;
е) демо-день.

2. Как называется мероприятие-марафон, длиной от 1 до 5 полных дней (обычно 2 полных дня / 48 часов), на котором команды интенсивно разрабатывают прототипы своих решений, а работа обычно поддерживается экспертными консультациями и внутренними контрольными точками? Выберите один правильный ответ:
а) приемка у заказчика;
б) хакатон;
в) проектная сессия;
г) тренинг или лекция;
д) групповая консультация;
е) демо-день.

3. Как называется интенсивное мероприятие длительностью от 4 часов до 3 дней, в ходе которого происходит проработка управленческих или предпринимательских проектов, при этом работа происходит по тактам: ведущий даёт методическую установку, какой аспект проекта и каким образом необходимо проработать, команды выполняют её в течение 30-90 минут, после чего происходит представление промежуточных результатов и обратная связь? Выберите один правильный ответ:
а) приемка у заказчика;
б) хакатон;
в) проектная сессия;
г) тренинг или лекция;
д) групповая консультация;
е) демо-день.

4. Как называется формат образовательного мероприятия, которое призвано закрыть те или иные образовательные запросы участников проектного трека? Выберите один правильный ответ:
а) приемка у заказчика;
б) хакатон;
в) проектная сессия;
г) тренинг или лекция;
д) групповая консультация;
е) демо-день.

5. Как называется формат мероприятия, в котором приглашенный эксперт отвечает на вопросы участников одной или нескольких студенческих команд? Выберите один правильный ответ:
а) приемка у заказчика;
б) хакатон;
в) проектная сессия;
г) тренинг или лекция;
д) групповая консультация;
е) демо-день.

6. [bookmark: 68]Как называется выставка / питч-сессия всех команд, успешно прошедших приемку, на которую приглашаются внешние эксперты, команды за столами презентуют результаты, а в конце возможно награждение лучших команд? Выберите один правильный ответ:
а) приемка у заказчика;
б) хакатон;
в) проектная сессия;
г) тренинг или лекция;
д) групповая консультация;
е) демо-день.

7. Как называют структуру целей и проблем (дерево целей, представленное в виде диаграммы объектов) в методе планирования, мониторинга, анализа и контроллинга производственной деятельности Eriksson-Penker? Выберите один правильный ответ:
а) концептуальное представление;
б) представление процессов;
в) структурное представление;
г) представление поведения.

8. Как называют взаимодействие между процессами и ресурсами (в виде набора диаграмм деятельности) в методе планирования, мониторинга, анализа и контроллинга производственной деятельности Eriksson-Penker? Выберите один правильный ответ:
а) концептуальное представление;
б) представление процессов;
в) структурное представление;
г) представление поведения.

9. Для какого участника процесса характерны преимущества в виде визуализации актуального ландшафта экосистем муниципального образования, открытого диалога с различными игроками рынка? Выберите один правильный ответ:
а) для цифровых экосистем; 
б) для бизнеса;
в) для муниципального образования.

10. [bookmark: 69]Как называют структуру организации и ресурсов (в виде диаграмм классов) в методе планирования, мониторинга, анализа и контроллинга производственной деятельности Eriksson-Penker? Выберите один правильный ответ:
а) концептуальное представление;
б) представление процессов;
в) структурное представление;
г) представление поведения.

11. Какой инструмент наиболее целесообразно использовать для визуализации иерархии причинно-следственных связей при поиске корневой причины? Выберите один правильный ответ:
а) диаграмма Ганта;
б) дерево корневых причин;
в) матрица ответственности RACI;
г) календарный план-график.

12. Как следует фиксировать критерии выбора альтернативных решений при экономическом обосновании проектов?
Выберите один правильный ответ:
а) устно;
б) в виде таблицы с весовыми коэффициентами и оценками в проектной документации.

13. При построении дерева корневых причин переход от следствия к причине осуществляется путём многократного ответа на вопрос: Выберите один правильный ответ:
а) «Кто виноват?»;
б) «Почему это произошло?»;
в) «Когда это случилось?».

14. Какой критерий свидетельствует о том, что вы достигли корневой, а не промежуточной причины? Выберите один правильный ответ:
а) причина может быть устранена в рамках доступных ресурсов проекта;
б) устранение причины предотвращает рецидив проблемы в долгосрочной перспективе;
в) причина легко измеряется количественно.

15. Что является первым шагом при выборе ключевой гипотезы из множества сгенерированных? Выберите один правильный ответ:
а) оценка гипотез по критериям: влияние, проверяемость, ресурсы, риски;
б) голосование в команде без обсуждения;
в) передача выбора внешнему консультанту.

Примерный перечень заданий открытого типа:
1. Как необходимо сравнивать существующие решения с предлагаемым при обосновании выбора решений в рамках проектной деятельности?
2. Что называют открытием проектного трека?
3. Что называют мероприятием по генерации идей?
4. Что называют трубой экспертов?
5. Что называют питч-сессией?
6. Какой формат мероприятия называют вертушкой?
7. Как должна быть устроена командная коммуникация при работе над проектом?
8. Какие существуют проблемы в командной коммуникации при работе над проектом?
9. В чем отличие кейса от проекта?
10. Какие инструменты проектной деятельности используются на хакатоне?
11. Перечислите и охарактеризуйте основные принципы проектного менеджмента.
12. Какие инструменты проектного менеджмента необходимо использовать при работе над проектом?
13. Что такое «минимально жизнеспособный продукт»?
14. Что такое «опытная эксплуатация»?
15. Что происходит после первой приемки продукта заказчиком?
Критерии оценивания:

Оценка «зачтено» выставляется команде, если обучающиеся продемонстрировали, что способны:
- осуществлять поиск и критический анализ информации;
- применять системный подход для решения поставленных задач;
- определять круг задач в рамках поставленной цели и предлагать оптимальные способы их решения;
- осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в команде.

Прикладной проект – 8 семестр
Примерный перечень заданий закрытого типа:

1. Какой инструмент планирования позволяет визуализировать последовательность действий во времени с учётом зависимостей между задачами? Выберите один правильный ответ:
а) матрица ответственности RACI;
б) диаграмма Ганта;
в) круговая диаграмма;
г) ментальная карта.

2. Какой инструмент помогает планировать не только сроки, но и загрузку ресурсов? Выберите один правильный ответ:
а) календарь-планировщик с ресурсной гистограммой;
б) список дел в заметках;
в) презентация для защиты проекта;
г) реестр рисков.

3. Какая основная цель использования круговой диаграммы при экономическом обосновании проектных решений? Выберите один правильный ответ:
а) показать динамику показателя во времени;
б) визуализировать доли компонентов в составе целого;
в) сравнить значения нескольких независимых категорий;
г) отобразить корреляцию между двумя переменными.

4. Что характеризует проект как форму деятельности? Выберите один правильный ответ:
а) отсутствие чётких целей и сроков;
б) уникальность результата, ограниченность во времени, наличие ресурсов и заинтересованных сторон;
в) обязательное участие внешних экспертов.

5. Какие инструменты проектной деятельности наиболее востребованы на хакатоне? Выберите один правильный ответ:
а) инструменты быстрой генерации идей, прототипирования, трекинга задач и коммуникации;
б) исключительно системы финансового моделирования;
в) средства визуализации данных.

6. Какой из перечисленных принципов не относится к базовым принципам проектного менеджмента? Выберите один правильный ответ:
а) ориентация на результат и ценность для стейкхолдеров;
б) управление в условиях неопределённости и ограничений;
в) итеративность и адаптивность к изменениям.

7. Как принцип «адаптивности» проявляется в гибких методологиях? Выберите один правильный ответ:
а) регулярная переоценка приоритетов;
б) инкрементальная поставка ценности;
в) готовность к изменениям требований на основе обратной связи;
г) все выше перечисленное.

8. Что такое «минимально жизнеспособный продукт»? Выберите один правильный ответ:
а) полностью готовый продукт со всем запланированным функционалом;
б) версия продукта с минимальным набором функций, достаточным для проверки ключевой гипотезы ценности и получения обратной связи от ранних пользователей;
в) прототип, не предназначенный для использования реальными пользователями.

9. Какая основная цель создания «минимально жизнеспособного продукта»? Выберите один правильный ответ:
а) минимизировать затраты на разработку за счёт отказа от тестирования;
б) быстро проверить спрос и гипотезы о потребностях пользователей с минимальными ресурсами, чтобы принять решение о дальнейшем развитии.

10. Кто и как должен ставить задачи, которые выполняются в ходе работы над проектом?
Выберите один правильный ответ:
а) эксперт;
б) лидер/команда;
в) представитель заказчика;
г) пользователь.

11. Набором проектов, осуществляемых последовательно для достижения общей цели является (выберите один правильный ответ):
а) единичный;
б) программа проектов;
в) портфель проектов.

12. Набором проектов, осуществляемых параллельно для достижения общей цели является (выберите один правильный ответ):
а) единичный;
б) программа проектов; 
в) портфель проектов.

13. Когда цель достигается в рамках реализации одного проекта, то такой проект считается (выберите один правильный ответ):
а) самостоятельным;
б) программа проектов;
в) портфель проектов;
г) подпроектом.
14. Что является ресурсом проекта? Выберите один правильный ответ:
а) деньги;
б) экспертиза участников проекта;
в) трудовые ресурсы;
г) все варианты верны.

15. Какой инструмент помогает сравнить альтернативные решения по нескольким критериям одновременно? Выберите один правильный ответ:
а) диаграмма Исикавы;
б) матрица принятия решений;
в) календарный план;
г) реестр рисков.

Примерный перечень заданий открытого типа:
1. Назовите основные этапы поиска информации в рамках проектной деятельности?
2. С каких основ начинается запуск проектов?
3. Общие признаки между всеми тремя форматами: «хакатон», «кейс-чемпионат» и «мини-проект»?
4. Как в проекте использовался инструмент дизайн-мышления?
5. Дайте определение понятию «бизнес-план».
6. Назовите два основных типа информации по источнику ее возникновения.
7. Назовите основные источники вторичной информации.
8. Назовите основные источники первичной информации.
9. У каких заинтересованных сторон необходимо взять интервью в рамках работы над проектом?
10. Какие мероприятия называют проектной сессией?
11. Какое мероприятие называют демо-днем?
12. Какой формат мероприятия называют групповой консультацией?
13. Какие инструменты проектной деятельности используются на проектном интенсиве?
14. Чем отличается «мини-проект» от «кейс-чемпионата»?
15. Назовите основные роли в проектной команде.
Критерии оценивания:

Оценка «зачтено» выставляется команде, если обучающиеся продемонстрировали, что способны:
- осуществлять поиск и критический анализ информации;
- применять системный подход для решения поставленных задач;
- определять круг задач в рамках поставленной цели и предлагать оптимальные способы их решения;
- осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в команде.


Прикладной проект – 9 семестр
Примерный перечень заданий закрытого типа:

1. В чём заключается основная особенность метода «5 почему»? Выберите один правильный ответ:
а) он позволяет быстро генерировать идеи для инноваций;
б) он обеспечивает последовательное углубление в причинно-следственные связи до выявления корневой причины;
в) он заменяет необходимость сбора количественных данных.

2. Какой принцип лежит в основе метода Парето при анализе проблем? Выберите один правильный ответ:
а) все причины равнозначны и требуют одинакового внимания;
б) 20% причин порождают 80% последствий, поэтому усилия следует концентрировать на «жизненно важных немногих»;
в) метод применим только к финансовым показателям.

3. Какой этап является критически важным при организации проблемного интервью? Выберите один правильный ответ:
а) формулировка открытых, нейтральных вопросов, направленных на раскрытие опыта и мотивации;
б) запись интервью на видео для публикации в соцсетях;
в) предварительное согласование ответов с респондентом.

4. Какой из перечисленных методов позволяет систематизировать мнения экспертов при высокой неопределённости и отсутствии статистических данных? Выберите один правильный ответ:
а) метод Дельфи;
б) диаграмма Ганта;
в) матрица RACI;
г) анализ чувствительности.

5. Какой результат свидетельствует о качественном проведении SWOT-анализа в проекте? Выберите один правильный ответ:
а) выявлены ключевые внутренние и внешние факторы, сформулированы стратегические выводы и действия по использованию возможностей/нейтрализации угроз;
б) анализ проведён только на основе внутренних данных компании.

6. Какой инструмент помогает сравнить альтернативные решения по нескольким критериям одновременно? Выберите один правильный ответ:
а) диаграмма Исикавы;
б) матрица принятия решений;
в) календарный план;
г) реестр рисков.

7. В каком случае решение считается «оптимальным» в рамках проектного подхода? Выберите один правильный ответ:
а) когда оно максимально полно устраняет корневую причину при допустимых затратах и рисках;
б) когда оно реализовано быстрее всех альтернатив.

8. Какой этап логически завершает процесс обоснования решения перед его реализацией? Выберите один правильный ответ:
а) формальное утверждение решения уполномоченным лицом / органом;
б) проведение обучающего вебинара для команды.

9. На какие два основных типа делится информация по источнику её возникновения? Выберите один правильный ответ:
а) качественная и количественная;
б) первичная и вторичная;
в) внутренняя и внешняя;
г) структурированная и неструктурированная.

10. Что характеризует первичную информацию? Выберите один правильный ответ:
а) она уже была собрана и обработана другими исследователями для иных целей;
б) она собирается впервые непосредственно для решения конкретной задачи проекта;
в) она всегда представлена в виде статистических отчётов.

11. Что характеризует вторичную информацию? Выберите один правильный ответ:
а) она собирается путём проведения оригинальных экспериментов;
б) она уже существует, была собрана ранее для других целей и может быть использована повторно;
в) она доступна только после получения специального разрешения.

12. Какой из перечисленных методов относится к сбору первичной информации? Выберите один правильный ответ:
а) анализ отраслевых отчётов;
б) изучение публикаций в научных журналах;
в) проведение проблемных интервью с пользователями.

13. Какое преимущество имеет вторичная информация по сравнению с первичной? Выберите один правильный ответ:
а) она всегда более актуальна и релевантна конкретной задаче;
б) она, как правило, быстрее и дешевле в получении;
в) она гарантирует отсутствие ошибок и предвзятости.

14. Какой недостаток характерен для первичной информации? Выберите один правильный ответ:
а) она может быть устаревшей или неполной;
б) она требует значительных временных и ресурсных затрат на сбор и обработку;
в) она всегда менее достоверна, чем вторичная.

15. В каком случае целесообразно начинать исследование с анализа вторичной информации? Выберите один правильный ответ:
а) когда необходимо получить уникальные данные, которых нет в открытых источниках;
б) когда нужно быстро оценить общий контекст, выявить пробелы в знаниях и сформулировать гипотезы для первичного сбора;
в) когда заказчик требует исключительно оригинальные данные.

Примерный перечень заданий открытого типа:
1. Назовите метод установления первичного командного самоопределения.
2. Назовите способ контроля распределения и выполнения заданий внутри проектной команды.
3. Что является целью проекта?
4. Назовите инструмент планирования последовательности действий во времени.
5. Назовите цель и результаты от применения такого способа визуализации данных при экономическом обосновании решений задач проектной деятельности, как круговая диаграмма.
6. Назовите цель и результаты от применения такого способа визуализации данных при экономическом обосновании решений задач проектной деятельности, как столбчатая диаграмма.
7. Назовите цель и результаты от применения такого способа визуализации данных при экономическом обосновании решений задач проектной деятельности, как сплит график.
8. Формулировка проблемы и решения.
9. На чем основывается анализ корневых причин выделенных проблем?
10. Каких стейкхолдеров Вы выбрали в рамках своего проекта?
11. Расскажите о технике схематизации.
12. Как происходит формулировка проблемы?
13.  Как происходит генерация идеи решений и отбор их?
14. Расскажите об анализе аналогов?
15. [bookmark: _GoBack]Как вами проанализированы известные решения поставленной проблемы?
Критерии оценивания:

Оценка «зачтено» выставляется команде, если обучающиеся продемонстрировали, что способны:
- осуществлять поиск и критический анализ информации;
- применять системный подход для решения поставленных задач;
- определять круг задач в рамках поставленной цели и предлагать оптимальные способы их решения;
- осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в команде.
