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Инструкция для выполнения заданий закрытого типа:
- на выполнение теста обучающемуся дается 20 минут;
- каждый обучающийся решает 10 тестовых заданий, выбранных из базы тестовых заданий;
- при ответе на каждое задание обучающийся должен выбрать один или все правильные ответы, согласно указанию перед каждым тестовым заданием;
- тестирование проводится с использованием тестов на бумажном носителе;
- критерии оценивания: зачтено – 5 и более правильных ответов, не зачтено – 4 и менее правильных ответов.

Инструкция для выполнения заданий открытого типа:
- каждому обучающемуся выдается два задания открытого типа на бумажном носителе;
- время на подготовку развернутого ответа на полученные задания – 15-20 минут;
- развернутый ответ по каждому заданию обучающийся озвучивает преподавателю в процессе своего ответа;
- критерии оценивания:
«зачтено» - обучающийся глубоко и прочно усвоил материал, исчерпывающе, последовательно, грамотно и логически его излагает, не затрудняется с ответами, или обучающийся хорошо знает материал, грамотно и по существу его излагает, не допускает существенных неточностей в ответе на вопросы, может правильно применять теоретические положения, или обучающийся усвоил основной материал, но допускает неточности и испытывает затруднения в выполнении заданий;
«не зачтено» - обучающийся не показал знания по изучаемому материалу.

Семестр изучения: 3.
Компетенция: ОПК-3 - Способен к формированию стратегии и тактики финансового менеджмента организаций воздушного транспорта;
Результаты обучения:
· Знает: принципы формирования долгосрочной финансовой стратегии главного оператора аэропорта и методы балансирования его бюджетов; источники и структуру финансирования крупных инфраструктурных проектов, включая механизмы государственно-частного партнерства; методологию формирования и актуализации мастер-плана (генерального плана) развития аэропорта как основы его долгосрочной тактики.

· Умеет: разрабатывать финансовые модели и долгосрочные прогнозы движения денежных средств (Cash Flow) главного оператора аэропорта; оптимизировать тарифную политику аэропорта (авиационные сборы) для привлечения новых авиакомпаний и удержания базовых перевозчиков; формулировать стратегические цели развития наземного комплекса с учетом внедрения сквозных цифровых технологий и систем искусственного интеллекта.
· Владеет: навыками стратегического управления бюджетом капитальных вложений (CAPEX) и операционных расходов (OPEX) главного оператора аэропорта; методами оценки стоимости капитала, анализа ликвидности и обеспечения долгосрочной финансовой устойчивости авиапредприятия; инструментами разработки комплексных дорожных карт по поэтапному внедрению инноваций в технологические процессы аэропорта.


Перечень заданий закрытого типа:
	Текст задания

	1. Какой метод дисконтирования денежных потоков является наиболее корректным при стратегической оценке долгосрочных инфраструктурных инвестиций в расширение аэродрома хаба, учитывая высокую долю заемного капитала и применение механизмов ГЧП?
Выберите один правильный ответ
А) Расчет простого периода окупаемости (PP) без учета стоимости капитала;
Б) Метод внутренней нормы доходности (IRR) без учета реинвестирования денежных потоков;
В) Расчет чистой приведенной стоимости (NPV) с использованием средневзвешенной стоимости капитала (WACC), скорректированной на страновой и отраслевой риски;
Г) Анализ операционной маржинальности по методу Direct Costing.

	2. При моделировании денежных потоков (Cash Flow) главного оператора аэропорта к какой категории затрат (CAPEX или OPEX) относится долгосрочное приобретение и внедрение автоматизированной багажной системы (BHS) стоимостью свыше лимита основных средств?
Выберите один правильный ответ
А) Капитальные вложения (CAPEX);
Б) Операционные расходы (OPEX);
В) Чистый оборотный капитал (NWC);
Г) Внереализационные расходы.

	3. Какое преимущество предоставляет привлечение финансирования через долгосрочные инфраструктурные облигации по сравнению с классическим банковским кредитованием при реализации проектов развития взлетно-посадочных полос (ВПП)?
Выберите один правильный ответ
А) Возможность полного отказа от предоставления залогового обеспечения;
Б) Более длительный срок погашения (15–30 лет), сопоставимый со сроком полезного использования аэродромных покрытий, и фиксированная процентная ставка;
В) Освобождение оператора от необходимости прохождения государственной экспертизы проекта;
Г) Автоматическое субсидирование процентной ставки государством.

	4. При расчете средневзвешенной стоимости капитала (WACC) главного оператора аэропорта как влияет применение механизма концессионного соглашения с государственным участием (ГЧП) на стоимость заемного капитала?
Выберите один правильный ответ
А) Снижает стоимость заемного капитала за счет разделения рисков с государством и предоставления суверенных гарантий;
Б) Повышает стоимость заемного капитала из-за высоких бюрократических барьеров;
В) Не оказывает влияния, так как стоимость капитала зависит только от ключевой ставки ЦБ;
Г) Делает стоимость заемного капитала равной нулю.

	5. Какая модель долгосрочного финансирования инфраструктуры аэропорта накладывает на главного оператора наименьшие риски дефицита ликвидности на инвестиционной фазе проекта?
Выберите один правильный ответ
А) Финансирование исключительно за счет нераспределенной чистой прибыли (самофинансирование);
Б) Краткосрочный коммерческий овердрафт;
В) Проектное финансирование без права оборота на заемщика под залог будущих денежных потоков проекта;
Г) Товарный кредит от поставщиков строительных материалов.

	6. Что понимается под авиационными доходами в структуре финансового менеджмента главного оператора аэропорта?
Выберите один правильный ответ
А) Сборы за парковку личного автотранспорта пассажиров на привокзальной площади;
Б) Доходы от сдачи в аренду площадей под магазины беспошлинной торговли (Duty Free);
В) Регулируемые и нерегулируемые сборы за взлет-посадку ВС, обеспечение авиационной безопасности, пользование аэровокзалом и метеообеспечение;
Г) Выручка от продажи авиабилетов на рейсы базового перевозчика.

	7. Какая тарифная политика главного оператора в отношении сборов с авиакомпаний (скидки за объемы перевозок, новые маршруты) наиболее эффективна для максимизации совокупного денежного потока в долгосрочной перспективе?
Выберите один правильный ответ
А) Установление максимальных фиксированных тарифов без скидок для всех типов ВС;
Б) Гибкая система скидок и бонусов на авиационные сборы при условии роста объемов пассажиропотока, стимулирующая генерацию маржинальных неавиационных доходов;
В) Полный отказ от взимания сборов за взлет-посадку с переносом всей финансовой нагрузки на аренду офисов;
Г) Установление тарифов ниже себестоимости для всех транзитных перевозчиков без встречных обязательств.

	8. Какое соотношение авиационных и неавиационных доходов принято считать целевым маркером финансовой устойчивости и высокой диверсификации бизнеса современного крупного международного хаба?
Выберите один правильный ответ
А) 90% — авиационные доходы, 10% — неавиационные;
Б) 100% — авиационные доходы (полное отсутствие коммерческой деятельности);
В) 40-50% — авиационные доходы, 50-60% — неавиационные доходы;
Г) 5% — авиационные доходы, 95% — неавиационные.

	9. Каким образом финансовый департамент оператора аэропорта рассчитывает минимально приемлемую ставку аренды для операторов Duty Free в терминале?
Выберите один правильный ответ
А) На основе прогнозируемого пассажиропотока МВЛ, средней величины расходов одного пассажира и целевой нормы доходности на кв. метр;
Б) Путем деления общих затрат на коммунальные услуги терминала на количество арендаторов;
В) На основе средней стоимости аренды жилых помещений в ближайшем городском округе;
Г) По остаточному принципу после уплаты всех налогов на имущество.

	10. В чем заключается финансовая концепция «Аэротрополиса» как инструмента долгосрочного стратегического планирования капитала?
Выберите один правильный ответ
А) В переходе на управление парком собственных воздушных судов аэропорта;
Б) В капитализации и коммерческом освоении прилегающих к аэропорту земельных участков под бизнес-центры, отели, логистические парки для создания диверсифицированного центра прибыли;
В) В строительстве подземных городов под взлетно-посадочными полосами;
Г) В отказе от обслуживания пассажиров в пользу исключительно грузовых авиаперевозок.

	11. Какое мероприятие финансового менеджмента является наиболее эффективным инструментом минимизации риска недополучения доходов из-за банкротства крупной базовой авиакомпании?
Выберите один правильный ответ
А) Предоставление авиакомпании безлимитного коммерческого кредита без залога;
Б) Диверсификация пула перевозчиков, установление лимитов дебиторской задолженности и требование банковских гарантий или депозитов;
В) Полный запрет на полеты данной авиакомпании в аэропорт до смены ее собственников;
Г) Закупка акций данной авиакомпании на фондовом рынке за счет резервного фонда аэропорта.

	12. Как включение принципов ESG (декарбонизация, «зеленое» финансирование) в стратегию главного оператора влияет на стоимость привлечения долгосрочного капитала на международных рынках?
Выберите один правильный ответ
А) Существенно повышает процентные ставки по кредитам;
Б) Не оказывает влияния, так как инвесторов интересует только чистая прибыль;
В) Позволяет привлекать специализированные «зеленые» облигации по более низким ставкам купона и расширяет пул институциональных инвесторов;
Г) Полностью блокирует возможность привлечения заемного капитала.

	13. К какой проекции (перспективе) классической Системы сбалансированных показателей (BSC) оператора аэропорта относится стратегическая цель «Снижение удельной стоимости обработки единицы багажа при сохранении уровня качества»?
Выберите один правильный ответ
А) Финансы;
Б) Клиенты и пассажиры;
В) Внутренние бизнес-процессы;
Г) Обучение и развитие.

	14. Какой показатель эффективности использования капитала (KPI) является наиболее приоритетным для акционеров главного оператора при мониторинге реализации 10-летней инвестиционной стратегии?
Выберите один правильный ответ
А) Текучесть кадров в аэродромной службе;
Б) Общее количество обслуженных рейсов за прошлый месяц;
В) Рентабельность инвестированного капитала (ROIC) в сопоставлении со стоимостью капитала (WACC);
Г) Линейная норма амортизации зданий терминалов.

	15. Какое управленческое решение является финансово обоснованным при декомпозиции стратегических целей, если плановый аудит показывает устойчивое снижение показателя EBITDA margin коммерческой зоны паркингов?
Выберите один правильный ответ
А) Автоматическое повышение тарифов на парковку в 10 раз для перекрытия убытков;
Б) Проведение глубокого операционного аудита затрат, оптимизация штата и рассмотрение возможности передачи управления паркингами профессиональному оператору на условиях аутсорсинга/рентал-шеринга;
В) Закрытие всех парковочных комплексов и перескапывание их под газоны;
Г) Увеличение CAPEX на строительство новых незаполненных паркингов.



Перечень заданий открытого типа:
	Текст задания

	1. Какова методология стресс-тестирования долгосрочной финансовой модели главного оператора аэропорта в условиях высокой волатильности макроэкономических показателей (ВВП, инфляция, курсы валют)?

	2. Каким образом финансовый департамент оператора аэропорта должен рассчитывать и обосновывать ставку дисконтирования (WACC) при реализации масштабных инфраструктурных проектов, сочетающих государственные субсидии и коммерческие кредиты?

	3. По каким критериям и финансовым индикаторам главный оператор аэропорта принимает стратегическое решение о немедленном запуске новой фазы капитальных вложений (CAPEX) на расширение терминальных мощностей?

	4. Какие финансовые и операционные риски закладываются в модель совокупной стоимости владения при выборе между покупкой перронной техники в собственность и её долгосрочным лизингом?

	5. Как математически оценивается и прогнозируется влияние изменения структуры расходов (соотношения постоянных и переменных затрат) на операционный леверидж и точку безубыточности главного оператора?

	6. С помощью каких финансово-экономических механизмов и расчетных моделей главный оператор может сбалансировать тарифную политику (авиационные сборы) для привлечения новых лоукост-перевозчиков без ущерба для собственной маржинальности?

	7. Какова методология максимизации показателя средней выручки на одного пассажира при планировании архитектурно-коммерческого пространства (зоны Duty Free и ритейла) пассажирского терминала?

	8. Какие финансовые метрики и методы оценки используются для обоснования инвестиционной целесообразности концепции «Аэротрополиса» как инструмента долгосрочной диверсификации доходов авиапредприятия?

	9. Каким образом структура тарифов на долгосрочное парковочное обслуживание и каршеринг увязывается с финансовым планированием операционной деятельности Landside-инфраструктуры аэропорта?

	10. Каков порядок формирования и управления резервными финансовыми фондами аэропорта на случай внезапной потери крупнейшего базового авиаперевозчика?

	11. Каким образом финансовый департамент рассчитывает экономическую эффективность и окупаемость долгосрочных инвестиций в экологические проекты («зеленый» аэропорт, энергосбережение, декарбонизация) в рамках концепции ESG?

	12. Какие ключевые условия разделения рисков и обязательств должны быть заложены в финансовую модель концессионного соглашения при строительстве новой ВПП за счет механизмов ГЧП?

	13. Каким образом главный оператор аэропорта осуществляет хеджирование финансовых рисков, связанных с изменением процентных ставок по долгосрочным инфраструктурным кредитам с плавающей ставкой?

	14. С помощью каких алгоритмов декомпозиции финансовые цели верхнего уровня Системы сбалансированных показателей (BSC) транслируются в конкретные операционные KPI для начальников технических служб аэропорта?

	15. Какие методы финансового аудита и оценки эффективности применяются при принятии стратегического решения о реструктуризации активов и выделении хэндлинговых служб аэропорта в самостоятельные дочерние юридические лица?



Компетенция: ПК-3 - Способен управлять разработкой и реализацией стратегии и тактики аэропортовой деятельности с учетом факторов научно-технического развития.
Результаты обучения:
· Знает: ключевые тренды и факторы научно-технического прогресса в авиационной отрасли, включая концепции цифровых терминалов, автоматизации хэндлинга и «зеленых» аэропортов; методы оценки рисков и неопределенностей при планировании инвестиционной и операционной деятельности на воздушном транспорте; способы диверсификации структуры доходов авиапредприятия за счет развития неавиационных видов коммерческой деятельности.
· Умеет: синхронизировать планы технологического развития операционных служб аэропорта с долгосрочной стратегией его пропускной способности; проводить комплексный сценарный анализ при изменении макроэкономических факторов и показателей авиаперевозок; оценивать финансовую окупаемость и научно-техническую целесообразность проектов модернизации терминальной и аэродромной инфраструктуры.
· Владеет: технологиями проектирования бизнес-моделей взаимодействия главного оператора со стейкхолдерами в условиях цифровой трансформации отрасли; методиками формирования системы сбалансированных показателей и инвестиционных меморандумов для топ-менеджмента и инвесторов; навыками принятия стратегических решений по модернизации аэропортовой деятельности на основе анализа научно-технических бенчмарков.


Перечень заданий закрытого типа:
	Текст задания

	1. Какова главная стратегическая роль главного оператора аэропорта в концепции «Стратегического интегратора» авиаузла?
Выберите один правильный ответ
А) Непосредственное выполнение всех видов технического обслуживания воздушных судов;
Б) Синхронизация интересов и координация деятельности множества независимых стейкхолдеров (авиакомпаний, ТЗК, хэндлинга, госорганов) для оптимизации пропускной способности хаба;
В) Монопольное владение всей коммерческой инфраструктурой региона;
Г) Управление воздушным движением в дальней зоне ответственности (УВД).

	2. При долгосрочном стратегическом планировании развития инфраструктуры какой тип математических моделей прогнозирования спроса на авиаперевозки обеспечивает наибольшую точность в условиях высокой макроэкономической нестабильности?
Выберите один правильный ответ
А) Простая линейная экстраполяция данных прошлых периодов;
Б) Эконометрическое сценарное моделирование (на основе ВВП, реальных доходов населения, эластичности спроса по цене и структуры маршрутных сетей);
В) Опрос случайных пассажиров в залах вылета терминала;
Г) Экспертное мнение начальника смены СОПП.

	3. Как изменение операционной стратегии базового авиаперевозчика (переход от модели Point-to-Point к модели Hub-and-Spoke) влияет на требования к проектированию и эксплуатации инфраструктуры терминала главным оператором?
Выберите один правильный ответ
А) Уменьшает потребность в площадях залов ожидания;
Б) Резко повышает требования к пропускной способности трансферных зон, систем автоматической сортировки багажа (BHS) под пиковые волновые нагрузки;
В) Приводит к необходимости закрытия международных секторов терминала;
Г) Исключает необходимость эксплуатации телескопических трапов.

	4. Что является ключевым отличием Мастер-плана аэропорта от проектной документации стадии «П» в системе стратегического планирования?
Выберите один правильный ответ
• А) Мастер-план — это концептуальный документ долгосрочного развития (на 20–30 лет), увязывающий прогнозы спроса, пространственное зонирование и этапы CAPEX, в то время как стадия «П» — это технический проект конкретного строительного объекта;
• Б) Мастер-план содержит только чертежи фундаментов зданий;
• В) Стадия «П» разрабатывается без учета требований Воздушного кодекса РФ;
• Г) Мастер-план имеет меньший срок горизонта планирования, чем стадия «Р».

	5. Какой технологический элемент аэродрома при разработке мастер-плана чаще всего выступает главным «узким местом», жестко лимитирующим общую пропускную способность всего авиаузла?
Выберите один правильный ответ
А) Площадь цеха бортового питания;
Б) Пропускная способность взлетно-посадочной полосы (ВПП) и системы рулежных дорожек (количество взлетно-посадочных операций в час);
В) Вместимость багажных тележек на перроне;
Г) Количество офисных помещений администрации.

	6. Какая сквозная цифровая технология лежит в основе реализации стратегической концепции «бесшовного путешествия» и инициативы IATA "One ID" в современных терминалах?
Выберите один правильный ответ
А) Системы спутникового мониторинга спецтранспорта (ГЛОНАСС);
Б) Технологии трехмерной печати деталей инфраструктуры;
В) Биометрическая идентификация пассажиров на базе искусственного интеллекта, интегрированная с базами данных систем регистрации (DCS) и госорганов;
Г) Электронные таблицы учета рабочего времени персонала.

	7. Какое планировочное и эксплуатационное преимущество обеспечивает главному оператору аэропорта массовое внедрение автоматизированных киосков саморегистрации и систем Self Bag Drop (самостоятельная сдача багажа)?
Выберите один правильный ответ
А) Полный отказ от использования досмотровых интроскопов;
Б) Повышение пропускной способности зоны регистрации на единицу площади терминала без необходимости расширения здания и снижения затрат на персонал;
В) Возможность изменения класса аэродрома по ИКАО;
Г) Автоматическое уменьшение физического износа ВПП.

	8. С какой целью в стратегию научно-технического развития оператора аэропорта закладывается внедрение платформенных решений класса AODB (Airport Operational Database)?
Выберите один правильный ответ
А) Создание единого доверенного источника данных в реальном времени для централизованного планирования ресурсов (стенды, гейты, багажные ленты) и синхронизации работы всех служб;
Б) Автоматический расчет заработной платы сотрудников бухгалтерии;
В) Удаленное управление климатическими системами (BMS) вспомогательных зданий;
Г) Замена диспетчерских пультов управления воздушным движением (УВД).

	9. Как концепция «Умного перрона» с использованием технологий Интернета вещей влияет на тактику оперативного управления наземным обслуживанием ВС?
Выберите один правильный ответ
А) Исключает необходимость присутствия человека при маршалинге ВС;
Б) Позволяет осуществлять непрерывный автоматический трекинг местоположения и статуса спецмашин, минимизируя задержки рейсов по вине наземных служб;
В) Повышает грузоподъемность перронных плит в 2 раза;
Г) Автоматически отменяет рейсы при приближении грозового фронта.

	10. Какой технологический риск научно-технического развития должен быть учтен в мастер-плане при проектировании долгосрочных зон обслуживания перрона с горизонтом планирования до 2040–2050 годов?
Выберите один правильный ответ
А) Риск полного прекращения использования реактивного топлива в течение 2 лет;
Б) Необходимость создания инфраструктуры для обслуживания перспективных типов ВС (электрических, гибридных или на водородном топливе) и систем их зарядки/заправки;
В) Риск запрета на использование систем биометрии во всех странах мира;
Г) Ограничение на использование асфальтобетона при строительстве перронов.

	11. В чем заключается технологическая сущность концепции «Зеленого аэропорта» в рамках реализации ESG-стратегии оператора?
Выберите один правильный ответ
А) Во внедрении энергосберегающих технологий (светодиодное ССО, солнечные генерации), электрификации перронной спецтехники и создании замкнутых циклов очистки противообледенительных жидкостей;
Б) В полной покраске всех зданий и сооружений комплекса в зеленый цвет;
В) В высадке лесных массивов непосредственно на грунтовых элементах летного поля вдоль ВПП;
Г) В отказе от использования любых видов радиотехнического оборудования (РТОП).

	12. Какой показатель (KPI) в рамках Системы сбалансированных показателей (BSC) отражает успешность реализации стратегии научно-технического развития оператора в блоке «Внутренние бизнес-процессы»?
Выберите один правильный ответ
А) Уровень удовлетворенности инвесторов размером дивидендов;
Б) Средний возраст сотрудников административного аппарата;
В) Доля пассажиров, успешно прошедших регистрацию и посадку с использованием цифровых каналов самообслуживания;
Г) Общая протяженность магистральных инженерных сетей аэропорта.

	13. При оценке эффективности внедрения новой интеллектуальной системы управления ресурсами аэропорта (RMS), какой операционный критерий напрямую указывает на достижение стратегических целей тактики аэропортовой деятельности?
Выберите один правильный ответ
А) Увеличение количества бумажных отчетов, формируемых за смену;
Б) Сокращение среднего времени оборотного обслуживания ВС (Turnaround Time) и минимизация непроизводительных простоев контактных мест стоянок;
В) Увеличение штата ИТ-дирекции аэропорта в 3 раза;
Г) Снижение скорости руления ВС по перрону.

	14. Какая типичная стратегическая ошибка научно-технического планирования может привести к функциональному износу нового пассажирского терминала уже в первые 5 лет эксплуатации?
Выберите один правильный ответ
А) Проектирование терминала с использованием сборного железобетонного каркаса;
Б) Использование жестких планировочных решений без возможности модульного расширения технологических зон и отсутствие заложенных кабельных трасс под будущие цифровые системы досмотра и биометрии;
В) Избыточное количество лифтов и эскалаторов для маломобильных групп населения;
Г) Размещение коммерческих зон Duty Free после прохождения зон контроля.

	15. Какое организационно-управленческое изменение наиболее эффективно поддерживает реализацию стратегии цифровой трансформации бизнес-модели главного оператора аэропорта?
Выберите один правильный ответ
А) Ликвидация службы информационных технологий и передача всех функций системным администраторам сторонних провайдеров интернет-услуг;
Б) Создание выделенного Проектного офиса цифровой трансформации (под управлением CDTO) с кросс-функциональной интеграцией ИТ, технических и операционных служб аэропорта;
В) Передача функции принятия решений о задержках рейсов исключительно линейным грузчикам багажного отделения;
Г) Введение обязательного ручного дублирования на бумаге всех процессов автоматизированной системы BHS.



Перечень заданий открытого типа:
	Текст задания

	1. Какова пошаговая методология синхронизации долгосрочных эконометрических прогнозов пассажиропотока с физической и технологической пропускной способностью элементов аэродромного и терминального комплексов в мастер-плане?

	2. Какие градостроительные, правовые и технологические факторы должен учитывать главный оператор как стратегический интегратор авиаузла при долгосрочном резервировании земельных участков под зоны перспективной авиационной деятельности?

	3. Как именно сценарное моделирование изменений маршрутных сетей и альянсов глобальных авиакомпаний влияет на выбор планировочных и технологических решений при разработке мастер-плана хаба?

	4. Каковы методы выявления и математического расчета динамических «узких мест» в технологических цепочках обслуживания пассажиров внутри терминала при пиковых волновых нагрузках?

	5. Какие технологические требования и планировочные изменения необходимо заложить в стратегию развития терминала для успешного перехода на бесшовные технологии обслуживания пассажиров на базе биометрии (концепция IATA "One ID")?

	6. Каким образом главный оператор оценивает технологическую и операционную эффективность от внедрения централизованных платформенных ИТ-решений класса AODB (Airport Operational Database) и RMS (Resource Management System)?

	7. Какие риски в области кибербезопасности и защиты персональных данных возникают при цифровой трансформации бизнес-модели аэропорта и переходе на облачные системы управления ресурсами?

	8. Как внедрение концепции «Умного перрона» на базе технологий Интернета вещей и искусственного интеллекта меняет тактику оперативного управления наземным обслуживанием воздушных судов?

	9. Какие перспективные требования научно-технического прогресса (например, обслуживание электрических или водородных ВС) должны быть заложены в концепцию долгосрочного развития перронов и мест стоянок до 2040–2050 годов?

	10. Какие архитектурно-планировочные и инженерные решения обеспечивают реализацию концепции модульного проектирования пассажирских терминалов для их линейного или зеркального расширения в будущем?

	11. Каким образом главный оператор может минимизировать влияние строительно-монтажных работ на операционную деятельность и регулярность полетов авиакомпаний при поэтапной реконструкции технологических зон терминала?

	12. Каковы технологические и логистические особенности организации процессов сбора, сепарации и глубокой переработки противообледенительных жидкостей в рамках реализации ESG-стратегии «зеленого» аэродрома?

	13. Какие ключевые KPI в рамках перспективы «Внутренние бизнес-процессы» Системы сбалансированных показателей (BSC) наиболее точно отражают уровень научно-технического развития технического комплекса аэропорта?

	14. Как именно внедрение автоматизированных систем управления техническим обслуживанием и ремонтами (АСУ ТОиР / EAM) влияет на показатели регулярности полетов и пропускную способность аэропорта?

	15. На основе каких операционных критериев и показателей надежности главный оператор аэропорта должен оценивать целесообразность и риски передачи эксплуатации критически важного технологического оборудования (например, телетрапов или BHS) на аутсорсинг?
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