Примерные оценочные материалы, применяемые при проведении

промежуточной аттестации по дисциплине (модулю)

«Системы управления проектами»
При проведении промежуточной аттестации обучающемуся предлагается дать ответы на 2 вопроса, приведенных в билете к зачету, из нижеприведенного списка.

Примерный перечень вопросов:
Вопросы и задания для зачета: 
1.Сущность и принципы менеджмента проектов в области информационных систем. 

2.Системный подход к управлению проектами. 

3.Цель управления проектами в современной России.

4.Типы проектов в области строительства и транспорта.  

5.Особенности разработки проектов в области строительства и транспорта.  

6. Жизненный цикл проекта 

7. Разработка концепции проекта. 

8. Проектный анализ. 

9.Структуризация проекта

10. Разработка альтернативных вариантов проекта. 

11.Формирование оценочной системы. 

12.Обоснование выбора оптимального варианта

13.Планирование проекта. 

14.Роль менеджера в проектном управлении. 
15.Организация труда и производства в подсистеме информационного обеспечения проектного управления. 

16. Современные тенденции в развитии проектных структур управления

19.Участники проекта. 

20.Формирование команды проекта. 

21.Организация работ по проекту 
22. Расчет времени реализации проекта. 

23.Сетевое планирование. 

24.Выявление рисков проекта.

При проведении текущей аттестации обучающемуся предлагается дать ответы на 15 тестовых заданий из нижеприведенного списка.

	 Тесты 

1 На стадии разработки проекта: 

a. расходуется 65-80% ресурсов проекта

b. ресурсы проекта не расходуются

c. расходуется 9-15% ресурсов проекта

2 Наибольшее влияние на проект оказывают: 

a. экономические и правовые факторы 
b. политические и экономические факторы

c. культурно-социальные факторы

d. экологические факторы и инфраструктура
3 Сторона, вступающая в отношения с заказчиком и берущая на себя ответственность за выполнение работ и услуг по контракту: 
a. инвестор

b. лицензиар

c. спонсор

d. подрядчик 

4 Участники проекта — это: 

a. команда, управляющая проектом

b. конечные потребители результатов проекта

c. физические лица и организации, которые вовлечены в проект +

d. заказчик, инвестор, менеджер проекта
5 Для чего предназначен метод критического пути? 

a. Для определения сроков выполнения некоторых процессов проекта

b. Для определения возможных рисков

c. Для оптимизации в сторону сокращения сроков реализации проекта 

6 Как называется временной промежуток между началом реализации и окончанием проекта? 

a. Стадия проекта

b. Жизненный цикл проекта 

c. Результат проекта
7 Проект, заказчик которого может решиться увеличить его окончательную стоимость по

сравнению с первоначальной, является: 

a. Простым

b. Краткосрочным 
c. Долгосрочным
8 Как называется скидка, содействующая рекламе проекта? 

a. Стимулирующая

b. Проектная

c. Маркетинговая 
9 Какая часть ресурсов расходуется на начальном этапе реализации проекта? 

a. 9-15 % 

b. 15-30 %

c. до 45 %

10 В Microsoft Project есть следующие типы ресурсов: 

a. материальные, трудовые, затратные 
b. материальные, трудовые, временные

c. трудовые, финансовые, временные
11.  Цель проекта — это: 
a. получение прибыли

b. желаемый результат деятельности, достигаемый осуществления проекта 

c. причина существования проекта
12. Инициация проекта — это стадия процесса управления  проектом, результатом которой является: 
a. утверждение сводного плана

b. санкционирование начала проекта
c. окончание проектных работ

d. архивирование проектной документации и извлеченные уроки
13. Основной результат стадии разработки проекта: 

a. концепция проекта

b. достижение цели и получение ожидаемого результата проекта

c. сводный план осуществления проекта 
d. инженерная проектная документация
14. Метод критического пути используется для: 
a. планирования рисков проекта

b. планирования мероприятий по выходу из критических ситуаций

c. определения продолжительности выполнения отдельных работ

d. оптимизации (сокращения) сроков реализации проекта 
15. Завершающая фаза жизненного цикла проекта состоит из приемочных испытаний и:

a. контрольных исправлений

b. опытной эксплуатации 
c. модернизации




 При проведении текущей аттестации обучающемуся предлагается дать решение кейса  из приведенного перечня.

Примерный перечень задач:

Задача 1.  Покупка и запуск технологической линии требуют 1 млн. руб., монтаж – 1 месяц. Ожидаемый средний годовой доход 400 тыс.руб. Какова доходность реализации такого проекта?
Задача 2. Администрацией города N, в котором проживает 300 000 чел., было принято решение об организации внешкольной работы и досуга детей из многодетных семей на базе домов детского творчества и школ. В городе проживает 500 детей школьного возраста из многодетных семей. Занятия для них будут проводиться бесплатно. 

Задачи данного проекта –  повысить статус многодетных семей, способствовать занятости многодетных матерей, оказывать адресную социальную поддержку многодетным семьям. 

Реализацию проекта планируется производить за счет средств городского бюджета, ориентировочная требуемая сумма – 3 млн. рублей. 

Вопросы: 

1. К какому типу классификации проектов (по каждому признаку) относятся данные

проекты? 

2. Какие факты подтверждают ваше предположение? 

Темы курсовых работ

1. Особенности жизненного цикла проекта / программы в сфере строительства и траспорта. 
2. Особенности финансирования государственного / муниципального проекта / программы. 
3. Особенности формирования проектной (виртуальной) команды.

4.  Особенности создания и внедрения проектов в строительной отрасли или в транспортной. 

5.  Финансовый контроль и мониторинг проекта / программы. 
6. Анализ реализации государственных инновационных проектов в отрасли. 

7. Государственная поддержка создания и внедрения инновационных проектов 
8.  Влияние личности проектного менеджера на реализацию проекта / программы.
9.  Особенности управления ресурсами проекта / программы.

10.  Влияние фактора неопределённости при планировании проекта / программы 
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