Примерные оценочные материалы, применяемые при проведении промежуточной аттестации по дисциплине (модулю) «Управление изменениями в наукоемких компаниях»
1. [bookmark: _GoBack]Комплексный, интеграционный, ситуационный, маркетинговый, нормативный, поведенческий и функциональный подходы к исследованию изменений. Взаимодействие организации с окружающей средой
2. Роль факторов внешней среды в управлении изменениями: теория монополистической конкуренции (Д.Робинсон, Э.Чемберлин)
3. Теория ресурсной зависимости (К.Акъоно)
4. Теория операционных (транзакционных) издержек (Р.Коуз)
5. Популяционно-экологическая теория (теория естественного отбора)
6. Теория формирования жизнеспособной структуры (Г.Минцберг)
7. Теория рациональной случайности (теория случайных трансформаций)
8. Теория «социального партнерства»
9. Виды изменений и их причины
10. Политики изменений: директивная политика, политика переговоров, политика достижения общих целей, аналитическая политика, политика проб и ошибок
11. Модели управления изменениями: модели переходного периода, модель постепенного наращивания, модель EASIER, модель управления изменениями с позиций процессно-системного подхода
12. Принятие решений при управлении изменениями в организации: модель Карнеги, модель инкрементального процесса принятия решений, модель «мусорного ящика»
13. Модели жизненных циклов организации: модель И. Адизеса, А.И. Пригожина, модель организационного развития Л. Данко, модель развития и кризисов роста Л. Грейнера
14. Управление изменениями по этапам жизненного цикла организации
15. Управление изменениями организационных структур по стадиям жизненного цикла организации
16. Сущность организационного проектирования. Основные этапы
17. Организационный проект и его виды
18. Концепция организационного проектирования
19. Организация как объект оргпроектирования
20. Принципы проектирования организации
21. Системный подход к проектированию организационной структуры
22. Ситуационный подход к проектированию организации
23. Этапы построения и проектирования новой организации
24. Подходы к построению организационных структур управления
25. Проектирование изменений в функционирующей организации
26. Этапы организационного проектирования в функционирующей организации
27. Анализ существующей структуры организации как один из элементов оргпроектирования
28. Основные принципы диагностирования организации
29. Формирование общей структурной схемы (композиции) организации
30. Разработка состава подразделений в организации и связей между ними (структуризация)
31. Определение порядка функционирования системы управления (регламентация) в организации
32. Виды структуры организационных подразделений и их аппаратов управления
33. Методы организационного проектирования
34. Ресурсы для изменения и развития организаций
35. Принцип синергетики в организации
36. Необходимые условия: организации сильной команды и совершенствования стиля управления
37. Модель организационных изменений К. Левина: размораживание – изменение – замораживание
38. Матрица проведения изменений Д. Пью
39. Обратная связь в организационном развитии
40. Организационное развитие и самообучающейся организация. Обучение и научение
41. Двойная петля научения К. Арджириса
42. Характеристики самообучающейся организации
43. Источники сопротивления изменениям
44. Методы снятия сопротивления изменениям
45. Принципы вовлеченности сотрудников Д. Пью
46. Метод снятия сопротивления изменениям Коттера-Шлезингера
