Примерные оценочные материалы, применяемые при проведении промежуточной аттестации по дисциплине (модулю)

«Управление проектами в дорожном хозяйстве»

При проведении промежуточной аттестации обучающемуся предлагается дать ответы на 2 вопроса, приведенных в экзаменационном билете, из нижеприведенного списка.

Примерный перечень вопросов

1. Понятие проекта в дорожном хозяйстве: признаки, отличия от операционной деятельности, жизненный цикл дорожного проекта.
2. Виды проектов в дорожной отрасли: новое строительство, реконструкция, ремонт, капитальный ремонт, содержание — классификация и особенности управления.
3. Программы и портфели проектов в дорожном хозяйстве: определения, отличия от единичного проекта, примеры целевых программ (национальные проекты, региональные программы).
4. Участники дорожного проекта: заказчик, проектировщик, подрядчик, инвестор, надзорные органы — функции и зоны ответственности.
5. Организационные структуры управления дорожными проектами: функциональная, проектная, матричная — преимущества и недостатки.
6. Роль государственного заказчика и контрактной системы (44-ФЗ, 223-ФЗ) в управлении дорожными проектами.
7. Сравнение традиционного проектного управления и управления по агрегируемым показателям в дорожной отрасли.
8. Инициация дорожного проекта: обоснование инвестиций, технико-экономическое обоснование, предпроектные исследования.
9. Устав проекта в дорожном строительстве: состав, назначение, ключевые элементы.
10. Построение иерархической структуры работ (ИСР/WBS) для дорожного проекта: принципы декомпозиции, уровни детализации.
11. Календарное планирование дорожных работ: учёт сезонности, климатических ограничений, технологических перерывов.
12. Методы расчёта сетевого графика: критический путь, резервы времени, методы «вперёд-назад».
13. Линейные графики и циклограммы в дорожном строительстве: поточная организация работ, расчёт параметров потока.
14. Назначение и состав проекта организации строительства (ПОС) и проекта производства работ (ППР).
15. Планирование ресурсов дорожного проекта: потребность в материалах, дорожной технике, трудовых ресурсах; графики потребности.
16. Структура сметной стоимости дорожных работ: прямые затраты, накладные расходы, сметная прибыль, лимитированные затраты.
17. Методы определения сметной стоимости: базисно-индексный, ресурсный, ресурсно-индексный — сравнение и области применения.
18. Бюджетирование дорожного проекта: виды бюджетов (сметный, договорной, фактический), методы контроля освоения средств.
19. Метод освоенного объёма (Earned Value Management): базовые показатели (PV, EV, AC), расчёт отклонений по стоимости и срокам.
20. Источники финансирования дорожных проектов: дорожные фонды, внебюджетные источники, ГЧП, кредитные средства.
21. Идентификация рисков дорожного проекта: природно-климатические, технические, экономические, организационные, правовые риски.
22. Качественный и количественный анализ рисков: матрица вероятности и последствий, метод Монте-Карло, дерево решений.
23. Стратегии реагирования на риски в дорожных проектах: уклонение, снижение, передача, принятие; страхование и гарантии.
24. Управление качеством в дорожном строительстве: нормативная база, входной, операционный и приёмочный контроль.
25. Гарантийные обязательства и управление дефектами после ввода объекта в эксплуатацию.
26. Система контроля и отчётности в дорожном проекте: состав контролируемых параметров, периодичность, формы отчётов.
27. Управление изменениями в дорожном проекте: причины, порядок оформления, влияние на стоимость и сроки.
28. Информационное моделирование (BIM/TIM) в управлении дорожными проектами: назначение, программные средства, преимущества.
29. Приёмка законченного дорожного объекта: рабочая и государственная приёмочные комиссии, разрешение на ввод в эксплуатацию.
30. Завершение проекта: сдача исполнительной документации, анализ извлечённых уроков, расчёт фактической эффективности.
