Оценочные материалы, применяемые при проведении промежуточной аттестации по дисциплине (модулю) 
«ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ НА  ВОЗДУШНОМ ТРАНСПОРТЕ»

Инструкция для выполнения заданий закрытого типа: 

- на выполнение теста обучающемуся дается 20 минут;

- каждый обучающийся решает 10 тестовых заданий, выбранных из базы тестовых заданий; 

- при ответе на каждое задание обучающийся должен выбрать один или все правильные ответы, согласно указанию, перед каждым тестовым заданием;

- тестирование проводится с использованием тестов на бумажном носителе;
- критерии оценивания: зачтено – 5 и более правильных ответов, незачтено – 4 и менее правильных ответов.

Инструкция для выполнения заданий открытого типа: 

- каждому обучающемуся выдается два задания открытого типа на бумажном носителе;

- время на подготовку развернутого ответа на полученные задания – 15-20 минут;

- развернутый ответ по каждому заданию обучающийся озвучивает преподавателю в процессе своего ответа;

- критерии оценивания:

«зачтено» - обучающийся глубоко и прочно усвоил материал, исчерпывающе, последовательно, грамотно и логически его излагает, не затрудняется с ответами, или обучающийся хорошо знает материал, грамотно и по существу его излагает, не допускает существенных неточностей в ответе на вопросы, может правильно применять теоретические положения, или обучающийся усвоил основной материал, но допускает неточности и испытывает затруднения в выполнении заданий;

«не зачтено» - обучающийся не показал знания по изучаемому материалу.
Семестр изучения: 4
Компетенция: УК-10 - Способен принимать обоснованные экономические решения в различных областях жизнедеятельности.

Результаты обучения: 

Знает: 
	- основные экономические показатели деятельности предприятий воздушного транспорта;

- методы планирования и бюджетирования в авиации;

- современные управленческие концепции и специфику отраслевого менеджмента.


Умеет:

- проводить экономический анализ деятельности авиакомпании или аэропорта;
- рассчитывать стоимость и рентабельность авиационных маршрутов и услуг;
- разрабатывать предложения по оптимизации бизнес-процессов и снижению издержек.

Владеет:

	- навыками работы с отраслевой статистикой и финансовой отчетностью авиационных предприятий;

- методикой оценки эффективности инвестиционных проектов в авиационной сфере;

- инструментами принятия управленческих решений в условиях неопределенности и рисков.




Перечень заданий закрытого типа:

	Текст задания

	1. Человек планирует крупную покупку через 3 года. Инфляция составляет 10% в год, а банковский вклад предлагает 8% годовых. Какое экономическое решение является наиболее обоснованным с точки зрения сохранения покупательной способности средств? 
Выберите один правильный ответ
А) Хранить деньги наличными дома, чтобы избежать банковских рисков. 
Б) Положить деньги на этот вклад, так как любой номинальный процент лучше нуля. 
В) Рассмотреть альтернативные инструменты с доходностью выше уровня инфляции или валютную диверсификацию, поскольку реальная процентная ставка по данному вкладу отрицательная. 
Г) Потратить все деньги сейчас, так как они все равно неизбежно обесценятся.

	2. При принятии управленческого решения о закрытии убыточного авиационного маршрута, какие из перечисленных затрат следует считать «невозвратными» и НЕ учитывать при расчете будущих денежных потоков?  
Выберите все правильные ответы 
А) Стоимость уже проведенной маркетинговой кампании по продвижению этого маршрута. 
Б) Будущие переменные расходы на авиационное топливо для этого маршрута. 
В) Затраты на специфическое обучение экипажа, которые уже были произведены и не могут быть возвращены или переиспользованы. 
Г) Переменные затраты на бортовое питание пассажиров.

	3. Студент выбирает между подработкой в аэропорту с зарплатой 30 000 руб. в месяц и бесплатными курсами повышения квалификации, которые займут то же время, но повысят его будущую зарплату на 15 000 руб. в месяц начиная со следующего года. Что представляет собой альтернативная стоимость (opportunitycost) выбора курсов в первый год (в расчете на один месяц)?
Выберите один правильный ответ 
А) 15 000 рублей (разница в будущей зарплате). 
Б) 30 000 рублей ежемесячного дохода, от которого студент вынужден отказаться. 
В) Стоимость учебных материалов. 
Г) Ноль, так как курсы являются бесплатными.

	4. Какие факторы необходимо обязательно проанализировать перед принятием обоснованного экономического решения о взятии потребительского кредита на покупку дорогостоящей техники?
Выберите все правильные ответы 
А) Полная стоимость кредита, включая все скрытые комиссии, проценты и стоимость навязанных страховок. 
Б) Цвет упаковки товара и мнение друзей о бренде. 
В) Соотношение будущего ежемесячного платежа к совокупному чистому доходу семьи (коэффициент долговой нагрузки). 
Г) Наличие или отсутствие штрафов за досрочное погашение кредита.

	5. Авиакомпания оценивает два взаимоисключающих инвестиционных проекта по обновлению парка воздушных судов. Проект А имеет чистый дисконтированный доход (NPV) = 50 млн руб., Проект Б имеет NPV = 70 млн руб. При одинаковом уровне риска и сроке реализации, какое экономическое решение является обоснованным?
Выберите один правильный ответ 
А) Выбрать Проект А, так как он, как правило, требует меньших первоначальных вложений. 
Б) Выбрать Проект Б, так как он обеспечивает больший чистый дисконтированный доход и максимизирует стоимость компании. 
В) Отказать обоим проектам, так как NPV не учитывает инфляцию. 
Г) Разделить финансирование поровну между обоими проектами.

	6. Какие действия относятся к экономически обоснованным стратегиям диверсификации и управления рисками для личного (семейного) бюджета? 
Выберите все правильные ответы 
А) Вложение всех свободных сбережений в акции одной высокотехнологичной компании ради максимальной прибыли. 
Б) Формирование «финансовой подушки безопасности» в высоколиквидных активах в размере 3–6 месяцев обязательных расходов. 
В) Сочетание различных классов активов (банковские депозиты, облигации, недвижимость) в инвестиционном портфеле. 
Г) Полный отказ от любого страхования имущества и здоровья для экономии текущих расходов.

	7. Потребитель видит в системе бронирования цену на авиабилет: «15 000 руб. (было 30 000 руб.)». Какое когнитивное искажение чаще всего влияет на принятие импульсивного, необоснованного экономического решения в такой ситуации?
Выберите один правильный ответ
А) Эффект якоря (anchoring), когда первоначальная высокая цена искажает восприятие текущей выгоды, заставляя считать сделку выгодной без анализа реальной потребности. 
Б) Эффект масштаба. 
В) Закон убывающей предельной полезности. 
Г) Эффект замещения.

	8. При принятии государством решения о субсидировании региональных авиаперевозок, какие экономические аргументы (положительные экстерналии) являются обосновывающими такое вмешательство в рынок?
Выберите все правильные ответы 
А) Положительный мультипликативный эффект для развития туризма, малого бизнеса и смежных отраслей в регионе. 
Б) Увеличение прибыли исключительно акционеров частной авиакомпании без каких-либо социальных эффектов. 
В) Обеспечение транспортной доступности отдаленных территорий как социально значимого общественного блага. 
Г) Рост налоговых поступлений в региональный бюджет от экономической активности, спровоцированной наличием авиасообщения.

	9. При принятии решения о покупке собственного автомобиля для ежедневных поездок на работу вместо использования общественного транспорта, какой метод экономического анализа является наиболее обоснованным?
Выберите один правильный ответ 
А) Сравнение только первоначальной цены покупки автомобиля с ценой месячного проездного билета. 
Б) Анализ совокупной стоимости владения (TCO), включающей амортизацию, топливо, страховку, налоги, парковку и альтернативную стоимость капитала, в сравнении с полными затратами на альтернативные виды транспорта. 
В) Выбор на основе престижа марки автомобиля и советов знакомых. 
Г) Игнорирование будущих расходов, так как они непредсказуемы.

	Менеджер авиакомпании принимает решение о запуске нового чартерного рейса. Какие данные необходимы для расчета точки безубыточности (Break-evenpoint) этого управленческого решения? 
Выберите все правильные ответы 
А) Постоянные затраты на организацию рейса (например, аренда ВС, фиксированная зарплата экипажа). 
Б) Переменные затраты на одного пассажира (питание, аэропортовые сборы). 
В) Ожидаемая средняя цена билета. 
Г) Цвет обивки кресел в салоне воздушного судна.

	11. В условиях высокой инфляции (15% годовых) какое решение по управлению личными финансами является наименее обоснованным с экономической точки зрения?
Выберите один правильный ответ 
А) Инвестирование в активы, исторически защищающие от инфляции (например, золото или облигации с индексацией на инфляцию). 
Б) Хранение всех свободных денежных средств в виде наличных рублей в домашних условиях.
В) Досрочное погашение кредитов с фиксированной высокой процентной ставкой (если это не противоречит другим приоритетам ликвидности). 
Г) Пересмотр потребительской корзины в пользу товаров-заменителей с более низкой ценой.

	12. Авиакомпания принимает решение «производить или покупать» в отношении услуг по уборке воздушных судов. Какие экономические факторы должны быть учтены в обоснованном решении?
Выберите все правильные ответы 
А) Сравнение внутренних переменных и постоянных затрат с ценой коммерческого предложения аутсорсинговой компании. 
Б) Возможность перераспределения высвобождаемых внутренних трудовых ресурсов на более прибыльные или ключевые направления деятельности. 
В) Личные симпатии руководителя к сотрудникам потенциальной клининговой службы. 
Г) Риски потери контроля качества и операционные издержки, связанные с координацией внешнего подрядчика.

	13. Вам предлагают получить 100 000 рублей сегодня или 110 000 рублей ровно через год. Безрисковая процентная ставка по банковским депозитам составляет 12% годовых. Какое экономическое решение является математически обоснованным?
Выберите один правильный ответ 
А) Взять 110 000 рублей через год, так как номинальная итоговая сумма больше. 
Б) Взять 100 000 рублей сегодня, положить их на депозит под 12% и через год получить 112 000 рублей, что превышает предложенную отложенную сумму. 
В) Отказаться от обоих вариантов, так как деньги обесцениваются. 
Г) Решение не зависит от процентной ставки, важна только номинальная сумма.

	14. Какие из перечисленных правил помогают принимать более обоснованные экономические решения и избегать поведенческих ловушек в повседневной жизни?
Выберите все правильные ответы 
А) Регулярное ведение детального учета доходов и расходов (бюджетирование). 
Б) Совершение крупных покупок импульсивно, под влиянием сиюминутных эмоций или агрессивной рекламы. 
В) Установление «периода охлаждения» (например, 24 или 48 часов) перед совершением любой незапланированной крупной траты. 
Г) Подписание договоров, не читая условий мелким шрифтом, ради экономии времени.

	15. Фундаментальная экономическая причина, по которой домохозяйства, компании и государства вынуждены постоянно принимать экономические решения, заключается в:
Выберите один правильный ответ 
А) Избытке доступных ресурсов для полного удовлетворения всех человеческих потребностей. 
Б) Ограниченности (редкости) ресурсов при безграничности человеческих потребностей, что порождает проблему выбора. 
В) Полном отсутствии альтернативных вариантов использования имеющихся ресурсов. 
Г) Абсолютной предсказуемости экономических условий в будущем.


Перечень заданий открытого типа:

	Текст задания

	1. Молодой специалист получил премию, которая покрывает 3 месяца его обязательных расходов. Он размышляет, вложить ли эти средства в высокорисковые акции с потенциальной высокой доходностью или оставить на накопительном счете с низкой, но гарантированной ставкой. Обоснуйте экономически наиболее рациональное решение, опираясь на концепцию «финансовой подушки безопасности» и управления личными рисками.

	2. Авиакомпания вложила 50 млн рублей в разработку и первоначальный маркетинг нового маршрута. Спустя полгода стало очевидно, что маршрут систематически убыточен, и прогнозы по росту спроса не оправдываются. Объясните, как концепция «невозвратных затрат» (sunkcosts) должна повлиять на управленческое решение о закрытии или сохранении этого маршрута. Почему продолжение финансирования «чтобы отбить вложенное» является экономической ошибкой?

	3. В условиях высокой инфляции (выше ключевой ставки ЦБ) домохозяйство выбирает между досрочным погашением действующей ипотеки с фиксированной ставкой 7% годовых и размещением свободных средств на депозите под 16% годовых. Проведите сравнительный экономический анализ этих двух вариантов и обоснуйте оптимальное решение с точки зрения максимизации чистого финансового результата.

	4. Опишите алгоритм принятия обоснованного экономического решения о покупке дорогостоящего товара (например, автомобиля) в кредит. Какие ключевые параметры договора (ПСК, график платежей, скрытые комиссии) и личные финансовые показатели (коэффициент долговой нагрузки) необходимо проанализировать, чтобы избежать ловушки чрезмерной закредитованности?

	5. Аэропорт рассматривает два взаимоисключающих инвестиционных проекта использования высвободившейся площади терминала: открытие зоны премиального ритейла или расширение зоны регистрации для обслуживания лоукостеров. Какие методы оценки инвестиционных проектов (NPV, IRR, срок окупаемости) следует применить для обоснования выбора? Какую роль в этом решении играет анализ «альтернативной стоимости»?

	6. Объясните феномен «эффекта якоря» (anchoring) в поведенческой экономике. Приведите пример того, как этот когнитивный искажение влияет на принятие необоснованных экономических решений потребителями (например, при покупке авиабилетов или туристических пакетов), и предложите личный алгоритм действий для нейтрализации этого эффекта.

	7. Региональное правительство рассматривает вопрос о выделении субсидий авиакомпании для выполнения социально значимых, но коммерчески убыточных рейсов в отдаленные районы. Сформулируйте экономическое обоснование такого решения, опираясь на концепцию «положительных экстерналий» (внешних эффектов) и мультипликативного воздействия на региональную экономику.

	8. Авиакомпания стоит перед выбором: содержать собственный штат и парк техники для наземного обслуживания воздушных судов или передать эту функцию на аутсорсинг специализированной компании (модель «производить или покупать». Перечислите ключевые экономические факторы (постоянные и переменные издержки, трансакционные издержки, контроль качества), которые должны быть положены в основу этого решения.

	9. Студенту предлагают получить 100 000 рублей сегодня или 115 000 рублей ровно через год. Безрисковая ставка по банковским вкладам составляет 12% годовых. Используя концепцию стоимости денег во времени, математически и логически обоснуйте, какой вариант является экономически более выгодным.

	10. Опишите экономическую логику динамического ценообразования в авиаперевозках. Почему с точки зрения максимизации прибыли авиакомпании экономически обоснованно продавать последние места на рейс по цене, которая может быть даже ниже средней себестоимости перевозки одного пассажира, при условии, что переменные издержки покрываются?

	11. С точки зрения управления личными финансами, проведите грань между «хорошими» и «плохими» долгами. Приведите конкретные примеры из разных сфер жизнедеятельности и обоснуйте, при каких макроэкономических условиях (процентные ставки, инфляция, стабильность дохода) взятие потребительского кредита на образование или повышение квалификации может быть рациональным инвестиционным решением.

	12. Что такое «точка безубыточности» (Break-evenpoint) и как ее расчет помогает в принятии управленческих решений? Продемонстрируйте на гипотетическом примере запуска новой дополнительной услуги в авиакомпании (например, продажа приоритетной посадки), как изменение постоянных и переменных затрат сдвигает эту точку и влияет на экономические риски проекта.

	13. Оцените экономическую целесообразность приобретения полиса добровольного медицинского страхования (ДМС) или страхования имущества для физического лица, даже если статистическая вероятность наступления страхового случая невысока. В своем ответе используйте понятия «неприятие риска» (riskaversion) и «трансфер риска».

	14. Как концепция «подталкивания» (nudge) в поведенческой экономике может быть использована работодателем (например, авиакомпанией) для того, чтобы помочь своим сотрудникам принимать более обоснованные и выгодные для них долгосрочные экономические решения (например, участие в корпоративной пенсионной программе)? Приведите конкретные механизмы реализации.

	15. В условиях высокой волатильности национальной валюты домохозяйство ищет способы сохранения сбережений на горизонте 5 лет. Разработайте и обоснуйте стратегию диверсификации личного инвестиционного портфеля, объяснив, как сочетание различных классов активов (валютные инструменты, облигации, золото, фондовый рынок) позволяет сбалансировать риски ликвидности, кредитные риски и риск инфляции.


