IIpumepHbIe OLIEHOYHbIE MATEPUAJIbI, IPUMEHsAEMbIE NPU
NPOBEJACHUH MPOMEKYTOYHON ATTECTAUMH 10 JUCHUIIUNHE (MOLYJIIO0)

«IKOHOMHUYECKHE OCHOBBI MPOEKTHPOBAHUS H YIIPaBJICHHUSA
MPOEeKTaAMM»

[Ipy  mpoBeAeHMM  NPOMEKYTOUYHOM  aTrTeCTallud  O0y4YaromeMycs

npempraracTtcda Aaarb OTBCThBI Ha 4 BOIIpOCa, IPUBCACHHLIX B 6I/IJ'ICT6, u3

HWXCIIPUBCACHHOI'O CITMCKA.

WO NOWULAE®WNRE

W W NNNNNNNNNNRRRPRRERRRRRPRE R
P OWLOONOOWUDMWNRPOWOVOOLONOOOTUDNWNIERERO

[IpumepHBIM IEPEYECHB BOITPOCOB

MpeameT 1 3aga4m Kypca «YnpasaeHue NPoOeKTHbIMM KOMaHOAMN»
UcTopuna ynpaBaeHUA NpoeKkTamm 40 HOBOWM 3pbl

UcTopua ynpaBneHna NnpoeKkTamn B CpegHEeBEKOBbE N HOBOE BpemA
NcTopua ynpaBneHns npoekTamMmun B HOBelLee Bpems

UcTopua ynpasneHna npoektamm B Poccumn

MexayHapoaHble U HauWMOHabHble CTaHA4APTbI MO YyNpaB/ieHUI0 NPOeKTaMu
MpoeKT 1 ero Npn3HaKku

Tunbl M BUAbI NPOEKTOB

YUYaCTHMKM NPOEKTa U OKPYXKEHNE NPOEKTA

. "KM3HEHHbIM LMK NPOEKTa

. YnpaBneHne npoeKktamu

. OpraHu13aLMoHHan CTPYKTYpa NPOeKTa

. Ponb, 3apaun n dyHKLMN MeHeaKepa NPoeKTa

. NMoHATHE «KOMaHAA NPOEKTA», OCHOBHbIE 3Tarbl }KM3HEHHOTO LMKAa KOMaHAb!
. ®YHKLMM YYaCTHMKOB KOMaHAbI NPOEKTa

. B3anmogeiicteme npoeKTHbIX U PYHKLMOHANBbHbIX pyKoBOAUTENEN

. Mpougeccbl ynpaBneHMa NpoeKkTamm

. CTpaTterua npoekTa

. TexHonorns ynpasaeHns NpoeKToM.

. Mpobaembl NpoeKTa

. KavecTtBo, cTaHgapThl U cepTudUKaLmsa

. KauecTtBO NpoayKTa 1 cuctema KadecTsa

. Cranpaptbl UCO cepun 9000

. Bceobuiee ynpasneHue kayectsom (TQM)

. KpaTkoe copepanmne NCO 9001

. Ocob6eHHOCTN yNpaBAEHNA KaYeCTBOM B NMPOEKTax

. MnaHMpoBaHKWe, NporpaMma U MOHUTOPUHT KauecTBa

. MeToabl aHanM3a KayecTsa

. Pa3paboTka peKomeHOaLMN No NoOAAEPHKAHUIO U YNYYLLEHMIO KauecTBa
. CTMmynunpoBaHue CoTpyaHUKOB

. Co3pgaHue cncTembl ynpaBieHUA Ka4eCcTBOM NPOEKTa

32.

CDOpN\MpOBaHWFI KOMaHAbl NO CO34aHUKD CUCTEMDbI Ka4eCTBa U NPUBA3KA K KasleH4apHOMY

rpadpuky

33.
34.
35.

Pa3paboTKa 1 BHeAPEHWE CUCTEMbI KaYecTBa
BHeapeHWe pa3paboTaHHOM CUCTEMbI KauecTBa
[OKYMEHTbI CUCTEMbI YNPaBAEHMA KauecTBOM



36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43,
44,
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53,
54,
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.
72.
73.
74.
75.
76.
. AHanus Ll,eneCOO6pa3HOCTVI 3aTpaT NPOEKTa
78.
79.
80.
81.
82.
83.
84.
85.

77

OnpepeneHune Lenel n ycnexa npoekTa.
YnpasaeHue npy NOMOLLM NPOEKTOB N MEPAPXMA.
MU3HEHHbIV UMK NpoeKTa 1 pa3bl NPoeKTa.
Mpouecchl ynpaBaeHUsa NPOEKTOM.

MoHATME onepaLmii U 3HaYeHMe onepaLmii.
XapaKTepUCTUKKN onepayuii.

BpemeHHble macwTabbl N1aHUPOBAHUA OnNepaLLmi.
KaneHaapu onepawumii U B3aMMOCBA3b OnepaLmit.

MeToabl nnaHUpoBaHua onepaunin. CeTeBoi aHanmn3 U KafieHaapHoe NaaHUpPoBaHMe NPoeKTos.

KpuTuueckunii nyTb M ero aHanms.

Pesepsbl n gnarpamma aHTa.

MpoAoNKNUTENBHOCTb U PeCYpCbl NPOEKTA

Knaccudumkauma pecypcos, UX NN1aHUPOBAHUE U YIPaBAEHUE MU
PacnpegeneHne pecypcoB un pecypcHble KOHPANKTbI

PecypcHble KOHPANKTBI U UX pa3peLleHne

YnpasneHue 3anacamn maTepuasnos

TpeboBaHMA K NPOrpaMMHbIM CpeaCcTBaM YNpPaBAeHUs NPOEKTaMM
OcHOBHble NakeTbl MPOrpammHbIX CPEACTB YNpaBAeHUA NPOEKTaMun
OueHKa 3aTpaTt NpoekTa

brogxeT npoeKkTa

BanaHue BpemeHHOro ¢pakTopa Ha 61o4XKeT NpoeKTa

AHanus rpaduKa peanmsaumm npoekTa

MeTog, KOppPeKTUPOBKM NNAHOB-TPAPUKOB C yHETOM CTOMMOCTHbIX MapameTpoB
MogenuposaHne 4O0X040B NPOEKTa

MOTOK peanibHbIX AEHEr B NPOEKTe

O6w,an xapaKTepUCTUKA NPOEKTHbLIX MPOLLECCOB

MOHUTOPUHT NCNONHEHWNA NPOEKTa

CTOMMOCTHOM aHanM3 opraHM3aumm NPoekKTa

MeToapbl NPOrHO3MPOBAHMA 3aTpaT B NPOEKTE

YyeT HeonpeaeneHHOCTU CTOMMOCTHbIX OLLeHOK B MPOeKTe

OnpegeneHune pacnpeaeneHna BEpPOATHOCTM NIaHOBbIX 3aTPaT Ha pPeann3aLmio NPOeKTa

ba3bl HOPMaTUBHO-CNPOBOYHON N UCTOPUYECKOM MHPOPMALMM NPOEKTa
CuTyaumm HeonpeaeneHHOCTN 1 cobbITUA pUCKa

Knaccnudumkauma puckoB npoekTa

PearnpoBaHue Ha PUCKM NpoOeKTa

MeTozbl NPOTUBOCTOAHMA PUCKAM

AHann3 YyBCTBMTE/IBHOCTM NPOEKTA

MpoBepKa ycToMYMBOCTU NPOEKTA

TouKa 6e3ybbITOYHOCTM NPOEKTa

MeTtoa MoHTe-Kapno B npoeKktax

Cratuctmyeckunin metog PERT

[epeBo peleHnin 4na aHanM3a pyUcKa NpoekKTa
MeToa, 3KCNepTHbIX OLLEHOK

[pyrve meTtoabl paboTbl C PUCKaMM B NPOEKTe
YnpaBneHne puckamu B NpoOeKTe

MeToap! yNpaBieHWA PUCKOM B NPOEKTe
PacnpeaeneHune pucka mexay y4yacTHMKamMM NPoeKTa
OpraHusauua paboT No aHaAU3y pucka NpoeKTa
BepoATHOCTHbIE OLLEHKM MOKa3aTeselt pUCKa NPoeKTa



86. Ponb «MIHCTPYMEHTANbHOTO AILLMKA» YPaBAeHUA NPOEKTaMU 41A MeHeaKepa

87. BanaHue cTtpaternun ynpasaeHmna NpoeKTaMm Ha KOHKYPEHTHYH cTpaTeruto

88. BnuaHue npouecca CTaHAapTU3IMPOBAHHOTO YNPABAEHMA NPOEKTAMM Ha CTpaTernio ynpasaeHus
npoeKkTamm

89. BanaHme «MIHCTpyMeHTanbHOrO AWMKa» Ha NpoL,ecc CTaHA4APTU3MPOBAHHOIO YNpaB/ieHuA
npoeKkTamm

90. dyHaameHTaIbHbIN NpoLecc BbiIbopa NPOeKTOB 1 MeToabl oTbopa NPOeKToB

91. Moaenn paHXMpoBaHMA NPOEKTOB

92. AHANNTUYECKUI MepapXMYecKnin npoLecc

93. DKOHOMMYECKME METOAbI OTOOPA NPOEKTOB

94. MeTtogapl Bbibopa nopTdens NpoeKkTos

95. MeToapl peasbHbiX BapMaHToB Bbibopa (onumoHoB)

96. TpagULMOHHbIE gMarpammbl 44 ynpaBaeHUAa NopTdenamm NnpoeKkTos

97. My3bipbKOBbIE ANArpaMmbl ANA ynpasaeHna noptdenamm NnpoeKTos

98. CeTeBoit rpadmK 3aKasumnKa NPoOeEKTa

99. Uenesoi nnaH

100. BbibopKa B NpoeKTe

101. PekomeHaaummn ana neperoBopos No NPOEKTY
102. Mcnonb3oBaHue PpyHKLUMM KayecTBa

103. YcTaB npoekTa

104. SWOT-aHanu3 npoekTa

105. OnucaHue cogeprkaHMa NpoeKTa

106. CTpyKTypHan gekoMmnosnumsa pabot

107. Onarpamma MNaHTTa

108. Junarpamma KOHTPO/IbHbIX COObITUI

109. Ounarpamma no metoay Kputmnyeckoro nytu (MKM-anarpamma)
110. Ounarpamma «onepaumm Ha Ayrax» BoO BpeMeHHOM maclutabe
111. PacnucaHne KpUTMYECKOM LLEMOYKM

112. Nepapxmnyeckoe pacnucaHue

113. JNnHna 6anaHca

114. KapTa nnaHMpoBaHWA CTOMMOCTH

115. OueHKa no aHanormu

116. MapameTpuryecKan oLeHKa

117. Bocxoasian oueHKa

118. ba3oBsbIit nnaH cToumocTm

119. Mporpamma obecneyeHns KayecTsa NPOEKTa
120. Cxema (TexHonornyeckas KapTa) npouecca
121. AdbodunHHaa anarpamma

122. MnaH pearMpoBaHMA Ha PUCKMK

123. AHanun3 MoHTe-Kapno

124. [epeso peLueHunit

125. YeTbipexctagmitHaa Mmoaenb CO34aHNA NPOEKTHOM KOMaHAbI
126. MaTpuua 3anHTepeCcoBaHHbIX CTOPOH

127. PeecTp HaBbIKOB

128. KapTa 6an/1bHOWM OLEHKM y4acTuA B NPOEKTe
129. MaTpuua KoopanHaumMm NsmeHeHum

130. 3anpoc Ha BHECEHWEe U3MEHEHMA B MPOEKT
131. ypHan nsmeHeHU NpoeKkTa

132. JInHnA BbINONAHEHUA

133. BCF-aHanu3 (aHanM3 «6a30Bbili NaH — TeKyllee COCTOAHME — MPOrHo3 Ha byayliee»)



134, [dunarpamma nporHo3npoBaHMA KOHTPOAbHbIX COObITUIM

135. Anarpamma ckonbxeHuna

136. Ouarpamma 6ydepos

137. CxkaTue pacnmcaHuma

138. AHanuns BbINOJIHEHHOW CTOMMOCTHU

139. AHaNN3 KOHTPObHbIX COOLITUI

140. [MnaH NOBbIWEHMA KAaYecTBa;

141. Onarpamma Mapeto

142. Ounarpamma npuYmH 1 cneacTeui

143. KOHTposbHblIE Anarpammbl

144, KypHan puckos

145. CBOAHbIN OTYET 06 MCNONHEHUN

146. MocnenpoeKTHbI aHaNu3

147. Mpouecc oTbopa 1 aganTaumm Habopa MHCTPYMEHTOB YNPaBAEHWA NPOEKTAMM
148. AganTauma Habopa MHCTPYMEHTOB YNpaB/eHUsA NPoeKTaMu

149. Bbibop BapnaHTa agantauum Habopa MHCTPYMEHTOB YNpPaB/eHUA NPoeKTamm

150. HenpepbiBHOE COBEpLIEHCTBOBaHME Habopa MHCTPYMEHTOB YNpPaBAeHUA NPOEKTamMMm



