Примерные оценочные материалы, применяемые при проведении
промежуточной аттестации по дисциплине (модулю)

«Организация и управление высокотехнологичными проектами и программами»

При проведении промежуточной аттестации обучающемуся предлагается дать ответы на 2 вопроса, приведенных в экзаменационном билете, из нижеприведенного списка. 

Примерный перечень вопросов

1. Перечислите группы процессов управления проектами
2. Что входит в понятие «инициация проекта»?
3. По каким стратегическим соображениям санкционируются проекты?
4. Кто такой менеджер проекта?
5. Какой характер имеет план управления проектом?
6. Назовите основные цели проекта с точки зрения производства
7. Что такое портфель проектов?
8. Назовите основные цели проекта с точки зрения продажи и маркетинга
9. Что такое управление проектами?
10. Какие характеристики критичны для менеджера проекта?
11. Существуют ли связи между управлением проектами, программами и портфелями?
12. Что такое стандарт?
13. Что такое офис управления проектами?
14. Что входит в понятие «завершение проекта»?
15. Что входит в понятие «контроль проекта»?
16. Что входит в понятие «выполнение проекта»?
17. Имеет ли проектная деятельность отличия от операционной, и если имеет, то какие?
18. Назовите основные цели проекта с точки зрения финансов
19. Назовите основные цели проекта с точки зрения организационных факторов
20. Что такое программа проектов?
21. Какова роль менеджера проекта в управлении взаимоотношениями с заинтересованными сторонами проекта?
22. Приведите примеры проектной деятельности
23. Что входит в понятие «планирование проекта»?
24. Что такое проект?
25. Каковы критерии успешности проекта?
25. Перекрывающийся тип связи между фазами, это:
26. Что не является критическим фактором успеха при планировании этапа?
27. Что такое заинтересованные стороны проекта?
28. Команда проекта состоит из:
29. С какой целью следует разделять проект на этапы или фазы?
30. Когда затраты и вовлечение персонала в проект достигают пикового значения?
31. Когда затраты и вовлечение персонала в проект стремительно падают?
32. Определите правильную характеристику итерационного типа взаимосвязи между проектами.
33. Что такое менеджер по операциям?
34. Какие основные характеристики отображает структура жизненного цикла проекта?
35. Какая связь не является основным типом взаимосвязи между фазами проекта?
36. Последовательный тип связи между фазами, это:
37. Что такое функциональный руководитель?
38. Определите правильную характеристику перекрывающегося типа взаимосвязи между проектами
39. Что не является целью планирования этапов проекта?
40. Когда возможно влияние на конечные характеристики продукта без существенного изменения его стоимости?
41. Что такое жизненный цикл проекта?
42. Какова структура жизненного цикла проекта?
43. Когда существенно нарастает стоимость изменений и коррекции ошибок?
44. Что входит в компетенции менеджеров портфеля?
45. Определите правильную характеристику последовательного типа взаимосвязи между проектами.
46. Когда затраты и вовлечение персонала в проект невелики?
47. Когда влияние заинтересованных сторон, риск и неопределенность имеют наибольшее значение?
48. Что не входит в компетенции менеджеров проектов?
49. Итерационный тип связи между фазами, это:
50. Что такое устав проекта?
51. Какая группа процессов не является частью групп процессов управления проектами?
52. Что такое мониторинг и управление рисками?
53. Что такое осуществление общего управления изменениями?
54. Что описывает план управления проектом?
55. Что не подтверждает группа процессов завершения?
56. Группы процессов зависят от прикладной области и никогда не повторяются в рамках одного проекта, и никогда не взаимодействуют.
57. Какая группа процессов не входит в группу процессов исполнения?
58. Что не может происходить при завершении проекта или фазы?
59. Какие процессы не входят в группу процессов инициации?
60. Каково основное назначение группы процессов мониторинга и управления?
61. В соответствии со Стандартом, Устав проекта не включает в себя:
62. На какую группу процессов затрачивается большая часть бюджета проекта?
63. Что такое процесс управления проектами?
64. Что не является процессом завершения?
65. Что включает мониторинг?
66. Что такое контроль качества?
67. Верно ли утверждение, что сбор требований, определение содержания, создание иерархической структуры работ, определение операций и их последовательности, оценка ресурсов, оценка длительности операций, управление рисками и планирование закупок происходят в рамках группы процессов планирования?
68. Что включает в себя группа процессов исполнения?
69. Что такое управление стоимостью?
70. Верно ли утверждение, что после завершения процесса планирования, внесение изменений в план управления проектом не возможны?
71. Что не включает в себя группа процессов мониторинга и управления?
72. Какова цель процессов мониторинга и управления?
73. Являются ли группы процессов фазами проекта?
74. Как группа процессов мониторинга и управления осуществляет мониторинг и управление работами?
75. Какой процесс не входит в группу процессов управления стоимостью проекта?
76. Что такое риск?
77. Какой процесс не является процессом управления сроками проекта?
78. Что такое содержание проекта?

79. Управление рисками проекта включает в себя следующие процессы:
80. Процессы управления закупками проекта осуществляются, как правило, в следующей последовательности:
81. Процессы управления человеческими ресурсами проекта осуществляются, как правило, в следующей последовательности:
82. Обозначьте, какие процессы включает в себя управление интеграцией проекта:
1. разработка устава
2. разработка плана управления проектом
3. руководство и управление исполнением проекта
4. мониторинг и управление работами проекта
5. осуществление общего управления изменениями
6. завершение проекта или фазы
7. выработка данных проекта, таких как стоимость, расписание
8. предоставление прогнозов, позволяющих корректировать информацию о текущей стоимости и текущем расписании
83. Какие процессы и действия включает в себя управление интеграцией проекта?
84. Что такое интеграция?
85. Процессы управления коммуникациями в проекте осуществляются, как правило, в следующей последовательности:
86. Какие процессы включает в себя управление стоимостью проекта?
87. Что позволяет членам команды проекта участвовать в его планировании и принятии решений?
88. На какой стадии планирования жизненного цикла происходит разработка плана управления стоимостью?
89. Эффективные коммуникации призваны объединить:
90. Перечислите процессы управления содержанием проекта:
1. сбор требований
2. управление содержанием
3. определение содержания
4. факторы среды предприятия
5. создание иерархической структуры работ
6. подтверждение содержания
7. обоснование плана управления проектом
91. Каждый процесс, входящий в группу процессов коммуникации происходит в каждом проекте:
92. Как может называться часть команды проекта, отвечающая за выполнение действий по управлению и руководством проекта?
93. Что такое управление содержанием проекта?
94. Заключение контракта на поставку продукта или оказания услуг является одним из способов:
95. Перечислите все виды коммуникаций, применяемые в процессе выполнения проекта.
96. Согласно Стандартам PMI , чем является управление сроками проекта?
97. Что такое управление стоимостью проекта?
98. Целями управления рисками являются:
[bookmark: _GoBack]
