ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ
по дисциплине «Управление рисками проекта» 
Примеры тестовых заданий

1. Что такое риск проекта в классическом определении PMI?
   А) Любое событие, которое произойдет в будущем
   Б) Неопределенное событие или условие, которое в случае наступления оказывает положительное или отрицательное влияние на цели проекта
   В) Неопределенное событие или условие, которое в случае наступления оказывает положительное или отрицательное влияние на цели проекта (Верно)
   Г) Отклонение фактической стоимости от плановой

2. Какой параметр НЕ входит в формулу количественной оценки риска (Risk Score)?
   А) Вероятность наступления
   Б) Влияние на проект
   В) Срочность устранения
   Г) Количество заинтересованных сторон (Верно)

3. Какая стратегия реагирования применяется для негативных рисков с высоким уровнем воздействия, когда мы передаем ответственность третьей стороне?
   А) Избегание
   Б) Снижение
   В) Передача (Трансфер) (Верно)
   Г) Принятие

4. Что такое "Владелец риска" (Risk Owner)?
   А) Спонсор проекта, выделивший бюджет
   Б) Лицо, ответственное за мониторинг триггеров риска и реализацию плана реагирования
   В) Лицо, ответственное за мониторинг триггеров риска и реализацию плана реагирования (Верно)
   Г) Внешний аудитор проекта

5. Какая диаграмма используется для визуализации взаимосвязи между вероятностью и воздействием рисков?
   А) Диаграмма Ганта
   Б) Сетевая диаграмма
   В) Матрица вероятности и воздействия (Probability-Impact Matrix) (Верно)
   Г) Стратегическая карта

6. Риски, которые не были идентифицированы на этапе планирования, называются:
   А) Второстепенные
   Б) Неизвестные неизвестные (Unknown-unknowns) (Верно)
   В) Системные
   Г) Принятые

7. Стратегия управления положительными рисками (возможностями), направленная на устранение неопределенности, чтобы гарантировать наступление события:
   А) Эксплуатация (Exploit)
   Б) Повышение (Enhance) (Верно)
   В) Разделение (Share)
   Г) Игнорирование

8. Какой метод предполагает сбор мнений экспертов анонимно, с использованием нескольких раундов для достижения консенсуса?
   А) Мозговой штурм
   Б) SWOT-анализ
   В) Метод Дельфи (Верно)
   Г) Монте-Карло

9. Резерв на покрытие непредвиденных расходов, связанных с известными рисками, называется:
   А) Управленческий резерв
   Б) Резерв на непредвиденные обстоятельства (Contingency Reserve) (Верно)
   В) Операционный бюджет
   Г) Страховая премия

10. Что является первым шагом в процессе управления рисками?
   А) Количественный анализ
   Б) Планирование реагирования
   В) Планирование управления рисками (Risk Management Planning) (Верно)
   Г) Мониторинг рисков

11. Индивидуальная толерантность к риску членов команды и организации называется:
   А) Риск-емкость
   Б) Риск-аппетит (Risk Appetite) (Верно)
   В) Риск-бюджет
   Г) Риск-статус

12. Анализ чувствительности (Tornado Diagram) относится к методам:
   А) Качественного анализа
   Б) Количественного анализа (Верно)
   В) Идентификации
   Г) Мониторинга

13. Какой документ фиксирует выявленные риски, их причины, последствия и предлагаемые меры реагирования?
   А) Устав проекта
   Б) План управления стоимостью
   В) Реестр рисков (Risk Register) (Верно)
   Г) Журнал изменений

14. Стратегия "Принятие" (Acceptance) для негативного риска подразумевает:
   А) Страхование риска
   Б) Изменение плана проекта
   В) Отсутствие активных действий до наступления события, работа с последствиями (Верно)
   Г) Передачу риска подрядчику

15. Что такое "триггер риска" (Risk Trigger)?
   А) Причина возникновения риска
   Б) Признак или предупреждение о том, что риск вот-вот произойдет (Верно)
   В) Ответственный за риск
   Г) Бюджет на устранение последствий

16. В какой группе процессов управления проектом (по PMBOK) происходит планирование управления рисками?
   А) Инициация
   Б) Планирование (Верно)
   В) Исполнение
   Г) Мониторинг и контроль

17. Оценка рисков по шкале "Низкий/Средний/Высокий" относится к:
   А) Количественному анализу
   Б) Качественному анализу (Верно)
   В) Идентификации
   Г) Реагированию

18. Метод Монте-Карло используется для:
   А) Поиска корневых причин рисков
   Б) Имитационного моделирования и прогнозирования распределения вероятностей (Верно)
   В) Составления иерархической структуры работ
   Г) Определения ответственных лиц

19. Какой из перечисленных рисков относится к категории "Технические"?
   А) Изменение курса валют
   Б) Увольнение ключевого разработчика
   В) Отказ оборудования сервера (Верно)
   Г) Изменение законодательства

20. Стратегия "Избегание" (Avoid) риска означает:
   А) Создание резервного фонда
   Б) Изменение подхода к проекту, чтобы исключить угрозу (Верно)
   В) Создание партнерства с конкурентом
   Г) Наблюдение за риском

21. Для оценки вероятности рисков часто используют шкалу:
   А) 0% — 50%
   Б) 1 — 10
   В) 0% — 100% (Верно — классика) или Любую относительную (Низ/Сред/Выс)
   Г) Только бинарную (да/нет)

22. Что такое "Вторичный риск"?
   А) Риск с низкой вероятностью
   Б) Риск, возникший в результате реализации мер реагирования на первичный риск
   В) Риск, возникший в результате реализации мер реагирования на первичный риск (Верно)
   Г) Риск, который был пропущен при идентификации

23. Остаточный риск (Residual Risk) — это:
   А) Риск, переданный страховой компании
   Б) Риск, который полностью устранен
   В) Риск, который остается после применения мер реагирования (Верно)
   Г) Максимально возможный ущерб

24. Иерархическая структура рисков (RBS) используется для:
   А) Оценки стоимости
   Б) Категоризации и систематизации источников рисков (Верно)
   В) Назначения ответственных
   Г) Построения графика работ

25. В каком случае используется стратегия "Разделение" (Share) для возможностей?
   А) Риск слишком мал, чтобы реагировать
   Б) Возможность требует уникальной компетенции, которой нет у команды
   В) Возможность требует уникальной компетенции, которой нет у команды — привлечение партнера (Верно)
   Г) Возможность гарантированно наступит

26. План управления рисками (Risk Management Plan) входит в состав:
   А) Устава проекта
   Б) Плана управления проектом (Верно)
   В) Финансовой отчетности
   Г) Технического задания

27. Обновление реестра рисков происходит:
   А) Только на этапе планирования
   Б) В процессе мониторинга и контроля на протяжении всего проекта (Верно)
   В) На финальной стадии
   Г) Только при наступлении риска

28. Что такое "фатальность" риска (с точки зрения последствий)?
   А) Невозможность идентификации
   Б) Степень серьезности последствий для целей проекта (Верно — Severity)
   В) Частота наступления
   Г) Стоимость устранения

29. Выбор поставщика с более высокой ценой, но с гарантией качества, — это пример стратегии:
   А) Принятие
   Б) Снижение (Mitigation) / Управление риском (Верно — снижаем риск срыва сроков/качества)
   В) Передача
   Г) Избегание

30. Аудит рисков (Risk Audit) проводится с целью:
   А) Наказания виновных
   Б) Проверки эффективности процессов управления рисками и планов реагирования (Верно)
   В) Сокращения бюджета
   Г) Увольнения сотрудников

31. Какой показатель используется в анализе денежных потоков для оценки риска банкротства?
   А) ROI
   Б) NPV
   В) Точка безубыточности (Break-even point) / Sensitivity (Верно — как часть анализа)
   Г) EAC

32. Риск, связанный с забастовкой рабочих на заводе поставщика, относится к категории:
   А) Технический
   Б) Внешний (Экзогенный) (Верно)
   В) Организационный
   Г) Финансовый

33. Стратегия "Эксплуатация" возможностей (Exploit) подразумевает:
   А) Наблюдение
   Б) Активные действия, чтобы гарантированно получить выгоду (Верно)
   В) Передачу возможности другому отделу
   Г) Игнорирование

34. Кто утверждает величину управленческого резерва (Management Reserve)?
   А) Руководитель проекта
   Б) Спонсор проекта или высшее руководство (Верно)
   В) Финансовый директор компании
   Г) Владелец продукта

35. Матрица вероятности и воздействия позволяет классифицировать риски на:
   А) Хорошие и плохие
   Б) Быстрые и медленные
   В) Низкие, средние, высокие (по приоритету) (Верно)
   Г) Внутренние и внешние

36. Что из перечисленного является выходом процесса "Идентификация рисков"?
   А) Матрица ответственности
   Б) Первоначальный Реестр рисков (Верно)
   В) Базовый план по стоимости
   Г) Статус-отчет

37. Операционный риск в проекте — это риск, связанный с:
   А) Макроэкономической ситуацией
   Б) Неэффективностью внутренних бизнес-процессов, людей и систем (Верно)
   В) Погодными условиями
   Г) Действиями конкурентов

38. Для малых проектов с низким уровнем неопределенности наиболее приемлема стратегия:
   А) Детальный количественный анализ Монте-Карло
   Б) Экспертная оценка и качественный анализ (Верно)
   В) Создание огромного страхового фонда
   Г) Отказ от проекта

39. Дельта между плановой и фактической стоимостью, вызванная рисками, анализируется в процессе:
   А) Инициации
   Б) Планирования ресурсов
   В) Контроля затрат и мониторинга рисков (Верно)
   Г) Закрытия проекта

40. Риск-менеджмент в проекте должен быть:
   А) Эпизодическим (раз в квартал)
   Б) Непрерывным и итеративным процессом (Верно)
   В) Только превентивным
   Г) Формальным отчетом для архива

ОТВЕТЫ НА ТЕСТОВЫЕ ЗАДАНИЯ

Вопрос 1  → В
Вопрос 2  → Г
Вопрос 3  → В
Вопрос 4  → В
Вопрос 5  → В
Вопрос 6  → Б
Вопрос 7  → Б
Вопрос 8  → В
Вопрос 9  → Б
Вопрос 10 → В
Вопрос 11 → Б
Вопрос 12 → Б
Вопрос 13 → В
Вопрос 14 → В
Вопрос 15 → Б
Вопрос 16 → Б
Вопрос 17 → Б
Вопрос 18 → Б
Вопрос 19 → В
Вопрос 20 → Б
Вопрос 21 → В
Вопрос 22 → В
Вопрос 23 → В
Вопрос 24 → Б
Вопрос 25 → В
Вопрос 26 → Б
Вопрос 27 → Б
Вопрос 28 → Б
Вопрос 29 → Б
Вопрос 30 → Б
Вопрос 31 → В
Вопрос 32 → Б
Вопрос 33 → Б
Вопрос 34 → Б
Вопрос 35 → В
Вопрос 36 → Б
Вопрос 37 → Б
Вопрос 38 → Б
Вопрос 39 → В
Вопрос 40 → Б

Примерные темы для подготовки письменных работ 
(доклады, рефераты, презентации ) 
1.  Эволюция управления рисками: от страхования к проактивному риск-менеджменту.
2.  Сравнительный анализ стандартов управления рисками PMI (PMBOK) и ISO 31000.
3.  Роль руководителя проекта в формировании риск-культуры команды.
4.  Психологические аспекты восприятия рисков участниками проекта (риск-аппетит).
5.  Применение метода Монте-Карло для оценки сроков завершения проекта (практический расчет).
6.  Разработка системы ключевых индикаторов риска (KRI) для ИТ-проекта.
7.  Управление рисками на этапе инициации проекта: анализ бизнес-кейса.
8.  Интеграция управления рисками и управлением изменениями в проекте.
9.  Риски аутсорсинга в проектах: стратегии передачи и контроля.
10. Финансовые риски проекта: хеджирование, страхование и резервирование.
11. Управление рисками безопасности (кибербезопасность) в цифровых проектах.
12. Анализ рисков при выборе методологии управления проектом (Waterfall vs Agile).
13. Особенности управления рисками в государственных проектах (тендеры, законодательство).
14. Использование дерева решений для выбора между альтернативными стратегиями проекта.
15. Построение эффективной Иерархической структуры рисков (RBS) для строительного холдинга.
16. Аудит управления рисками: цели, процедура и типичные нарушения.
17. Реагирование на кризисные ситуации в проекте: антикризисный план действий.
18. Управление возможностями (позитивными рисками) как инструмент увеличения прибыли.
19. Риски, связанные с человеческим фактором: как управлять текучестью кадров в проекте.
20. Моделирование рисков цепочки поставок в производственном проекте.
21. Анализ конкретного провалившегося проекта (на выбор студента: Boeing 787, Крымский мост (экономич. аспекты) или IT-стартап) с точки зрения риск-менеджмента.
22. Разработка Плана управления рисками для стартапа в сфере FinTech.
23. Оценка рисков при внедрении корпоративной информационной системы (ERP).
24. Методика быстрой оценки рисков (Fast Risk Assessment) для малых проектов.
25. Влияние политических и макроэкономических факторов на международные проекты.
26. Управление рисками репутации проекта в социальных сетях.
27. Оценка стоимости риска (VaR - Value at Risk) применительно к проектному бюджету.
28. Субъективизм при качественной оценке рисков: как минимизировать ошибки экспертов.
29. Разработка чек-листов для идентификации рисков в сфере телекоммуникаций.
30. Пост-проектный анализ рисков: как извлечь уроки и сформировать базу знаний компании.


Примерные вопросы к промежуточной аттестации по дисциплине

1.  Раскройте понятие «Риск проекта» и отличие риска от неопределенности.
2.  Перечислите и охарактеризуйте основные процессы управления рисками по стандарту PMI (PMBOK).
3.  Каково назначение Плана управления рисками (Risk Management Plan)? Из каких разделов он состоит?
4.  Что такое «Аппетит к риску» (Risk Appetite) и «Толерантность к риску»? В чем их различие для стейкхолдеров?
5.  Опишите методы идентификации рисков: мозговой штурм, метод Дельфи, SWOT-анализ, чек-листы.
6.  Что такое Иерархическая структура рисков (RBS) и как она помогает в идентификации?
7.  В чем суть качественного анализа рисков? Назовите его основные инструменты.
8.  Объясните механизм работы Матрицы вероятности и воздействия (Probability-Impact Matrix).
9.  Что такое «Оценка срочности риска» (Urgency Assessment) и зачем она нужна?
10. Назовите основные методы количественного анализа рисков.
11. В чем суть метода анализа чувствительности (Tornado Diagram)? Как интерпретировать его результаты?
12. Как работает метод Монте-Карло для оценки рисков проекта? Какие данные он дает на выходе?
13. Что такое анализ дерева решений (Decision Tree) и в каких случаях он применяется?
14. Опишите стратегии реагирования на негативные риски (угрозы): Избегание, Снижение, Передача, Принятие. Приведите примеры.
15. Опишите стратегии реагирования на позитивные риски (возможности): Эксплуатация, Повышение, Разделение, Принятие.
16. Что такое «Резерв на непредвиденные обстоятельства» (Contingency Reserve) и чем он отличается от «Управленческого резерва» (Management Reserve)?
17. Дайте определение «Владелец риска» (Risk Owner) и опишите его зону ответственности.
18. Что такое «Триггер риска»? Приведите примеры триггеров для технических и финансовых рисков.
19. Как осуществляется мониторинг и контроль рисков в ходе исполнения проекта?
20. Что такое «Пересмотр рисков» (Risk Review) и с какой периодичностью он проводится?
21. Что такое «Аудит рисков» и его роль в управлении проектом?
22. Объясните понятие «Вторичный риск» и приведите пример.
23. Что такое «Остаточный риск» (Residual Risk)? Кто принимает решение о его допустимости?
24. Каковы особенности управления рисками в ИТ-проектах (по сравнению со строительством)?
25. Какие риски характерны для проектов с жестким фиксированным бюджетом?
26. Методы управления рисками в проектах с распределенной командой.
27. Как анализ заинтересованных сторон (Stakeholder Analysis) влияет на управление рисками?
28. В чем разница между неизвестными неизвестными (Unknown-unknowns) и известными неизвестными (Known-unknowns)?
29. Как составить эффективный план реагирования на риск? (структура плана).
30. Рассмотрите кейс: задержка поставки оборудования на 2 недели. Каковы ваши действия как РМ?
31. Рассмотрите кейс: ключевой разработчик увольняется на середине проекта. Как минимизировать этот риск заранее?
32. Как изменение валютных курсов может повлиять на проект и как защитить бюджет?
33. Риски, связанные с некачественным техническим заданием (ТЗ). Методы предотвращения.
34. Как оценить совокупный риск проекта (общую рискованность) на уровне портфеля?
35. Что такое «План действий в чрезвычайных ситуациях» (Fallback Plan) и когда он активируется?
36. Документирование рисков: Реестр рисков и Отчет о статусе рисков — структура и назначение.
37. Как внедрить культуру управления рисками в команде проекта?
38. Влияние временных ограничений (жесткий дедлайн) на стратегию управления рисками.
39. Этика в управлении рисками: сокрытие проблем или раннее эскалирование.
40. Тенденции и современные инструменты управления рисками 

