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1. Общие сведения о дисциплине (модуле). 

Дисциплина «Организационное развитие» формирует у обучающихся 

определенные практические навыки разработки и реализации управленческих 

решений по основным аспектам развития и оптимизации организационной 

структуры современной организации. Кроме того, изучение дисциплины 

обеспечивает как формирование у обучающегося понимания роли 

организационных изменений в деятельности современного предприятия, как и 

необходимости организации управления этими изменениями на системной 

основе. Изучение дисциплины «Организационное развитие» позволяет 

обучающимся приобретать не только теоретические знания, но и 

необходимые умения и практические навыки в области организационного 

развития. В совокупности это определяется в настоящее время как 

«профессиональные компетенции», наличие которых является одним их 

главных условий успешного трудоустройства и последующей успешной 

профессиональной карьеры. Дисциплина «Организационное развитие» 

изучает вопросы и проблемы организационного развития во взаимосвязи с 

процессами планирования персонала, организации, оплаты труда и мотивации 

персонала и поэтому является актуальной при подготовке специалистов в 

области экономики социально-трудовых отношений. 

 

2. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю). 

Перечень формируемых результатов освоения образовательной 

программы (компетенций) в результате обучения по дисциплине (модулю): 

УК-2 - Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного 

цикла. 

 

Обучение по дисциплине (модулю) предполагает, что по его 

результатам обучающийся будет: 

Знать: 

Систему управления организационной культурой и систему внутренних 

коммуникаций в современных организациях 

Уметь: 

Распозновать основные типы организационных струтур 

Владеть: 

Навыками применениря моделей организационного развития в 

деятельности компании 

 



3. Объем дисциплины (модуля). 

3.1. Общая трудоемкость дисциплины (модуля).  

Общая трудоемкость дисциплины (модуля) составляет 4 з.е. (144 

академических часа(ов). 

 

3.2. Объем дисциплины (модуля) в форме контактной работы 

обучающихся с педагогическими работниками и (или) лицами, 

привлекаемыми к реализации образовательной программы на иных условиях, 

при проведении учебных занятий: 

Тип учебных занятий 
Количество часов 

Всего Семестр 1 

Контактная работа при проведении учебных занятий (всего): 20 20 

В том числе: 
  

Занятия лекционного типа 4 4 

Занятия семинарского типа 16 16 

 

3.3. Объем дисциплины (модуля) в форме самостоятельной работы 

обучающихся, а также в форме контактной работы обучающихся с 

педагогическими работниками и (или) лицами, привлекаемыми к реализации 

образовательной программы на иных условиях, при проведении 

промежуточной аттестации составляет 124 академических часа (ов). 

 

3.4. При обучении по индивидуальному учебному плану, в том числе при 

ускоренном обучении, объем дисциплины (модуля) может быть реализован 

полностью в форме самостоятельной работы обучающихся, а также в форме 

контактной работы обучающихся с педагогическими работниками и (или) 

лицами, привлекаемыми к реализации образовательной программы на иных 

условиях, при проведении промежуточной аттестации. 

 

4. Содержание дисциплины (модуля). 

4.1. Занятия лекционного типа. 

 

№ 

п/п 
Тематика лекционных занятий / краткое содержание 

1 Организация как объект исследования и проектирования  

Понятие организации. Понятие организационного развития. Концепции и подходы к изучению 

организации. Типы организаций. Форма организаций. Цели организаций: внешняя и внутренняя цель. 

Функции и факторы деятельности организации. Социальная среда организации. Формальная и 

неформальная организации. Неформальные механизмы и образцы, их функции. Феномен 

самоорганизации. Бюрократия и бюрократизм. 



№ 

п/п 
Тематика лекционных занятий / краткое содержание 

2 Сущность и задачи проектирования организационных систем.  

Понятие оргпроектирования. Организационная рационализация. Цели проектирования организации. 

Принципы, научные основы проектирования. Композиция. Структуризация. Регламентация.. 

Организационный анализ. Подходы к оргпроектированию. Требования к цели проектирования. 

Классификация целей.  

3 Основные методы организационного проектирования.  

Классификация методов проектирования.  

Классификация методов проектирования. Логические методы. Методы моделирования. Эвристические 

методы проектирования. Методы типового проектирования. Графические методы проектирования. 

Сетевые методы. Методы проектирования на этапе формализации проектных решений. Описательные, 

математические, символьные методы. Аналитические методы проектирования.  

 

4.2. Занятия семинарского типа. 

Практические занятия 

№ 

п/п 
Тематика практических занятий/краткое содержание 

1 Сущность и задачи проектирования организационных систем.  

Понятие оргпроектирования. Организационная рационализация. Цели проектирования организации. 

Принципы, научные основы проектирования. Композиция. Структуризация. Регламентация.. 

Организационный анализ. Подходы к оргпроектированию. Требования к цели проектирования. 

Классификация целей 

2 Основные методы организационного проектирования. Классификация методов 

проектирования.  

3 Проектирование организационной структуры управления.  

4 Организационные изменения и их виды. Природа организационных изменений.  

5 Оценка эффективности организационного проекта.  

 

4.3. Самостоятельная работа обучающихся. 

№ 

п/п 
Вид самостоятельной работы 

1 Подготовка к практическим занятиям  

Работа с лекционным материалом  

Работа с литературой  

Подготовка к промежуточной аттестации. 

Подготовка к текущему контролю.  

2 Подготовка к промежуточной аттестации. 

3 Подготовка к текущему контролю. 

 

 

5. Перечень изданий, которые рекомендуется использовать при 

освоении дисциплины (модуля). 

№ 

п/п 
Библиографическое описание Место доступа 



1 Управление организационными нововведениями : 

учебник и практикум для вузов А. Н. Асаул, М. А. Асаул, 

И. Г. Мещеряков, И. Р. Шегельман Юрайт , 2021 

https://urait.ru/bcode/473009  

2 Теория организации : учебник и практикум для вузов Ю. 

В. Кузнецов, Е. В. Мелякова Юрайт , 2021 

https://urait.ru/bcode/468568 

(дата обращения: 

10.06.2021). 

3 Управление изменениями : учебник и практикум для 

вузов Ю. И. Саратовцев Юрайт , 2021 

https://urait.ru/bcode/469753 

(дата обращения: 

10.06.2021). 

 

6. Перечень современных профессиональных баз данных и 

информационных справочных систем, которые могут использоваться при 

освоении дисциплины (модуля). 

Научно-техническая библиотека РУТ (МИИТ): 

http://library.miit.ruФедеральная служба государственной статистики: 

https://www.gks.ru 

 

7. Перечень лицензионного и свободно распространяемого 

программного обеспечения, в том числе отечественного производства, 

необходимого для освоения дисциплины (модуля). 

Офисный пакет приложений Microsoft Office  

 

8. Описание материально-технической базы, необходимой для 

осуществления образовательного процесса по дисциплине (модулю). 

Для проведения лекционных занятий необходима аудитория с 

мультимедиа аппаратурой. Для проведения практических занятий требуется 

аудитория, оснащенная мультимедиа аппаратурой и ПК с необходимым 

программным обеспечением и подключением к сети интернет.  

 

9. Форма промежуточной аттестации: 

Зачет в 4 семестре. 

 

10. Оценочные материалы.  

Оценочные материалы, применяемые при проведении промежуточной 

аттестации, разрабатываются в соответствии с локальным нормативным актом 

РУТ (МИИТ). 
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