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1. Общие сведения о дисциплине (модуле). 

Целью освоения учебной дисциплины является ознакомление 

магистрантов с теоретическими основами управления эффективностью 

использования трудовых ресурсов и построения оптимальных 

организационных структур, исходя из потребностей бизнеса, внешних 

факторов и стратегии развития организации. 

 

2. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю). 

Перечень формируемых результатов освоения образовательной 

программы (компетенций) в результате обучения по дисциплине (модулю): 

УК-2 - Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного 

цикла. 

 

Обучение по дисциплине (модулю) предполагает, что по его 

результатам обучающийся будет: 

Знать: 

- теоретические основы проектирования организационных структур и 

управления трудовыми ресурсами; 

- инструменты экономического анализа и методы организационной 

теории; 

- виды и типы организаций; 

- типы организационных структур и методы анализа их эффективности; 

- основные характеристики внутренней и внешней среды организации 

как социально-экономической системы. 

Уметь: 

- анализировать систему управления организацией; 

- диагностировать организационные проблемы; 

- проектировать эффективную организационную структуру управления 

организацией; 

- планировать оптимальное распределение трудовых ресурсов. 

Владеть: 

- методами поиска и обработки исходной информации для проведения 

организационного моделирования; 

- методиками аудита и диагностики основных компонентов 

организационной системы (целевых ориентиров организации, функций, 

структуры, организационных процессов); 

- навыками принятия организационно-управленческих решений и 



пониманием меры ответственности за их принятие. 

 

3. Объем дисциплины (модуля). 

3.1. Общая трудоемкость дисциплины (модуля).  

Общая трудоемкость дисциплины (модуля) составляет 5 з.е. (180 

академических часа(ов). 

 

3.2. Объем дисциплины (модуля) в форме контактной работы 

обучающихся с педагогическими работниками и (или) лицами, 

привлекаемыми к реализации образовательной программы на иных условиях, 

при проведении учебных занятий: 

Тип учебных занятий 
Количество часов 

Всего Семестр 1 

Контактная работа при проведении учебных занятий (всего): 20 20 

В том числе: 
  

Занятия лекционного типа 4 4 

Занятия семинарского типа 16 16 

 

3.3. Объем дисциплины (модуля) в форме самостоятельной работы 

обучающихся, а также в форме контактной работы обучающихся с 

педагогическими работниками и (или) лицами, привлекаемыми к реализации 

образовательной программы на иных условиях, при проведении 

промежуточной аттестации составляет 160 академических часа (ов). 

 

3.4. При обучении по индивидуальному учебному плану, в том числе при 

ускоренном обучении, объем дисциплины (модуля) может быть реализован 

полностью в форме самостоятельной работы обучающихся, а также в форме 

контактной работы обучающихся с педагогическими работниками и (или) 

лицами, привлекаемыми к реализации образовательной программы на иных 

условиях, при проведении промежуточной аттестации. 

 

4. Содержание дисциплины (модуля). 

4.1. Занятия лекционного типа. 

 

№ 

п/п 
Тематика лекционных занятий / краткое содержание 

1 Современные типы организационных структур и система управления организацией.  

 

Общее понятие организационных структур управления. Четыре основных типа структур управления. 



№ 

п/п 
Тематика лекционных занятий / краткое содержание 

Организационная структура как главный инструмент управления организацией. 

2 Организационный дизайн и его роль в системе управления организацией.  

 

Предпосылки развития организационного дизайна. Задачи и принципы организационного дизайна. 

Модель организационного дизайна (система ценностных координат, формирование операционной 

модели, разработка организационной структуры во взаимоувязке с поставленными целями и задачами, 

выстраивание системы управления персоналом и реализация шагов по формализации корпоративной 

культуры, установление системы стимулирования и вознаграждения, а также критериев оценки 

эффективности деятельности). 

3 Основные блоки и инструменты организационного дизайна.  

 

Процессное управление. Основные подходы к организации и нормированию труда. Понятие 

организационно-функциональной модели компании, баланс полномочий и ответственности. 

Функциональный анализ и основные индикаторы организационно-функциональной модели. 

Прогрессивные системы оплаты труда и система мотивации. Риски организационных изменений. 

Функционально-стоимостной анализ. 

4 Анализ влияния внешней и внутренней среды. Стратегия развития компании.  

 

Основные тренды и современные вызовы. Влияние внешней среды и рынки (капитала, труда и т.д.). 

Внутренняя среда организации и корпоративная культура. Стратегия развития компании. 

 

4.2. Занятия семинарского типа. 

Практические занятия 

№ 

п/п 
Тематика практических занятий/краткое содержание 

1 Основные блоки и инструменты организационного дизайна.  

 

Решение конкретных управленческих задач (кейсов), посвященных изучению основных блоков 

организационного дизайна на примерах 

2 Анализ влияния внешней и внутренней среды. Стратегия развития компании.  

 

Семинары на тему «Анализ влияния внешних и внутренних факторов с применением PEST-анализа и 

методики «5 сил Портера». 

 

4.3. Самостоятельная работа обучающихся. 

№ 

п/п 
Вид самостоятельной работы 

1 Подготовка к практическим занятиям.  

2 Работа с лекционным материалом.  

3 Работа с литературой.  

4 Подготовка к текущему контролю.  

5 Подготовка к промежуточной аттестации.  

6 Подготовка к промежуточной аттестации. 

 



 

5. Перечень изданий, которые рекомендуется использовать при 

освоении дисциплины (модуля). 

№ 

п/п 
Библиографическое описание Место доступа 

1 Теория организации и организационное проектирование 

Федорова А.В. М. : Издательство КноРус , 2020 

 

URL: 

https://book.ru/book/933942  

2 Глобальные тренды Добреньков В.И., Кравченко А.И. М. : 

Издательство Русайнс , 2020 

 

URL: 

https://book.ru/book/934914 

3 Организационно-экономическое моделирование: теория 

принятия решений Орлов А.И. М. : Издательство КноРус , 

2020 

 

URL: 

https://book.ru/book/934212 

4 Управление организационными системами Бородушко 

И.В., Янковская Е.С. М. : Издательство Русайнс , 2019 

 

URL: 

https://book.ru/book/932266 

5 Механизмы функционирования многоуровневых 

организационных систем Новиков Д.А. М. : Издательство 

Новиков Дмитрий Александрович , 1999 

 

URL: 

https://book.ru/book/917280 

 

6. Перечень современных профессиональных баз данных и 

информационных справочных систем, которые могут использоваться при 

освоении дисциплины (модуля). 

Электронно-библиотечная система "BOOK.RU" – доступ для 

преподавателей и студентов РУТ(МИИТ): https://book.ru/ 

 

7. Перечень лицензионного и свободно распространяемого 

программного обеспечения, в том числе отечественного производства, 

необходимого для освоения дисциплины (модуля). 

Офисный пакет приложений Microsoft OfficeПрикладной программный 

пакет Gretl  

 

8. Описание материально-технической базы, необходимой для 

осуществления образовательного процесса по дисциплине (модулю). 

Для проведения лекционных занятий необходима аудитория с 

мультимедиа аппаратурой. Для проведения практических занятий требуется 

аудитория, оснащенная мультимедиа аппаратурой и ПК с необходимым 

программным обеспечением и подключением к сети интернет.  

 

9. Форма промежуточной аттестации: 



Экзамен в 1 семестре. 

 

10. Оценочные материалы.  

Оценочные материалы, применяемые при проведении промежуточной 

аттестации, разрабатываются в соответствии с локальным нормативным актом 

РУТ (МИИТ). 
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