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1. Цели освоения учебной дисциплины 

Целями освоения учебнойдисциплины «Организация и управление логистической 

деятельностью в цепях поставок» являются: 

- формирование у студента готовности к профессиональной деятельности на основе 

устойчивых теоретических знаний и практических навыков по вопросам экономического 

обеспечения логистической деятельности; повышения эффективности ведения бизнеса в 

конкурентной среде;  

- знакомство с основами формирования затрат, управления издержками, ценообразования 

в логистических цепях;  

- показателями оценки эффективности логистической деятельности и их экономической 

оценки.  

Дисциплина предназначена для получения знаний для решения следующих 

профессиональных задач:  

- определение влияния логистических решений на конкурентоспособность продукции или 

компании;  

- организация управления затратами в логистических системах и оценка их 

эффективности; 

- формирование ценообразования в логистических системах;  

- определение критерий и системы показателей, характеризующих экономические 

результаты и эффективность деятельности логистической системы. 

2. Место учебной дисциплины в структуре ОП ВО 

Учебная дисциплина "Организация и управление логистической деятельностью в 

цепях поставок" относится к блоку 1 "Дисциплины (модули)" и входит в его базовую 

часть. 

3. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю), соотнесенные с 

планируемыми результатами освоения образовательной программы 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих 

компетенций: 

ПКО-15 способен оценивать экономические и социальные условия осуществления 

предпринимательской деятельности, выявлять новые рыночные 

возможности и формировать новые бизнес-модели 

ПКС-16 Способен применять теоретические основы логистической системы и ее 

функциональных областей в предпринимательской деятельности 

организации 

4. Общая трудоемкость дисциплины составляет 

5 зачетных единиц (180 ак. ч.). 

5. Образовательные технологии 

Используемые образовательные технологии направлены на реализацию 

компетентностного подхода и широкое использование в учебном процессе активных и 

интерактивных форм проведения занятий (деловых игр, семинаров) в сочетании с 

внеаудиторной работой с целью формирования и развития профессиональных навыков 

студентов. При изучении дисциплины «Организация и управление логистической 

деятельностью в цепях оставок» используются образовательные технологии, основанные 

на личностной ориентации учебного процесса и развивающего обучения, когда студенту 

отводится роль самостоятельного субъекта, взаимодействующего с окружающей средой. 



Данные технологии реализуются на практических занятиях, когда студенту 

предоставляется возможность самостоятельно собрать экспериментальные данные о 

фактических экономических показателях работы логистических систем. Данные 

технологии обеспечивают формирование у студента собственной точки зрения по 

рассматриваемой проблеме, которая подлежит обсуждению при защите работ на 

практических занятиях. В результате происходит закрепление полученных по 

обсуждаемой проблеме знаний, формируется видение этой проблемы в целом, студент 

осознает ее соотнесенность с другими темами в рамках целостной концепции курса. 

Непонятные отдельными студентами места дисциплины подлежат обсуждению в 

диалоговом режиме, ответы на вопросы студентов могут давать не только преподаватель, 

но и другие студенты, которые уже разобрались в вопросе. Также могут рассматриваться 

конкретные проблемы и ситуации, что позволяет сфокусировать внимание аудитории на 

вопросах, вызывающих наибольший интерес. Защита работ также обеспечивает 

формирование у студентов навыков публичного выступления, видеть реакцию слушателей 

и логично, ясно, четко, грамотным литературным языком излагать свои мысли, приводить 

доводы, формулировать аргументы в защиту своей позиции. Выполнение практических 

работ предполагает использование образовательных технологий проблемного обучения, 

активизации и интенсификации образовательной деятельности. Данные технологии 

обеспечивают творческое овладение студентами знаниями, умениями, навыками по 

дисциплине, происходит развитие мыслительных способностей, расширение кругозора, 

развитие познавательной деятельности, формирование умений и навыков принятия 

решений, необходимых в практической деятельности логистов, развитие 

междисциплинарных умений и навыков. . 

6. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) 

РАЗДЕЛ 1 

Общие сведения о логистических затратах 

Тема: Логистика и конкурентное преимущество 

Выполнение практических работ  

Тема: Логистика и конкурентное преимущество 

Логистические системы в ры-ночной экономике. Влияние логистических решений на 

конкурентоспособность продукции и компании. Ресурсы логистических звеньев и основы 

их рационального использования 

Тема: Управление затратами в логистических системах 

Издержки, затраты, расходы и себестоимость как экономиче-ские категории. 

Логистические издержки, виды, методы их оценки и учета. Экономический анализ 

источников возникновения логистических затрат. Оценка эффективности использования 

ресурсов в цепи поставок. Основные методы распре-деления косвенных затрат. Анализ 

«затраты – объем про-изводства – прибыль» 

Тема: Управление затратами в логистических системах 

Выполнение практических работ  

Тема: Основные методы оценки и учета логистических затрат. Калькулирование се-

бестоимости продукции 

Роль калькулирования себе-стоимости продукции в управ-лении производством. Попере-

дельный, попроцессный и позаказный методы учета затрат и калькулирования. Учет по 

фактической и нормативной себестоимости. Система «стандарт-кост». Современные 

системы управленческого учета, наце-ленные на оптимизацию логи-стических затрат: 



Система «директ-костинг», «АВС-костинг», «Таргет-костинг» и «Кайзен-костинг» 

Тема: Основные методы оценки и учета логистических затрат. Калькулирование се-

бестоимости продукции 

Выполнение практических работ  

РАЗДЕЛ 2 

Экономическая эффективность логистических решений 

Тема: Ценообразование в логистических системах 

Выполнение практических работ  

Тема: Ценообразование в логистических системах 

Роль ценообразования в современных условиях. Структура цены и факторы, влияющие на 

ее формирование. Постановка задач и целей при управлении ценообразованием. Политика 

ценообразования. Особенности и методы ценообразования на логистические продукты и 

ус-луги в различных структурах цепей поставок. Особенности ценообразования в сфере 

логистики на примере транспортных услуг. 

Тема: Оценка эффективности логистических систем на основе финансово-экономических 

показателей 

Критерии и система показате-лей, характеризующих эконо-мические результаты и эффек-

тивность деятельности логи-стической системы. Качественная и конкурентоспособная 

продукция, издержки производства, материалоемкость, фондо-емкость и трудоемкость 

про-дукции, прибыль и цена как основные показатели эффек-тивности. Сущность и виды 

экономической эффективности. Сравнительная и абсолютная (общая) экономическая 

эффективность. Эффективность функционирования логистиче-ских систем. Основные 

финан-сово-экономические показатели оценки эффективности логистических систем: 

выручка, прибыль, рентабельность, финансовая стабильность и финансовый результат 

собственника. Резервы и пути повышения эффективности. Влияние эффективности на 

конечные результаты предприятия, на уровень договорных цен, норм и нормативов. 

Отражение показателей эффективности в плановых показателях, нормах, нормативах и 

ценах. Оценка фактического достижения целей участников цепи поставок. Методика 

проведения план-фактного анализа. 

Тема: Оценка эффективности логистических систем на основе финансово-экономических 

показателей 

Выполнение практических работ  

Тема: Инвестиционные решения в логистике, оценка их эффективности 

Инвестиционные решения в логистике, их эффективность. Статические и динамические 

показатели и методы оценки эффективности вложения инвестиций в развитие 

логистических систем. Критерии и показатели экономической эффективности 

капитальных вложений, обоснование выбора базы и объекта экономического обоснования 

эффективности. Методы приведения базы, объ-екта и показателей экономиче-ской 

эффективности вариантов в сопоставимый вид. Учет фак-тора времени, неопределенно-

сти и риска инфляционных процессов при определении экономической эффективности. 

Дисконтирование результатов и затрат. Определение индекса доходности, чистой текущей 

стоимости, чистого дисконти-рованного дохода, внутренней нормы доходности и 

дисконтированного срока окупаемости логистического проекта. Построение диаграммы 

денежных потоков (кеш-флоу). 

Тема: Инвестиционные решения в логистике, оценка их эффективности 

Выполнение практических работ  



РАЗДЕЛ 3 

экзамен  

 


