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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

Целями освоения учебной дисциплины «Основы бережливого производства» являются: 

знакомство студентов с теорией и методологией бережливого производства, практикой 

использования его методов, формирование и развитие знаний, умений и навыков 

использования данных методов при решении профессиональных задач (по видам 

профессиональной деятельности): 

• организационно-управленческая деятельность: 

? участие в разработке и реализации комплекса мероприятий операционного характера в 

соответствии со стратегией организации;  

• информационно-аналитическая деятельность: 

? сбор, обработка и анализ информации о факторах внешней и внутренней среды 

организации для принятия управленческих решений; 

? оценка эффективности управленческих решений. 

  



2. МЕСТО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 Учебная дисциплина "Основы бережливого производства" относится к блоку 1 

"Дисциплины (модули)" и входит в его вариативную часть. 

2.1. Наименования предшествующих дисциплин 

2.2. Наименование последующих дисциплин 

  



3. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), 

СООТНЕСЕННЫЕ С ПЛАНИРУЕМЫМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

В результате освоения дисциплины студент должен: 

№ 

п/п 
Код и название компетенции Ожидаемые результаты 

1 ПКС-1 Способен проектировать и внедрять 

бизнес-процессы и административные 

регламенты организаций; 

ПКС-1.1 Владеет навыками построения и анализа 

информационных, в том числе экономико-

математических и эконометрических моделей 

бизнес-процессов. 

ПКС-1.2 Владеет навыками взаимодействия в 

рабочих группах и применяет их для 

проектирования и внедрения кросс-функциональных 

процессов или административных регламентов 

организации. 

2 ПКС-2 Способен проводить анализ и оценку 

рыночных и специфических рисков для 

принятия управленческих решений в 

практической деятельности организаций; 

ПКС-2.1 Умеет выявлять и оценивать рыночные и 

специфические, в том числе инвестиционные риски 

в практической деятельности организаций. 

ПКС-2.2 Владеет навыками обоснования 

управленческих решений на основе анализа 

рыночных и специфических рисков. 

3 УК-2 Способен определять круг задач в 

рамках поставленной цели и выбирать 

оптимальные способы их решения, исходя из 

действующих правовых норм и имеющихся 

ресурсов и ограничений. 

УК-2.1 Знает и может применять необходимые для 

осуществления профессиональной деятельности 

правовые нормы. 

УК-2.2 Определяет круг задач в рамках избранных 

видов профессиональной деятельности, планирует 

собственную деятельность исходя из имеющихся 

ресурсов и их ограничений. 

УК-2.3 Соотносит главное и второстепенное, решает 

поставленные задачи в рамках избранных видов 

профессиональной деятельности. 

  



4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЗАЧЕТНЫХ ЕДИНИЦАХ И 

АКАДЕМИЧЕСКИХ ЧАСАХ 

4.1. Общая трудоемкость дисциплины составляет: 

4 зачетных единиц (144 ак. ч.). 

4.2. Распределение объема учебной дисциплины на контактную работу с 

преподавателем и самостоятельную работу обучающихся 

 
Количество часов 

Вид учебной работы 

Всего по 

учебному 

плану 

Семестр 8 

Контактная работа 68 68,15 

Аудиторные занятия (всего): 68 68 

В том числе: 
  

лекции (Л) 34 34 

практические (ПЗ) и семинарские (С) 34 34 

Самостоятельная работа (всего) 76 76 

ОБЩАЯ трудоемкость дисциплины, часы: 144 144 

ОБЩАЯ трудоемкость дисциплины, зач.ед.: 4.0 4.0 

Текущий контроль успеваемости (количество и вид текущего 

контроля) 

КР (1), 

ТК 

КР (1), 

ТК 

Виды промежуточной аттестации (экзамен, зачет) Диф.зачёт Диф.зачёт 

  



4.3. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам 

(разделам) 

№ 

п/п 
С

ем
ес

тр
 

Тема (раздел) 

учебной 

дисциплины 

Виды учебной деятельности в часах/  

в том числе интерактивной форме 

Формы 

текущего 

контроля 

успеваемости и 

промежу-точной 

аттестации Л
 

Л
Р

 

П
З

/Т
П

 

К
С

Р
 

С
Р

 

В
се

го
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 8 Раздел 1 

Основные 

понятия и 

эволюция 

концепции 

бережливого 

производства  

1.Основы 

концепции и 

философии 

бережливого 

производства. 

Управление 

качеством 

2.Применения 

технологий 

бережливого 

производства на 

транспорте 

3. Инструменты 

бережливого 

производства  

8  8  22 38  

2 8 Раздел 2 

Выявление 

потерь и 

формирование 

мероприятий по 

их сокращению 

на основе 

анализа потока 

создания 

ценности  

8  8  18 34 ТК 

3 8 Раздел 3 

Управление 

проектами 

бережливого 

производства  

8  8  18 34  

4 8 Раздел 4 

Экономика 

бережливого 

производства  

10  10  18 38 Диф.зачёт, КР 

5  Всего:  34  34  76 144  

 

  



4.4. Лабораторные работы / практические занятия 

Лабораторные работы учебным планом не предусмотрены. 

Практические занятия предусмотрены в объеме 34 ак. ч. 

№ 

п/п 

№  

семестра 

Тема (раздел) 

учебной дисциплины 
Наименование занятий 

Всего ча- 

сов/ из них  

часов в 

интерак- 

тивной  

форме 

1 2 3 4 5 

1 

8 РАЗДЕЛ 1 

Основные понятия и 

эволюция концепции 

бережливого 

производства 

Основные понятия и эволюция концепции 

бережливого производства.  

 

Деловая игра «Поезда без потерь» 

8  

2 

8 РАЗДЕЛ 2 

Выявление потерь и 

формирование 

мероприятий по их 

сокращению на основе 

анализа потока 

создания ценности 

Выявление потерь и формирование мероприятий 

по их сокращению на основе анализа потока 

создания ценности 

 

Формирование карты потока создания ценности с 

использованием программного симулятора 

8  

3 

8 РАЗДЕЛ 3 

Управление проектами 

бережливого 

производства 

Управление проектами бережливого производства 

 

Создание паспорта проекта бережливого 

производства с тренажера создания проектов  

8  

4 

8 РАЗДЕЛ 4 

Экономика 

бережливого 

производства 

Экономика бережливого производства 

 

Расчет экономического эффекта мероприятий 

бережливого производства 

10  

ВСЕГО: 34/0 

 

4.5. Примерная тематика курсовых проектов (работ) 

Курсовые работы по дисциплине «Основы бережливого производства» выполняется по 

вариантам. 

  



5. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 

Преподавание дисциплины «Основы бережливого производства» осуществляется в форме 

лекций и практических занятий. Часть лекций имеет объяснительно-иллюстративный, 

часть – обзорный характер. Практические занятия организованы, в основном, с 

использованием технологий развивающего обучения. Часть практических занятий 

представляет собой объяснительно-иллюстративный разбор учебных и практических 

кейсов, остальные практические занятия проводятся с использованием интерактивных 

(диалоговых) технологий, в том числе, обсуждение и анализ проблемных задач с 

использованием различных программных симуляторов. 

Самостоятельная работа студента заключается в чтении основной и дополнительной 

литературы по изучаемой дисциплине и подготовке к текущему/промежуточному 

контролю. При этом студенты могут использовать официальные статистические данные, 

размещенные в ИТКС «Интернет», и электронные учебные издания. 

Оценка результатов обучения проводится с использованием модульно-рейтинговой 

технологии. Для реализации данной технологии в фонды оценочных средств по 

дисциплине «Основы бережливого производства» включены домашние задания (см. 

Приложение 1 к ФОС дисциплины).  



6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ 

РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

№ 

п/п 

№  

семестра 

Тема (раздел) 

учебной дисциплины 

Вид самостоятельной работы студента. 

Перечень учебно-методического 

обеспечения для самостоятельной работы 

Всего  

часов 

1 2 3 4 5 

1 8 РАЗДЕЛ 1 

Основные понятия и 

эволюция концепции 

бережливого 

производства 

Основные понятия и эволюция концепции 

бережливого производства.  

 

Работа с учебной литературой, проработка 

учебного материала, выполнение 

домашнего задания. Литература: 7.1, 7.2 

22 

2 8 РАЗДЕЛ 2 

Выявление потерь и 

формирование 

мероприятий по их 

сокращению на 

основе анализа 

потока создания 

ценности 

Выявление потерь и формирование 

мероприятий по их сокращению на основе 

анализа потока создания ценности 

 

Работа с учебной литературой, проработка 

учебного материала, Литература: 7.1,7.2 

18 

3 8 РАЗДЕЛ 3 

Управление 

проектами 

бережливого 

производства 

Управление проектами бережливого 

производства 

 

Работа с учебной литературой, проработка 

учебного материала, Литература:7.1, 7,2 

18 

4 8 РАЗДЕЛ 4 

Экономика 

бережливого 

производства 

Экономика бережливого производства 

 

Работа с учебной литературой, проработка 

учебного материала, Литература: 7.1, 7.2 

18 

ВСЕГО:  76 

  



7. ПЕРЕЧЕНЬ ОСНОВНОЙ И ДОПОЛНИТЕЛЬНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ, 

НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

7.1. Основная литература 

№ 

п/п 
Наименование Автор (ы) 

Год и место издания 

Место доступа 

Используется 

при изучении 

разделов, номера 

страниц 

1 Управление бизнес-

процессами 

Ширяев В.И., Ширяев 

Е.В. 

2014 

 

ibooks.ru 

Изучить все 

процессы 

2 Бережливое производство. 

Как избавиться от потерь и 

добиться процветания вашей 

компании. 7-е изд.  

Джеймс П. Вумек, 

Дэниел Т. Джонс 

М.: «Альпина 

Паблишер», 2013 

 

Изучить все 

разделы 
 

 

7.2. Дополнительная литература 

№ 

п/п 
Наименование Автор (ы) 

Год и место издания 

Место доступа 

Используется 

при изучении 

разделов, 

номера страниц 

3 Кайдзен: ключ к успеху 

японских компаний 

Масааки Имаи М.: «Альпина 

Паблишер», 2011 

 

Изучить все 

разделы 

4 СТК 1.05.002 «Применение 

технологий бережливого 

производства при 

организации 

производственных и 

технологических процессов 

ремонта и эксплуатации 

технических средств. 

Основные положения». 

 0 

 

http://oac.rgotups.ru/misc/ 

Изучить все 

разделы 

 

 

8. ПЕРЕЧЕНЬ РЕСУРСОВ ИНФОРМАЦИОННО-ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ 

СЕТИ "ИНТЕРНЕТ", НЕОБХОДИМЫЕ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

(МОДУЛЯ) 

1. http://www.consultant.ru Справочная правовая система «Консультант Плюс». 

2. http://www.cta.ru–Журнал «Современные технологии автоматизации», МГУ имени М.В. 

Ломоносова. 

3. http://www.econ.msu.ru/elibrary–Электронная библиотека экономического факультета 

МГУ имени М.В. Ломоносова. 

4. http://www.garant.ru–Справочная правовая система «Гарант». 

5 http:// http://icss.ru–Институт комплексных стратегических исследований.  

6.http://www.leanforum.ru–Газета о развитии производственных систем (Вестник ЛИН) 

7.http://www.up-pro.ru–Интернет-портал «Управление производством» 

8.http://www.kpms.ru/General_info/Lean_Production.htm  

9.http://www.orgprom.ru/ 

9. ПЕРЕЧЕНЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ, ПРОГРАММНОГО 

ОБЕСПЕЧЕНИЯ И ИНФОРМАЦИОННЫХ СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ, 

ИСПОЛЬЗУЕМЫХ ПРИ ОСУЩЕСТВЛЕНИИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА 

ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 



Аудиторные компьютеры (при наличии) должны быть оснащены лицензионным 

программным обеспечением MS Office, а также программным обеспечением для доступа к 

ИТКС «Интернет». 

10. ОПИСАНИЕ МАТЕРИАЛЬНО ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ, НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ 

ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

(МОДУЛЮ) 

Лекционные аудитории и аудитории для практических занятий должны быть оборудованы 

видеопроекционной аппаратурой, устройствами для затемнения окон, компьютером (для 

преподавателя), подключенным к ИТКС «Интернет». 

11. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ 

ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Перечни домашних заданий и вопросов к экзамену по дисциплине приведены в фонде 

оценочных средств. Перечни учебно-методических изданий в печатном и/или 

электронном виде, баз данных, информационно-справочных и поисковых систем, 

рекомендуемых для подготовки к занятиям и зачету с оценкой, а также выполнения 

домашних заданий.  

При изучении каждой темы обучающимся рекомендуется сначала внимательно разобрать 

теоретический материал, изложенный в учебно-методических изданиях. При этом следует 

фиксировать взаимосвязи между новыми и уже известными теоретическими 

положениями. После осмысления теоретического материала рекомендуется начать 

подготовку к практическому занятию и/или выполнить соответствующее домашнее 

задание. При этом необходимо, опираясь на изученный теоретический материал и 

пользуясь перечнем вопросов к дифференцированному зачету, стремиться реализовать 

полученные теоретические представления в практических умениях и навыках. 

Рекомендуется знакомство с теоретическим материалом по изучаемой теме перед 

соответствующей лекцией.  


