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1. Iesin ocBoeHUs1 y4eOHOI JMCIUIITHHBI

HGHHMI/I OCBOCHUA y‘-IC6HOI71 JOUCIHUITIINHBI ((OCHOBBI MCHCIDKMCHTa» ABJIACTCA OBJIAACHUC
3HAHUSMHU OCHOBHBIX TOJIOKEHUH COBPEMEHHBIX TEOPETUUYECKHUX MOAXO0A0B K YIIPABICHHUIO
JIIOJIBMH U TIPOIIECCAaMH B OpraHU3aIMK, YMEHHUEM HCII0Ib30BaTh 3TH MOAXOAbI B PA3JIMUHBIX
YHpaBJIeH‘-IeCKI/IX CI/ITyaL[I/ISIX 1 HAYaJIbHBIMU HaBbIKAMHA HpI/IHHTI/IH praBJIeH‘-IeCKI/IX peL[IeHI/IfI.
[Ipu u3y4eHNn TaHHOW JUCIUIIIMHBI Y 00 YYarOIIerocs J0JKHA ObITh chopMupoBaHa
kommnerenms OITK-4, koropas 6azupyetcs Ha Buaax Oyaymiel npodeccnoHaaIbHON
JIEATEIIbHOCTU: PACYETHO-DKOHOMHYECKOM, aHAIMTUYECKON U HAYYHO-UCCIIEA0BATEIbCKOM.
HucnurmuHa GopMUpPYET 3HAHUSI, YMEHUS U HaBBIKH JIJIsI TOMCKA U IPUHATHUSA 3(H(PEKTUBHBIX
YIIPABJICHUYECKUX PELICHUH B IIPOLIECCE YIIPABICHUS ACATEIBHOCTBIO OPraHU3allMK B PEIHOYHBIX
YCIIOBHSIX.

OCHOBHBIE 33J1a4¥ TUCIUIUIMHBL: U3yYeHUE OHATHIHHOTO anmnapara MEHEPKMEHTA;, YCBOSHUE
NPUHIUIOB, QYHKIIUI U METOI0B MEHEXKMEHTA; PACCMOTPEHUE MPAKTUIECKOTO MTPUMEHEHHS
TEOPHH ¥ METOJIOJIOTHH MEHE/DKMEHTA B OPTaHU3allUH.

2. MecTo yueOHO#H qucuinabl B crpykrype OII BO

VYyeOnas aucuuniauHa "OCHOBBI MEHEIKMEHTA" OTHOCUTCS K 00Ky 1 "JlMcuunianHbl
(Moxynu)" ¥ BXOAUT B €ro 0a30BYIO YacTb.

3. [lnanupyemble pe3yJbTaThl 00y4eHUs M0 JUCHHILINHE (MO1YJ/II0), COOTHECEHHBIE C
IVIAHUPYEMBIMHU Pe3yJIbTATAMH OCBOEHHS 00Pa30BaTeIbHOI MPOrpaMMBbl

[Ipouecc n3ydeHus AUCIUILTUHBI HAIIPABJICH HA (OPMUPOBAHUE CIICTYIOIINX
KOMIIETCHIINN:

OIIK-4 CTIIOCOOHOCTHIO HAXOUTH OPTaHNU3aIMOHHO-YIIPABICHYECKHE PEIICHUS B
po¢eCCHOHATILHOM 1eATEbHOCTH U TOTOBHOCTh HECTH 32 HUX
OTBETCTBEHHOCTh

4. O01mast TpyA0eMKOCTh JUCHUIIJIMHBI COCTABJISIET
4 3adeTHble equHUIBI (144 ak. 4.).
5. O6pa3oBaTesibHbIE TEXHOJIOTHH

[IpenogaBanue qucuuIUIMHB «OCHOBBI MEHEIKMEHTA» OCYIIECTBIIsIETCS B (hopme
JIEKIMI U PAKTUYECKUX 3aHATUH. JIeKIIMu mpoBOASTCSA B TPAIUIIMOHHON KITACCHO-YPOYHOM
OpraHu3allMOHHON (hopMe, IO TUITY YIpPaBICHUs O3HABATEIbHOM
nesTeNbHOCThI0. I [pakTueckue 3aHsATHs OpraHU30BAHbI C UCIIOJIB30BAHUEM TEXHOJIOTUM
pasBuBatoliero ooydenus. [Ipaktuueckuii Kypc BHIIOJIHIETCS B BHJIE€ TPAJAULIMOHHBIX
NPaKTUYECKUX 3aHIATUH, a TaKKe B OpMe HHTEPAKTUBHBIX 3aHATUH ¢ pa300pOM U aHAIH30M
KOHKPETHBIX CUTYyalllii, OCHOBAaHHBIX Ha KOJIJIEKTUBHBIX CIIOCO0axX 00y4YEHUS - BHIIIOJHEHUE
KOMaHJHOIO 3aaHus - 1esoBoi koMmnbrotepHoi urpsl «bU3HEC-KVYPC: Makcumym 1.4»
(cereBoii BapuaHT). MeToiuka npoBeieHus 1es10Boi Urpsl npeacrasieHa B [IPUIIOKEHUN 1
k Paboueit nporpamme no aucuurinHe. CamocTodTeabHas paboTa CTyJJeHTa OpraHu30BaHHa C
UCIIOJIb30BAaHUEM TPATUIIMOHHBIX BUIOB PaOOTHL: OTPaOOTKOMN JIGKLIMOHHOTO MaTeprasa 1
O0TpabOTKOM OTIENIbHBIX TEM 10 YYEOHBIM OCOOUSIM, MO JEKTPOHHBIM MTOCOOHSIM U
AIIEKTPOHHOMY KOHTEHTY IO TUCHUIUIMHE C MPOX0XKIEHUEM TECTOB 10 U3YYaeMbIM TEMaM,
MoAroToBKOH K TekymuM KoHTpossim TK-1 (4 menens) u TK-2 (8 nenenst). OuieHka MOTy4eHHBIX
3HaHWM, YMEHUW U HaBBIKOB OCHOBAaHA Ha MOAYJIbHO-PEUTHHIOBOM TeXHOJOrMU. Bech Kypce
pa3ouT Ha 2 pazfena, B IEpPBOM pasjiesie 8 TeM, BO BTOPOM paszjiene 6 TeM, Bce 14 tem
NPECTaBISIOT CO00M JTOrMUECKH 3aBepIIeHHBIH 00bEM yueOHOoM nHpopmanuu. Ponp
OLICHOYHBIX CPEICTB OCBOCHHON KOMIIETEHIIMU BKIIIOYAIOT KaK BOIIPOCHI TEOPETUYECKOIO




XapaxkTepa AJisi OLEHKU 3HaHUM, TaK U 3aJlaHus IPAKTUUYECKOTO COAEPKaHUS IJIsl OIICHKU
YMEHUH, U HaBBIKOB. TeopeTHyecKkue 3HaHUS MPOBEPSIIOTCS IMMyTEM IPUMEHEHHUS TaKUX
OpTaHU3AIMOHHBIX (POPM, KaK PEIICHHE TECTOB C UCTIOIh30BAHUEM KOMITHIOTEPOB (B 000JI0UYKE
ACT) nnu Ha OyMaKHBIX HOcUTENSIX. [1o uToram u3ydeHusi fTaHHOW JUCIUTUTMHBI CTYICHTHI
(GOPMHPYIOT KOHCIIEKT JICKITUH. .

6. Coneprxkanue IMCUUILIMHBI (MOAYJIs1), CTPYKTYPHPOBAaHHOE 110 TeMaM (pa3aesam)

Tema 1. Benenne B MEHETKMEHT

CopnepxaHue MOHATHS “MEHEDKMEHT U “‘ylpaBiieHHe” . MEHEIKMEHT KaK CaMOCTOSITENIbHAS
o01acTh 3HaHUH, coyeTarolas B cede TeOpUIo, MPAKTUKY U UCKYCCTBO YIPaBJICHHUS.
CoBpeMeHHbIE TEHICHIIUHN Pa3BUTHsI MEHEDKMEHTA. [ [puHINUIIBI MEHEPKMEHTa

Tema 2. DBOMIONNA KOHIIEIIIIUA MEHEHKMEHTA

[IIkona HAYIHOTO YIPABJICHHS: CYIIIHOCTh TSUJIOPU3Ma; OCHOBHEIC IMOJIOKCHHS (popamn3ma.
AJIMUHHMCTpATHBHAS 1IKOJIA MeHeKMEeHTa. CyIIHOCTh U IPUHUUIIBI “‘TEOPUU aAMUHUCTPALIUN
A.®Daiions. Konnenmus “parmonanbHoi 6ropokparun’” M.Bebepa.

[Tonxobl B MEHEPKMEHTE C OpHEHTalel Ha yenoBeka. OcoOOEHHOCTH MEHEPKMEHTa BTOPOM
1oJIOBUHBI XX BEKa: MIPOLIECCHBIN, CUCTEMHBII, CUTYallHOHHBII.

OcHOBHbIE TEHACHIIUN Pa3BUTHUS MEHEKMEHTa Ha pyOexe 90-X roaos.

Crneunduka HAIMOHAILHOTO MEHEKMEHTA. POJIb COBpPEMEHHOTO MEHEKMEHTA U MEePCIIEKTUBBI
ero pa3Butus B CIHA. OcoGeHHOCTH U OCHOBHBIE YEPTHI SAMTOHCKOTO MEHEKMEHTA.

HcTtopust 1 0COOEHHOCTU POCCUICKOTO MEHEIKMEHTA.

Tema 3. OpraHI/BaI_[I/IH KaK CUCTCMa YIIpPaBJICHUSA

[Tousitue opranuzanuu. [lonsrue “cucrema”. Kiaccuduxanus cucreM. OCHOBHbBIE KaTETOpUU
CUCTEMBI yIipaBiieHUs. BHyTpeHHss 1 BHEUIHss cpefa opranu3anuu. KoHuenuus KU3HEHHOTo
LIMKJIa OPTaHU3ALNN.

Tema 4. yHKINN MEHEHKMEHTA

Conepxanue noHsaTHs “@pyHkunu ynpasiaeHus . Knaccupukanus QyHKUni ynpaBiaeHUs..
OO6ume GyHKIMM yIpaBlIeHUs: INIAHUPOBAHUE, OPraHU3alUs, KOOPAUHALMS, MOTHBAIIHS,
KOHTpOJIb. YacTHbIe (YHKIMU YIIPABICHUS: UX MPodeccroHaIbHAs HAIIPABIEHHOCTb.
BcenomorarenbHble GyHKIIMU YIIpaBIeHHUs KaK TEXHUYECKast OCHOBA JUIsl YCTICHTHOTO
BBIMOJTHEHUS O0IIMX QYHKIMHA yrpaBiIeHUS.

Jy6nupoBanue GyHKIMNA yIpaBieHHs: 0ObEKTUBHBIC U CyObEKTUBHbIE MPUUYUHBL. [ToHsATHE
pe3yIbTaTUBHOCTU (DYHKIUHN yIIpaBJICHUS.

[TpaBuibHOE U YEeTKOE pacnpenenenne GyHKIUN MeX1y OTAEIbHBIMUA CTPYKTYPHBIMH
MOJIpa3/iesIeHUs MU, PYKOBOJIUTESIMU U UCIIOTHUTENIIMU — MPEATNOCHUTKA MOBBIIICHUS

3P PEKTUBHOCTH YIIPaBIICHUS.

IIponieccHBIN. CUCTEMHBIN U CUTYallMOHHBIN NIOJIXO/IbI B YIIPABICHUH. Y IpaBIEHUE KaK MPOLEece
BBITOJIHEHUS! YIPABIEHYECKUX (PYHKIUH

TectupoBanue, yyacTue B A€JIOBON UTpe



Tema 5. KomMmyHuKkanuu B yrpaBieHUH

Kommynukarmu B opranuzanusix. @opmanbHbie 1 He(hopMalbHbIe KOMMYHHUKAIHH.
Kommynukanuonusie 6apbepsl. [lytn ux npeononenus. PekomeHganuu no HajaakxuBaHUIO
OpraHU3alMOHHBIX KOMMYHHUKALUH

Tema 6. Pertenust B cucreMe MEHEIHKMEHTA

CyIIHOCTh YIPaBJIEHYECKOTO pelIeHHs U ero Buabl. Kimaccudukamms ynpaBieHIecKuX
pemenuii. TpeOoBaHMs, PEABABISEMBIC K KAUECTBY YIPABICHUECKOTO PEIICHHS. JTaIlbl
NpUHATUA peleHni. CUCTEMHBIN NOIX01 U ONTUMH3ALIUS YIIPABICHUECKUX PEIICHUH.
OnTuMu3anus ynpaBjieHUYECKUX PEHICHHH C ITOMOIIBIO SKOHOMUKO-MAaTEMAaTHIECKUX MOJICIICH.
Hcnonbp3oBanue METOAOB ““MO3ToBOr0 mTypMa”, Teopun urp. Coaepxanue u chepa
UCIIOJIB30BaHUSI METO/1a SKCIIEPTHBIX OLIEHOK MPH BHIOOPE ONTHUMAIBHOTO YIPABICHYECKOTO
pewenus

Tema 7. CTparernueckoe miaHupPOBaHUE

[Tonsitre Muccuu opranuzauuu. Opranuzanuonnslie uenu. [loauruka upmel. [Ipouenypst u
npaBuia paboTel opranun3anuu. [Iponecc peanuzanuu ctpaterun. Pazpabotka crparerun
¢bupmbl. CTparerus nosbliieHus kadyectBa. CTpaTerus ppIHOYHOTO JIUEPa
DUHAHCOBO-3KOHOMUYECKHE PE3YIbTAThI JEATSIILHOCTH. PEUTHHTOBEIC MTOKA3aTeIN KOMIIAaHUH

Tema 8. [IpoexkTupoBanue opraHu3armit

CopepxaHue MOHATHS “‘OpraHu3allMOHHAas CTPYKTYpa ynpasiieHus . BinusiHue BHeNIHel u
BHYTpPEHHEN cpezibl OpraHu3aliy U €€ BUA0B JesTeIbHOCTH Ha () OPMUPOBAHKE
opranu3anoHHoi cTpykTypsl yrpasienus (OCY). OcnoBuele snemenTs OCY. [TonsTue
ITOJIHOMOYMH. JIMHENHbIE U annapaTHbIE TOJTHOMOYHS.

Bugp! 1 ocobennoctu OCY: cuctema HermocpeACTBEHHOIO IOJUNHEHUST; TUHEHHas,
(GyHKIMOHaIbHAS; IMHEHHO-(PYHKIIMOHANIbHAA (IITa0HAast); MaTpUUHas; IPOrpaMMHO-1I€TIeBast U
Ap.

KoMMyHUKaIIMOHHBIE CETH, UX Pa3HOBUIHOCTHU U BIMsSHHUE Ha 3P pexkTuBHOCTh OCY.

OcnoBsl mpoextupoBanusg OCY. Ouenka s3¢pdexruBoctu OCY opranuszanuu.

TCCTI/IpOBaHI/IC, y4aCTucC B JIEI0BOM urpe

Tema 9. Meronb! ynpaBieHus

[TonsiTHE, CYNTHOCTH U KJIacCU(UKAIIUSA METOJIOB YIpaBieHUss. MOTHBallMOHHAS
HaIIPaBJIEHHOCTh PA3JIMYHBIX METOJOB yIIpaBicHUs. BinsHue MaTepranbHOM, BIACTHOU U
JyXOBHOM MOTHBAIIMH HA BBIOOP METOJIOB YIIPaBJIEHUS. DKOHOMUYECKHE METObI YIIPaBICHHUS:
IUTAaHUPOBAHKE; X03pacyeT; MaTepHalbHbIe, TPYAOBbIE U (PUHAHCOBBIE OaJIaHCHI;
npeBapuTeNbHbIe OI0JKEThI; KPEAUTOBAHNE; MHBECTHIIMM; IIEHBI; IPUObLIL; 3apad0THAs 11J1aTa;
IIPEMUH T.II.

OpranuzanroHHO-PACIOPAIUTENBHBIE METOABI YIIPABJICHU. 3AKOHOAATEIbHBIE U HOPMAaTUBHbBIE
aKThbI KaK OCHOBA OPraHU3allMOHHO-PACIOPSAUTEIbHBIX METOAOB yIIPaBICHUSA. MeTonbI
OpraHU3alMOHHO-CTA0MIIN3UPYIOLIETO BO3ACUCTBUS: periaMeHTUPOBAaHHE, HOPMUPOBAaHHUE U



UHCTPYKTUPOBaHUE. MeTObl paclIOpsIUTEIbHOIO BO3AEUCTBY: IIPUKA3bl, PACIIOPSKEHU,
PE30IIOLHH U T.I1.
ConunanbHO-TICUXO0JIOTHYECKUE METObI YIIPABJICHUS, UX OCHOBHAS LIEJIb.

Tema 10. Ypasnenue nepcoHanom

[Tonsitue “nepconaina opranuzaiuu’. OCHOBHBIE IMOKA3aTENH, XapaKTEPU3YIOIKE IEPCOHAT
opranuzaiuu. TpeOoBaHuUsI, TPEIbSBIISEMbIE K IIEPCOHAITY YIIPABJICHUSI.

Opranuzanus moadopa U pacCTaHOBKH IEPCOHANA YIpaBlIeHUs. MeToIbl N3yUeHUsl, OLICHKH H
aTTECTAIMH YIPABIECHYECKOTO repcoHana. @yHKIuuU ciryx0 mo padoTe ¢ mepcoHaIoM.
[TonroroBka, UCMIOIL30BAaHUE U MOBBIIICHUE KBaTHUPUKAIIUK TiepcoHaia. OmbIT 3apyOeKHOM
CHCTEMBI IOJITOTOBKH TepcoHata. CucteMa yrpaBlieHHs IEPCOHAIOM OpTaHU3aIUH

TeCTI/IpOBaHI/Ie, ydacTue B JeJTOBOM urpe

Tema 11. MoTuBarusa

Conepxanue nousaTus "Morusauus'". OCHOBHbIE HAIIPaBJICHUS SBOJIIOLIMHY COBPEMEHHBIX TEOPUI
MOTHUBAIUH.

[ToHsATHITHBIN anmapaT TEOPUU MOTHBALIMU: TIOTPEOHOCTH NIEPBUYHBIC U BTOPHYHBIE,
no0YyX/1eHus, L1eNb, AeATeIbHOCTb, 3aKOH Pe3y/IbTaTa, MOTUBbI U UX KJacCU(UKaIUs, CTUMYIIbI,
BO3HArpax/eHus, Cuia JecTBUSI MOTHBA.

[TonsTHE O COAEPIKATENBHBIX U IPOLIECCYATbHBIX TEOPUSIX MOTHUBALIUH.

[TpyHLIMIIBI TPOEKTUPOBAHUS ONITUMAIBHBIX CUCTEM MOTUBALUU TPY/aA.

ITpocmoTp auckyccuoHHbIX (punbMOB «HemarepruanbHOE CTUMYIMPOBAHUE

Tema 12. YnpasneHueckuil KOHTPOJIb

3ana4u U dTansl KOHTPOJIS.
[TpuHIMIIBI YIIPaBIIEHYECKOT0 KOHTPOJIS. Buabl kKoHTposisd. ONbIT NEpeOBbIX KOMITAHUN B
00J1aCTH OpraHU3alyy YIpaBIeHUYECKOr0 KOHTPOJISA. YIIpaBIeHHE M0 OTKJIOHEHUSIM

Tema 13. Ponb nuunocTH ynpasineHuu. @OpMbl BIACTU U BIUSHHUSL.

CunpHble U ci1abble CTOPOHBI PA3IUYHBIX (POPM BIIACTH. YUET 0COOEHHOCTEN JIMYHOCTH
YIPaBICHUH.

OO0mas xapakTepucTuka Teopuit muaepcTsa. [1oAX0ab! K TUIEPCTBY C MO3HUITUI JIMYHBIX
KAaueCTB, [TIOBEJCHYECKUN U CUTYallMOHHBINA ITOJXO/BL.

Pacnipenenenvie moaHOMOYNE M OTBETCTBEHHOCTH. PykoBoUTEND U TUAED

TectupoBanue, yuacTue B 1€JI0BOM UTpe
Tema 14. Ynpasnenue KoHQIUKTaMH
[TonsiTvie 0 KOHQIIMKTAX B YIPABIECHUU U UX KJIAaCCHUPHUKALHUS.

OCHOBHBIE IPUYUHBI, BHI3BIBAIOIINE KOH(MIMKTHBIC CUTYAIUH.
Crpateruu npeoaoieHust KOH(OIUKTOB.



[Tpupoza cTpecca 1 ero NpUUUHBL: OPTaHU3ALMOHHBIE U TMYHOCTHBIE (DAKTOPHI.

[Ipouiecc u3MeHEHN B OPraHU3alUy U YIIPABICHUE UM.

Opranu3anroHHOE OOHOBIICHHE U €T0 JTAIbI.

ConpoTHBiIeHNE OPraHU3alHOHHBIM U3MEHEHHSIM U €70 IPUYHUHBI: BOBMOYKHbBIE SKOHOMUUYECKHE
NOTEPH; HEIKETAHUE MEHSATh CII0KMBIIIYIOCS CUCTEMY OTHOILIEHUH, OllaceHue 3a OyayILyIO
Kapbepy U T.I1.; TUYHOCTHBIE IPUYNHBI.

Wneonoruueckue, opraHu3aliOHHbIE, KaIpOBbIE, MATEPUAIIbHBIE U APYTUE PENTOCHIIKN
OOHOBJICHUSI OpraHU3aIUH.

DK3aMeH



