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1. Iesin ocBoeHUs1 y4eOHOI JMCIUIITHHBI

]_IGJIHMI/I OCBOCHUA y‘-IC6HOI7I JUCHUITIINHBI «OCcHOBBI MCHCIPKMCHTA» ABJIACTCS OBJIaACHUC
3HAHHUSMH OCHOBHBIX ITOJIOKEHUI COBPEMEHHBIX TEOPETUYECKUX TOAXOIOB K YIIPABICHHIO
JFOJIBMH U TIPOIIECCAaMU B OpPraHU3alMK, YMEHHUEM UCIIOIB30BaTh 3TH MOIXO0/bI B Pa3IMUIHBIX
YIPpaBJICHUCCKHUX CUTyallUAIX U HAaYaJIbHBIMU HABbIKAMHW INPUHATUA YIIPABIICHUCCKUX peH.IeHPIfI.
[Ipn u3yueHnn 1aHHOHM JUCIUILIMHBL y 00yYaoMerocs JObKHa ObITh COpMUpPOBaHa
kommnerenims OITK-4, koropast 6azupyercs Ha Buaax Oyayiien mpodeccnoHaIbHOR
JEeSITeIbHOCTH: PACYETHO-9KOHOMHUYECKOH, aHATUTHYECKON M HAyYHO-UCCIIET0BATEIbCKOM.
Jucnunianaa GpopMupyeT 3HaHUS, yMEHHS M HABBIKU JUTS IOUCKA U IPHHATHS 3P PEKTUBHBIX
YIIPABJICHUYECKUX PELICHUH B IIPOLIECCE YIIPABICHUS ACATEIBHOCTBIO OPraHU3allMK B PHIHOYHBIX
YCIIOBUSIX.

OCHOBHBIE 331241 AUCLMIUIMHBL: H3y4eHHE NOHATUHHOTO anmnapara MeHEeDKMEHTa; YCBOCHHE
NPUHIUIOB, QYHKIIUI 1 METOJ0B MEHEPKMEHTA; PACCMOTPEHHUE IPAKTUIECKOTO MPHUMEHEHHS
TEOPUHU M METOJIOJIOTUU MEHE/DKMEHTA B OpraHU3allNu.

2. MecTo yueOHO#H qucuinabl B crpykrype OII BO

VYyeOnas aucuumiauHa "OCHOBBI MEHEIKMEHTA" OTHOCUTCS K 00Ky | "JlucuuniuHsl
(Moxynu)" ¥ BXOAUT B €ro 0a30BYIO YacCTh.

3. [lnanupyemble pe3yJabTaThl 00y4YeHUs M0 JUCHUILINHE (MO1YJ/II0), COOTHECEHHBIE C
IVIAHUPYEMBIMHU Pe3yJIbTATAMH 0CBOEHHS 00pa30BaTeIbHOI NPOrpaMMBbI

[Iponecc n3yueHus: AUCIUILIMHBI HATIPABIICH Ha (POPMHUPOBAHUE CIICTYIONTUX
KOMIIETECHIINN:

OIIK-4 CIOCOOHOCTBIO HAXOAUTh OPraHU3alMOHHO-YIIPaBICHYECKNE PELICHUS B
npoecCUOHATLHOMN IEATEIbHOCTH U TOTOBHOCTb HECTH 33 HUX
OTBETCTBEHHOCTb

4. O01mast TpyA0eMKOCTh JUCHUIIJIMHBI COCTABJISIET
4 3adetHble equHUIBI (144 ak. 4.).
5. O6pa3oBaTesibHbIE TEXHOJIOTHH

[IpenogaBanue qucuuIUIMHB «OCHOBBI MEHEI)KMEHTa» OCYLIECTBIISIETCS B (hopme
JIEKIMI U PAKTUYECKUX 3aHATUH. JIEKIIMu TpOBOASTCSA B TPAAUIIMOHHON KIIACCHO-YPOYHOM
OpraHu3alMOHHON (hopMe, IO TUITY YIpaBJIeHUs O3HABATEIbHOM
nesTeNnbHOCThI0 I [pakTueckue 3aHsATHS OPraHU30BAHbI C UCIIOJIb30BAHUEM TEXHOJIOTUMA
pasBuBatoliero ooydenus. [Ipaktuueckuii Kypc BBIIOIHIETCS B BHJIE€ TPAJAULMOHHBIX
NPaKTUYECKUX 3aHATUH, a TaKke B OpMe HHTEPAKTUBHBIX 3aHATHUH ¢ pa300pOM U aHAIM30M
KOHKPETHBIX CUTYyalllii, OCHOBaHHBIX Ha KOJUIEKTUBHBIX CIIOCO0aX 00y4YEeHHUs - BHIIIOJHEHUE
KOMaHJHOTO 3aaHus - 1esoBoil koMmnbroTepHoi urpsl «bU3HEC-KYPC: Makcumywm 1.4»
(cereBoii BapuaHT). MeTouKa MpoBeieH st Aes10Boi Urpsl npeacrasieHa B [IPUIIOXKEHUN 1
k Paboueit nporpamme no aucuuriauHe. CamocTosTenbHas padoTa CTyJeHTa OpraHu30BaHHa C
UCIOJIb30BaHUEM TPATUIIMOHHBIX BUAOB PabOTHI: OTPabOTKOM JIEKIIMOHHOTO MaTepHuasa 1
O0TpabOTKOM OTIENIbHBIX TEM 110 YYEOHBIM OCOOUSIM, MO SJEKTPOHHBIM MTOCOOUSIM U
AIIEKTPOHHOMY KOHTEHTY IO TUCHUIUIMHE C MPOX0XKIEHUEM TECTOB 110 U3YYa€MbIM TEMaM,
noAroToBKOH Kk TekymuM KoHTpossim TK-1 (4 menenst) u TK-2 (8 nenenst). OuieHKa MOTy4eHHBIX
3HAHWW, YMEHHI U HAaBBIKOB OCHOBAaHA Ha MOAYJIbHO-PEUTUHIOBOI TeXHOJIOTUU. Bech Kypc
pa3ouT Ha 2 pazfaena, B IEpBOM paszese 8 TeM, BO BTOPOM paszfeine 6 TeM, Bce 14 Tem
NPECTaBISIOT OO0 JTOrMUYECKH 3aBepIIeHHBIH 00bEM yueOHoU nHpopmanuu. Ponp
OLICHOYHBIX CPEICTB OCBOCHHON KOMIIETEHIIMHU BKIIOYAIOT KaK BOIIPOCHI TEOPETHUECKOIO




XapaxkTepa AJisi OLEHKU 3HaHUM, TaK U 33JlaHus IPAKTUYECKOTO COAEPKaHUsI IJIs1 OI[CHKU
YMEHUH, U HaBBIKOB. TeopeTnyeckne 3HaHUS MTPOBEPSIOTCS MyTEM MPUMEHEHUS TaKUX
OpTraHU3AIMOHHBIX ()OPM, KaK PEIICHUE TECTOB C UCIIOJIB30BAHUEM KOMIIBIOTEPOB (B 000JI0UKE
ACT) nnu Ha OyMaKHBIX HOCUTENSIX. [1o uToram u3ydeHust TaHHOW JUCITUTUTMHBI CTYICHTHI
(GOPMHPYIOT KOHCIIEKT JICKITUH. .

6. Coneprxkanue IMCHUILIMHBI (MOAYJIs1), CTPYKTYPHUPOBAHHOE 110 TeMaM (pa3aejiam)

Tema 1. BBenenue B MEHEI)KMEHT

ConeprkaHue OHATUS ““MEHEIDKMEHT” U “‘yrmpaBiieHHe” . MEHEKMEHT KaKk CaMOCTOsITeNIbHAs
00acTh 3HAHMIA, COUETAIONIAs B ce0e TEOPHIO, MPAKTUKY M UCKYCCTBO YIIPABIICHUS.
CoBpeMeHHbBIC TEHCHITUN Pa3BUTHsI MEHEDKMEHTA. [[pUHIIUITBI MEHEDKMEHTA

Tema 2. DBoIIOIMS KOHLIETIIINI MEHEIKMEHTa

[IIkona HAy4HOTO YIPaBJICHUS: CYIIIHOCTh TEUIOPU3Ma; OCHOBHBIE MOJNOKEHUS (popan3ma.
AJIMUHHCTpATHUBHA 1IKOJIa MeHeKMeHTa. CyIIHOCTh U IPUHIUIIBI “‘“TEOPUU aIMUHUCTPALIIN
A.®Dations. Konnenmus “panmonanbHoii 6ropokparun’” M.Bebepa.

[Tonxobl B MEHEDKMEHTE C OpUEHTalKel Ha yenoBeka. OcOOEHHOCTH MEHEKMEHTA BTOPOI
MOJIOBUHBI XX BEKa: MPOLECCHBINA, CHCTEMHBIH, CUTyallHOHHBIH.

OcHOBHBIE TEHACHIIUN Pa3BUTHUSA MEHEKMEHTa Ha pyoexe 90-X roaos.

Crennduka HAMOHATLHOTO MEHEKMEHTA. POJIb COBPEMEHHOTO MEHEKMEHTA U TIEPCIICKTHBBI
ero pa3Butus B CLIHA. OcoOGeHHOCTH U OCHOBHBIE YEPTHI AMTOHCKOTO MEHEKMEHTA.

HcTopust 1 0COOEHHOCTH POCCUHCKOTO MEHEIKMEHTA.

Tema 3. Opranuzanus Kak cucreMa ynpaBJieHus

[Tonsitue opranmszanuu. [lonsrue “cucrema”. Knaccuduxamnms cucreM. OCHOBHBIE KATErOpUU
CUCTEMBI yIIpaBlIeHUs. BHYTpeHHss 1 BHELIHAA cpeaa opranu3anuu. KoHuenuus ;KU3HEHHOTO
[IMKJIa OPTaHU3aLINH.

Tema 4. ®yHKINN MEHEHKMEHTA

Copnepxanue noHsaTHs “Qpynkuuu ynpasieHus . Kiaccupukauus QyHkunii ynpapieHus..
OO6ume GyHKIMM yIIpaBlIeHUs: INIAHUPOBAHUE, OPraHU3alUsl, KOOPAMHALMS, MOTHUBAIUS,
KOHTpOJIb. YacTHbIe (DYHKIIMU YIIPABICHUS: UX MPOo(eccroHaIbHAs HAIIPABIEHHOCTb.
BcnomoraTenbHble GyHKIIMN YIPaBICHUS KaK TEXHUYECKas OCHOBA ISl YCIIEIIHOTO BBIIIOJIHEHUS
00X QyHKIUN yIIpaBIeHHUS.

Jy6nupoBanue GyHKIMNA yIpaBaeHHs: 0ObEKTUBHBIE U CyObEKTUBHbIE TPUUYUHBI. [loHsATHE
Pe3yJIbTaTUBHOCTH (PYHKIIUN yIIpaBICHHUS.

[TpaBuibHOE U YeTKOE pacrpenenenue GyHKIUH MeX 1y OT/IeNbHBIMUA CTPYKTYPHBIMU
MOJIpa3/ieNIeHUsIMHU, PYKOBOJIUTENSIMHA U UCTIOTTHUTENSAMHU — NMPEATNOCHUTKA MOBBIICHUS

3P PEKTUBHOCTH YIIPaBIICHUS.

IIponiecCHBIN. CHCTEMHBIN U CUTYallMOHHBIN TIOJIXO/AbI B YIIPABJICHUH. Y IPABIEHNE KaK IIPOLIECC
BBITOJIHEHUS YIIPABIEHYECKUX (PYHKIUH

Tema 4. @yHKIMY MEHEIKMEHTA
TectupoBanue, yyacTue B A€JI0BON UTpe

Tema 5. KommyHHKanuy B ynpaBiIeHUN

Kommynuxkaruu B opranuzanusix. @opmaibHeie ¥ HehopMalbHble KOMMYHUKAIIUH.
Kommynukarmonnslie 6apbepsl. [ytu ux npeononenus. Pekomennaiuum no HajlaKuBaHUIO
OpraHU3alMOHHBIX KOMMYHUKALIUN

Tema 6. Pertenust B cucteMe MEHEIHKMEHTA
CyImHOCTh YIpaBISHYECKOTO pelieHns U ero Bubl. Knaccudukanus yrnpaBieHUECKUX PEIICHUH.
TpebGoBanusi, MpebABIsIEMbIE K KAUECTBY YIPABICHUYECKOTO PEIICHUS. DTarbl IPUHATHS



pemeHnii. CucTEMHBIN NOAX0 U ONTUMM3ALMS YIIPABIEHYECKUX peleHnid. OnTuMusanus
YIPAaBICHYECKUX PEIIEHUH C TOMOIIBI0 YKOHOMUKO-MaTEMaTHYECKUX Moenen. Mcnonas3oBanue
METOJIOB “MO03roBoro mrypma”, Teopuu urp. Copepxkanue u cepa UCIONIb30BaHUSI METOA
9KCHEPTHBIX OLIEHOK P BBIOOPE ONTUMAIILHOTO YIIPABICHUYECKOTO PELLICHMS

Tema 7. CTparernueckoe mjiaHupOBaHUE

[NonsiTue muccun oprannzanuu. Opranuszanuonssle nenu. [lomutuka dupmsl. [Iponenypst n
npasuiia paboTsl opranuzanun. Iponece peanusanuu crparerun. Pazpaborka crpareruu pupMmsl.
Crpaterus noBblmeHus kadectBa. CTpaTerust ppIHOYHOTO JINAEPA

DuHAHCOBO-2KOHOMHYECKHE PE3YIbTAThI ACATCIIBHOCTH. PewiTnHTOBEBIC TTIOKA3aTEIN KOMIIAHUH

Tema 8. [IpoekTupoBaHre OpraHu3aIui

ConepxaHue MOHATHS “‘OpraHU3allMOHHAs CTPYKTypa ynpasiieHus . BiusiHue BHEIIHEN U
BHYTpPEHHEH cpeibl OpraHu3aliy U €€ BUAOB JesITeIbHOCTH Ha (OPMUPOBaHKE
opranu3aioHHou cTpyKTypsl yrpasieHus (OCY). OcuoBusie s5eMentsl OCY. [lonstue
nonHoMounii. JInHelHbIe U anmnapaTHble MOTHOMOYHS.

Buast u ocobennoctu OCY: cucrema HEMOCPEACTBEHHOTO MTOAYUHEHHUS; JINHEWHAS;
byHKIIMOHaIbHAS; IMHEHHO-(pyHKIIMOHANIbHAA (IITa0HAas ); MaTpUUHAs; TPOrpaMMHO-1IeTIeBast U
ap.

KoMMyHHKaIIMOHHBIE CETH, UX PAa3HOBUIHOCTHU U BiusHUE Ha 3P dexTuBHOCTh OCY.

Ocuossl ipoektupoBanus OCY. Onenka s¢pdexruBHOCTH OCY Opranu3arum.

Tema 8. [IpoekTupoBaHre OpraHu3aui
TectupoBanue, yyactue B J€JI0BOM UTPe

Tema 9. Meroas! ynpaBieHUs

[TonsiTHe, CyIHOCTH U KIaccUuUKaIMsI METOAO0B yIpaBieHus:. MoTUBaIlMOHHAs HAITPABICHHOCTh
Pa3JIMYHBIX METOJIOB YIIPaBJIICHUs. BiusHue MaTepuaibHOM, BIACTHOM M JyXOBHOW MOTUBALIMU
Ha BBIOOP METOJIOB YIPABJICHUS. JKOHOMUYECKUE METObI YIIPABJICHHS: TUTAHUPOBAHNUE,
X03pacyeT; MaTepralibHbIe, TPYAOBbIE U (PUHAHCOBBIC OAIAHCHI; IPEIBAPUTEIHHBIC OFOIKETHI;
KpeIMTOBAaHWE; MHBECTHUIINH; II€HbI; MPUObLIb; 3apab0THAas JIaTa; TPEMHH T.II.
Oprann3alluOHHO-PACIIOPSIANTENIbHBIE METO/IbI YIIPABIECHU. 3aKOHOAATENIbHbIE 1 HOPMATHUBHbBIE
aKThl KaK OCHOBA OPTraHU3allMOHHO-PACTIOPAIUTENBHBIX METOJIOB YIIpaBICHUS. MeTO bl
OpTraHU3aI[MOHHO-CTA0MIIM3UPYIOIIETO BO3ICHCTBUS: perjaMeHTUPOBaHIE, HOPMUPOBAHHE U
WHCTPYKTUPOBaHKE. MeTOIbl pacopsAUTEILHOTO BO3ICUCTBUA: IPUKA3bI, PACTIOPSIKEHUS,
PE30JIFOLIMU U T.II.

ConnanbHO-TICUXOJIOTUYECKUE METO bl YIIPABICHUS, UX OCHOBHAS 11ETIb.

Tema 10. YnpaBnenue nepcoHanom

[TonsTue “nepconana opranu3anuu’. OCHOBHBIE MOKA3aTEIH, XapAKTEPU3YIOIIUE MTEPCOHAT
opranmu3anuu. TpeOoBaHUs, IPEABIBIIEMbIC K IIEPCOHATY YIIPABICHUSI.

Opranu3zanus noa6opa U pacCTaHOBKH MEepCOHaa yIpaBieHus. MeToabl H3yueHus!, OLEeHKU U
aTTeCTallly yIPaBICHUECKOro nepcoHana. @yHKIUHU ciyx0 1o paboTe ¢ MepCOHAIOM.
[ToaroToBka, NCIOIK30BAHUE U TTOBBIIICHHE KBaTU(pUKaIuu epconana. OmeIT 3apyOoekHOU
CHUCTEMBI MOJITOTOBKY NepcoHana. CucreMa ynpaBiieHHs IEPCOHATIOM OpraHU3alun

Tema 10. YopaBnenue nepcoHaiom
TectupoBaHue, yuacTHe B 1€JI0BOM UTPe

Tema 11. MoTuBamusa

Copnepxanue noHsaTus "Moruanus'". OCHOBHbIE HAIIPaBJIEHUS SBOJIIOLIMM COBPEMEHHBIX TEOPUI
MOTHBALIH.

[TonsATHITHBIN anmapaT TEOPUU MOTHBALIMU: TIOTPEOHOCTH NEPBUYHbIC U BTOPHUHBIE,
no0yX/1eHus, 11eNb, AEATEIbHOCTb, 3aKOH PE3y/bTaTa, MOTUBBI U UX KJIacCU(UKAIUs, CTUMYJIbI,



BO3HArpaxkJeHus, CHiia JEHCTBUS MOTHBA.

[TonsiTre o coepxKaTeIbHBIX U MPOLIECCYATbHBIX TEOPUSX MOTHBAIUH.
[IpuHIUITBI TPOEKTUPOBAHUS ONTUMAIBHBIX CUCTEM MOTHUBALIUM TPY/IA.
[TpocmoTp auckyccuoHHbIX QriibMOB «HeMaTepuanbHOE CTUMYITUPOBAHUE)

Tema 12. YnpaBineHueckuil KOHTPOJIb

3ama4u U 3Tarbl KOHTPOJIS.

[TpuHIMIBI yIpaBIeHYECKOT0 KOHTPOJIs. Buasl KoHTpost. ONBIT epe1oBbIX KOMIIAHUN B
00J1acTH OpraHM3aIMK YIPABICHYECKOT0 KOHTPOJIS. YTIPaBiIeHUE 110 OTKIOHCHUSIM

Tema 13. Posb tuuHOCTH yripaBiaeHUU. @OpPMBI BIACTH U BIHSHUSL.

CwiibHBIC U Ci1a0ble CTOPOHBI PA3IUYHBIX (DOPM BIIACTH. YUET OCOOCHHOCTEH JTNYHOCTH
YIPaBJICHHH.

OO0m1as xapakTepucTuKa Teopuit tuaepcTBa. [1oaXoabl K IUAESPCTBY € MO3HMITNI JIMYHBIX KA4eCTB,
MOBEICHYECKUI M CUTYallMOHHBIN MMOXO/IbI.

Pacnipenenenuie noaHOMOYMI U OTBETCTBEHHOCTU. PyKOBOIUTEND U IUAED

Tema 13. Posb nuunocTH ynpasieHUU. @OpMBbI BIACTU U BIHUSHHUSL.
TectupoBanue, yyacTue B A€JI0BON UIpe

Tema 14. Ynpasnenue KOHPIUKTaMH

[ToHsiTHE 0 KOH(DIMKTAX B YIPABICHUHU U UX KiaccuUKanusl.

OCHOBHBIE TIPUYHHBI, BBI3BIBAIOIINE KOH(PIUKTHBIE CUTYAIUH.

Crpateruu npeoaoneHust KOH()IUKTOB.

[Tpupoma cTpecca u ero NPUUUHBL: OPTaHU3AIMOHHBIE U IMYHOCTHBIE (DAaKTOPHI.

[Tporecc M3MEHEHUH B OpraHU3aIMy U YIIPABICHUE HM.

Opranu3aniioHHOE OOHOBJICHHUE U €TO JTaIlbl.

ConpoTuBieHNEe OPraHU3allMOHHBIM U3MEHEHUSIM U €0 MPUYMHBI: BO3MOXKHbBIE SKOHOMUYECKHE
NOTEPH; HEXKEIAaHNE MEHSTh CIOKHUBIIYIOCS CHCTEMY OTHOIICHHUH, OTTaceHue 3a OYayIIyIO
Kapbepy M T.II.; TUYHOCTHBIE IIPUYHHBI.

Wneonornveckre, OpraHu3alioOHHbIE, KaApOBBIE, MAaTepHAIILHBIC U IPYTHE TPEATIOCHUIKH
OOHOBJICHHSI OpTaHU3ALUH.

DK3aMeH



