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[bookmark: _1.1_Образовательная_политика_1][bookmark: _Toc96169859][bookmark: _Toc96283574]1.1	Образовательная политика
[bookmark: _1.1.1_Описание_достигнутых][bookmark: _Toc96169860][bookmark: _Toc96283575]1.1.1 Описание достигнутых результатов в реализации образовательной политики

В части трансформации блока универсальных компетенций были запущены содержательные и организационные изменения процессов, отвечающих за формирование у обучающихся универсальных компетенций. Все академические подразделения, вовлеченные в преподавание дисциплин универсального блока, были объединены в новую структуру – Академию базовой подготовки. Был сформирован новый перечень универсальных компетенций, спроектированы соответствующие модули, пересмотрена методика преподавания с акцентом на интенсивные и интерактивные форматы. Все учебные планы для студентов 1 курса были переработаны и в осеннем семестре 2021/2022 учебного года началась их реализация. Запущены новые модули «Философия и основы критического мышления», «Россия в глобальной истории», «Тайм-менеджмент и личная эффективность», «Управление конфликтами», «Техники публичного выступления». 
Начато системное внедрение в образовательные программы проектной деятельности. Проектная деятельность (создание в командном режиме продукта в режиме «от замысла до результата») была институализирована через включение соответствующего обязательного модуля во все учебные планы для студентов 1 курса. На материально-техническое обеспечение проектной деятельности было выделено 130 млн руб. В общей сложности в 2021 году студенты первого курса были вовлечены в 80 командных проектов. 
Осуществлён запуск новых образовательных программ под компетенции будущего. Для пилотирования новых образовательных форматов в университете создана Высшая инженерная школа (ВИШ). Для отработки модели персонифицированного управления программами в структуре ВИШ создан Центр управления программами (сервисная поддержка руководителей образовательных программ и их команд).
В рамках ВИШ запущены 7 образовательных программ высшего образования: «ИТ-сервисы и технологии обработки данных на транспорте», «Системы мобильной связи и сетевые технологии на транспорте», «Транспортный и промышленный дизайн», «Информационное моделирование объектов транспортной инфраструктуры», «Управление цифровыми активами на транспорте», «Транспортные системы агломераций», «Управление национальными проектами в транспортной отрасли». 
Проведена ревизия и системная модернизация существующих программ массовой подготовки. Запущена системная работа по пересмотру перечня реализуемых в университете программ высшего образования. Исходя из нового видения образовательной модели были сформулированы требования к программам, чётко фиксирующие образовательный результат, методику его достижения, позиции «руководитель» и «партнёр» программы. В результате номенклатура программ сократилась более чем на 30%. Для содержательного пересмотра реализуемых программ была запущена разработка системы автоматизированного проектирования программ «Конструктор программ ВО», реализующий методологию проектирования от результата профессиональной деятельности выпускников. 

[bookmark: _Toc96283576]1.1.2	Информация о проблемах, выявленных при реализации образовательной политики

Ключевым ограничением реализации институционального проекта является инерция и слабая готовность к изменениям людей, вовлеченных в образовательный процесс. Требуется системная работа по формированию корпоративных ценностей и общего видения в части образовательной политики. 


[bookmark: _1.2_Научно-исследовательская_полити][bookmark: _Toc96169862][bookmark: _Toc96283577]1.2	Научно-исследовательская политика и политика в области инноваций и коммерциализации разработок
[bookmark: _1.2.1_Описание_достигнутых][bookmark: _Toc96169863][bookmark: _Toc96283578]1.2.1	Описание достигнутых результатов в реализации научно-исследовательской политики и политики в области инноваций и коммерциализации разработок

Направления научно-исследовательской деятельности университета были синхронизированы с новой транспортной стратегией Российской Федерации утвержденной распоряжением Правительства Российской Федерации от 27 ноября 2021 года № 3363-р.
Развернуты работы по формированию глобальных научно-исследовательских центров:
· транспортные системы агломераций;
· интеллектуальные транспортные системы;
· автономное судовождение;
· цифровое моделирование при проектировании транспортных систем;
· декарбонизация транспорта.
Сформированы партнерства, включающие ведущие образовательные и научные организации (МФТИ, ФИЦ ИУ РАН, АНО «ИПЕМ», ФАУ «РОСДОРНИИ»), имеющие необходимые научные заделы.
Запущен мониторинг мировых технологических трендов в транспортной отрасли с передачей результатов в Минтранс России.
Актуализирован Атлас научно-исследовательских компетенций университета.
В целях вхождения в авторитетные академические рейтинги:
· была разработана новая система повышения публикационной активности работников университета в научных изданиях, индексируемых в международных базах данных Web of Science и SCOPUS;
· начат процесс взаимного внесения кандидатур экспертов QS с зарубежными университетами;
· университет приобрел статус присоединенного предприятия в межгосударственной Организации сотрудничества железных дорог (ОСЖД);
· активно работал в качестве базовой организации в области профессиональной подготовки и научно-технического обеспечения развития транспортного комплекса Координационного транспортного совещания государств – участников Содружества Независимых Государств;
· ведет экспертную деятельность по линии МСОТ, ФИАТА, ИКАО, Международного транспортного форума;
· разработал механизм координации научных и образовательных учреждений АТР — Сеть транспортных исследований и образования ЭСКАТО (ESCAP Transport Research and Education Network (TREN);
· проведена международная конференция International Transport Scientific Innovation (ITSI-2021), научно-педагогические работники университета приняли участие в 86 зарубежных конференциях, проходивших в 23 странах.
В рамках реализации научно-исследовательской политики выполнены работы по 248 договорам на общую сумму более 860 млн. руб. Получено
 24 решения о выдаче патентов Российской Федерации на объекты промышленной собственности. 
Разработано и прошло широкое обсуждение Положение
 о стимулирующих выплатах молодым научно-педагогическим работникам университета за научные исследования по приоритетным направлениям технологической трансформации транспортной отрасли.
В рамках реализации проекта институциональных изменений «Формирование экосистемы технологического предпринимательства» проведен анализ лучших практик формирования экосистем технологического предпринимательства в Российской Федерации и за рубежом, а также мероприятия по развитию предпринимательских компетенций студентов университета «Онлайн-Отбор» и «Деловая игра «Построй компанию. Продай компанию».
В соответствии с постановлением Правительства Российской Федерации от 27.12.2019 № 1889 университетом ведутся работы по проектированию объектов многофункционального технологического кластера «Образцово», который в соответствии с транспортной стратегией должен стать «ключевой площадкой для координации научно-исследовательской деятельности 
в транспортной отрасли».

[bookmark: _Toc96283579][bookmark: _Toc96169864]1.2.2	Информация о проблемах, выявленных при реализации научно-исследовательской политики и политики в области инноваций и коммерциализации разработок

На следующих этапах реализации научно-исследовательской политики и политики в области инноваций и коммерциализации разработок необходимо активизировать работу по следующим направлениям:
1. Привлечение кадров на ранней стадии научной карьеры с высоким научным потенциалом и опытом работы за рубежом через постоянно действующие открытые конкурсы на научные позиции (постдоки), в том числе с возможностью создания «молодежных» лабораторий.
2. Привлечение ведущих исследовательских организаций и ученых
 с мировым именем для подготовки кадров на международном уровне, в том числе путем создания лабораторий по мегагрантам.
3. Выстраивание партнерства с индустрией путем формирования совместных стратегических программ в интересах последующей реализации технологических проектов.
4. Включение студентов в состав «молодежных» лабораторий на основании проектных работ, поддержка студенческих высокотехнологичных стартапов.
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В рамках реализации молодежной политики были достигнуты следующие результаты:
·  увеличено число проводимых на базе университета городских, отраслевых, всероссийских и международных мероприятий – на 10 %;
· увеличено количество обучающихся, вовлеченных в добровольческое (волонтерское) движение – на 5 %;
· увеличено число мероприятий, направленных на поддержку занятости обучающихся, а также на мотивацию предпринимательства – на 15 %;
· обеспечено развитие деятельности молодежно-студенческих отрядов (14 молодежно-студенческих отрядов общей численность более 500 человек по четырем основным направлениям: профильные, сервисные, отряды вожатых и волонтерские отряды);
· разработана целевая модель развития наставничества и кураторства;
· увеличено число мероприятий, направленных на развитие и популяризацию здорового образа жизни среди обучающихся – на 15 %;
· увеличено число значимых достижений и побед в области молодежной политики. Волонтерский центр «Открытое сердце» – победитель марафона «В центре добра», танцевальный коллектив «Юность» – лауреат фестиваля «Российская студенческая весна» в номинации «Народный танец»; РУТ (МИИТ) – победитель XIV Московского молодежного патриотического конкурса «Весна 45-го года», творческий коллектив университета – призер XII Международного творческого фестиваля студентов транспортных вузов «ТранспАрт-2021»;
· увеличено количество обучающихся, охваченных гражданско-патриотическими акциями и мероприятиями – на 20 %;
· увеличено количество обучающихся, вовлеченных в деятельность общественных объединений – на 15 %;
· сокращено количество правонарушений и преступлений, совершаемых обучающимися. Организованы онлайн-лекции, проводимые Московской межрегиональной транспортной прокуратурой, Управлением на транспорте МВД России по ЦФО, Отделом по контролю за оборотом наркотиков УВД по СВАО ГУ МВД России по г. Москве и др. Средний охват обучающихся и работников университета, принимающих участие в одной лекции, составил более 180 чел.;
· увеличено количество обучающихся, участвующих в мероприятиях по формированию толерантности и уважения к представителям других народов, культур, религий, их традициям и духовно-нравственным ценностям –
 на 10 %;
· увеличено количество обучающихся, вовлеченных в мероприятия, направленные на развитии экологической культуры и природно-охранной деятельности – на 15 %;
· создан и распространен в сети «Интернет» контент, направленный на укрепление гражданской идентичности и духовно-нравственных ценностей среди обучающихся. Студенческий пресс-центр осуществляет ведение страниц университета в социальных сетях: ВКонтакте, Instagram, Facebook, Telegram, Twitter, YouTube, а также ведет работу по позиционированию бренда РУТ (МИИТ);
· увеличено количество публикаций о потенциальных возможностях саморазвития, обучающихся в средствах массовой информации – на 30 %. 

1.3.2 [bookmark: _1.3.2_Информация_о][bookmark: _Toc96169867][bookmark: _Toc96283582]Информация о проблемах, выявленных при реализации молодежной политики

В связи со сложившейся эпидемиологической обстановкой ряд запланированных культурно-массовых и общественных мероприятий не был реализован, а часть мероприятий была перенесена на более поздние сроки. 

[bookmark: _Toc96169868][bookmark: _Toc96283583]1.4	Политика управления человеческим капиталом
[bookmark: _1.4.1_Описание_достигнутых][bookmark: _Toc96169869][bookmark: _Toc96283584]1.4.1	Описание достигнутых результатов в реализации политики управления человеческим капиталом

Ключевые подходы в сфере управления человеческим капиталом университета опирались на реализацию набора решений, связанных с совершенствованием организационной структуры университета, формированием современной корпоративной культуры, развитием системы мотивации работников университета.
В рамках реализации программы развития:
· показатели эффективного контракта научно-педагогических работников и критерии оценки результатов деятельности руководителей научно-образовательных структурных подразделений (институтов, академий) приведены в соответствие с показателями программы Приоритет-2030;
· реализована масштабная программа по развитию деятельности университетской Поликлиники: произведены ремонты помещений, оснащение кабинетов современным медицинским оборудованием, расширен спектр возможностей по функциональной диагностике, приобретено стоматологическое оборудование, закуплено специализированное программное обеспечение для врачебного персонала, осуществлено подключение поликлиники к общегородскому информационному сервису автоматизированной информационной системы г. Москвы;
· проведена реструктуризация деятельности Центра карьеры, одной из приоритетных задач которого в настоящее время является выявление и отбор талантливых студентов для привлечения к работе в университете на условиях полной занятости;
· проведена разработка и реализация новой программы повышения квалификации для формирования у профессорско-преподавательского состава (далее – ППС) компетенций проектирования образовательных программ «от результата»;
· университетом и ОАО «РЖД» подписано соглашение, в рамках которого работники университета получат доступ к информационным ресурсам Системы дистанционного обучения (СДО) компании;
· усовершенствованы регламенты оценки и принятия решений по нематериальному поощрению работников университета, в том числе
 с участием организаций-партнеров;
· в части независимой оценки квалификации ППС в рамках Программы взаимодействия ОАО «РЖД» с университетскими комплексами в 2021 году 
35 преподавателей университета из 8 выпускающих кафедр прошли независимую оценку профессиональных знаний и навыков по методике, разработанной компанией;
· 16 преподавателей университета прошли профессиональную стажировку в ОАО «РЖД»;
· 72 руководителя высшего звена и ведущих специалистов транспортных компаний проводили мастер-классы, участвовали в реализации образовательных программ в рамках распоряжения ОАО «РЖД» 
о закреплении ответственных за взаимодействие с профильными кафедрами образовательных организаций железнодорожного транспорта;
· университетом внедрена гибкая система занятости, включая удаленный и комбинированный форматы работы;
· проведены обучающие вебинары для работников университета по структуре статей и ссылок, взаимодействию с зарубежными редакциями и системами международного научного цитирования, организовано участие в вебинарах для авторов, организованных компаниями Elsevier (Scopus), Clarivate (Web of Science) издательством Wiley, Ассоциацией научных редакторов и издателей;
· с целью развития механизмов привлечения к работе в университете талантливых студентов и аспирантов в специализированном центре «Дом молодежи» введен в эксплуатацию коворкинг-центр.
[bookmark: _Toc96283585][bookmark: _Toc96169870]1.4.2	Информация о проблемах, выявленных при реализации политики управления человеческим капиталом
Недостаточный потенциал работников к участию в международных академических программах и проектах в связи с низким уровнем знания иностранных языков.

[bookmark: _Toc96169871][bookmark: _Toc96283586]1.5	Кампусная и инфраструктурная политика
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В рамках реализации кампусной и инфраструктурной политики достигнуты следующие основные результаты:
· за счет выделенных из федерального бюджета средств в размере 384,1 млн. руб. на выполнение капитальных ремонтов обновлен имущественный фонд общей площадью 6 822 кв.м. За счет собственных средств университета в размере 209,0 млн. рублей выполнен ремонт помещений общей площадью 7 553 кв.м.;
· в 2021 году, с учетом начатых в 2020 году работ, введены 
в эксплуатацию после капитальных и текущих ремонтов помещения общей площадью 22,3 тыс. кв.м. (6,2 % от 357,8 тыс. кв.м. общего имущественного фонда), в том числе комплексно обновлены и открыты: учебный корпус № 8, Дом молодежи и студенческая поликлиника. Частично выполнен ремонт аудиторного фонда; коворкинг-пространств и мест общего пользования в учебных корпусах №№ 1, 3, 10, 14; в здании Академии водного транспорта; в корпусах Московского колледжа транспорта; жилого фонда в зданиях Общежитий №№ 2, 3, «Дмитровское» и спортивных зон. В рамках проводимого обновления заменены 248 км инженерных сетей;
· отремонтированы 222 аудитории, 24 санузла, 81 жилая комната, столовая, а также проведены работы по обеспечению безопасной эксплуатации зданий: замена кровель – 5,3 тыс. кв.м. и ремонт фасадов – 65 тыс. кв.м.;
· в соответствии с распоряжением Правительства Российской Федерации от 12.11.2021 № 3162-р и приказом Министерства транспорта Российской Федерации от 15.11.2021 № 389 о предоставлении субсидии из федерального бюджета на осуществление капитальных вложений
 в строительство и реконструкцию объектов в рамках мероприятия «Строительство и реконструкцию объектов многофункционального технологического кластера «Образцово», выделены 7 отдельных объектов общей площадью 245,4 тыс. кв.м. с планируемым вводом в эксплуатацию
 3 объектов в 2024 году, 4-х объектов в 2026 году. В целях реализации вышеуказанных правовых актов заключено 7 контрактов на проектирование, проведены обследования и инженерные изыскания, разработаны 
и утверждены архитектурные концепции, началась разработка разделов проектной документации. Подготовлены материалы для внесения изменений в Правила землепользования и застройки г. Москвы в части увеличения предельных параметров строительства в отношении земельных участков, на которых предусмотрено строительство объектов.

[bookmark: _Toc96283588][bookmark: _Toc96169873]1.5.2	Информация о проблемах, выявленных при реализации кампусной и инфраструктурной политики

Основным риском реализации кампусной и инфраструктурной политики университета, учитывая масштаб работ по строительству объектов новой научно-образовательной инфраструктуры, является сложность процедур согласования ключевых документов с рядом федеральных органов исполнительной власти.


[bookmark: _Toc96283589][bookmark: _Toc96169874]1.6	Система управления университетом
[bookmark: _1.6.1_Описание_достигнутых][bookmark: _Toc96169875][bookmark: _Toc96283590]1.6.1	Описание достигнутых результатов в части изменений в системе управления университетом

В части изменений в системе управления университетом достигнуты следующие результаты:
· создан единый координационный центр управления программой развития университета – Дирекция по развитию, укомплектован штат работников, организованы рабочие места;
· введена должность проректора, отвечающего за реализацию программы развития университета;
· разработана система управления реализацией программой развития на основе проектного подхода, разработаны и утверждены дорожные карты достижения результатов предоставления гранта (по каждому результату), необходимые локальные акты, ведется внутренняя отчетная документация;
· установлена приказом ответственность должностных лиц университета за реализацию политик, стратегических проектов и проектов институциональных изменений программы развития;
· организован ежеквартальный мониторинг достижения целевых показателей эффективности реализации программы развития;
· проведена проектно-аналитическая сессия, направленная на формирование единого понимания перспектив и ключевых направлений развития университета руководителями и ключевыми работниками структурных подразделений университета;
· в структуру управления 5 образовательными программами, реализуемыми на базе Академии «Высшая инженерная школа», введена позиция руководителя образовательной программы;
· образован Экспертный совет по образовательным программам 
и программам академической мобильности, утверждены его положение 
и состав, организована работа

[bookmark: _Toc96283591][bookmark: _Toc96169876]1.6.2	Информация о проблемах, выявленных при реализации изменений в системе управления университетом

В ходе организации системы управления реализацией программой развития выявлены ограничения, связанные с недостаточным опытом работников университета в области использования технологий проектного управления деятельностью.

[bookmark: _Toc96283592][bookmark: _Toc96169877]1.7	Финансовая модель университета
[bookmark: _1.7.1_Описание_достигнутых][bookmark: _Toc96169878][bookmark: _Toc96283593]1.7.1	Описание достигнутых результатов в части изменений в финансовой модели университета

В рамках стимулирования реализации новых образовательных программ, имеющих значительный потенциал увеличения внебюджетных доходов, университетом осуществлялось инвестирование средств из централизованного фонда развития.
В частности, на создание современной научно-образовательной инфраструктуры и развитие кадрового потенциала Академии «Высшая инженерная школа», для организации деятельности по разработке
 и последующей реализации новых образовательных программ из внебюджетных доходов направлено свыше 29 млн. руб. 
В 2021 году университетом впервые внедрена практика предоставления скидок студентам, имеющим высокие баллы ЕГЭ. Указанные скидки предоставляются на протяжении всего срока обучения при условии отсутствия академических задолженностей.
Университет активно продвигает механизмы использования образовательного кредитования, что привело к положительной динамике их использования. Во втором полугодии 2021 года заключено 238 образовательных кредитов, что превышает показатель предыдущего года. 
Разработаны новые регламенты управления финансовыми средствами университета с целью повышения прозрачности, оперативности и повышения достоверности планирования финансово-хозяйственной деятельности.
Внесены изменения в Положение о закупке товаров, работ, услуг РУТ (МИИТ) в части реализации программы Приоритет-2030.
Университет взаимодействует с ведущими регионами Российской Федерации в части экспертной поддержки транспортных региональных стратегий (Москва, Татарстан, Сахалинская область).
В целях расширения практики использования сценарного подхода при планировании финансово-хозяйственной деятельности сформированы 3 сценария плана финансово-хозяйственной деятельности.
В части привлечения новых жертвователей внедрены технологии использования QR-кодов для жертвователей, что упростило в процедуры внесения в фонды целевого капитала финансовых средств.
Университет использует внебюджетные средства с целью создания новых результатов интеллектуальной деятельности (далее – РИД) имеющих высокий потенциал в части дальнейшего получения доходов от использования РИД.
Университет активно использует кредитные механизмы для балансирования бюджета, а также модель лизинга дорогостоящего оборудования.  

[bookmark: _Toc96283594][bookmark: _Toc96169879]1.7.2	Информация о проблемах, выявленных при реализации изменений в финансовой модели университета

Недостаточная точность прогнозирования финансовых потоков 
и результатов осуществления закупок товаров, работ, услуг.


[bookmark: _Toc96283595][bookmark: _Toc96169880]1.8	Политика в области цифровой трансформации
[bookmark: _1.8.1_Описание_достигнутых][bookmark: _Toc96169881][bookmark: _Toc96283596]1.8.1	Описание достигнутых результатов в реализации политики в области цифровой трансформации

В 2021 году реализация политики в области цифровой трансформации была сконцентрирована на проектах по развитию ИТ-инфраструктуры 
и разворачиванию цифровых сервисов. 
Ключевая задача 2021 года – обеспечение сервиса онлайн-подачи документов для поступления в университет. Были реализованы инструменты дистанционного оформления документов для абитуриентов через личный кабинет на портале РУТ (МИИТ), а также подача документов через суперсервис «Поступай в вуз онлайн». В рамках сервиса реализована поддержка конкурсных списков по направлениям подготовки с конкурентным распределением мест на профили среди абитуриентов по вступительным баллам. В результате более 70 % абитуриентов поступили в университет, используя цифровые сервисы.
Была проведена системная оптимизация цифровых сервисов управления образовательным процессом, упрощена модель загрузки и обработки документов, сопровождающих реализацию образовательных программ, что на 30 % сократило временные затраты преподавателей на рутинные процедуры по формированию рабочей документации. 
Разработан цифровой сервис «Электронная ведомость». Полностью переработан бизнес-процесс, из взаимоотношения преподавателя и учебных отделов исключен бумажный документооборот. Процесс стал полностью цифровым, используется простая электронная подпись. 
Реализован процесс оформления безбумажных договоров оферты.
 В рамках поддержки данной задачи был реализован модуль АСУ «Университет» для работы с потоком документов в виде целостного процесса, реализован соответствующий функционал личного кабинета. Реализована интеграция по API с сервисом клиентского взаимодействия A2P (Application to People). 
Реализован цифровой сервис прикрепления к поликлинике университета через личный кабинет, с использованием простой электронной подписи.
В 2021 году была осуществлена поставка оборудования и программного обеспечения компонентов вычислительной инфраструктуры РУТ (МИИТ) на базе решений Cisco, позволяющая осуществлять поддержку локальной вычислительной сети из более чем 100 единиц сетевого оборудования; выход в интернет на скоростях до 1 Гбит/с (для обеспечения отказоустойчивости используется два независимых канала); Wi-Fi сеть на территории всех учебных, административных корпусов, системы видеоконференцсвязи; почтовой системы; системы учета заявок на техническое обслуживание; поддержку центра обработки данных, системы виртуализации для серверов и рабочих станций, поддержку высокопроизводительных распределенных вычислений (кластер из 66 вычислительных узлов).
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Основными проблемами при реализации политики в области цифровой трансформации, в частности, при построении новой IT-инфраструктуры, являются сжатые сроки на проектирование и реализацию, существующие проблемы на рынке полупроводников, которые смещают сроки поставки оборудования. Объективной проблемой также является существенный дефицит квалифицированных разработчиков на «перегретом» ИТ-рынке труда.

[bookmark: _Toc96283598][bookmark: _Toc96169883]1.9	Политика в области открытых данных
[bookmark: _1.9.1_Описание_достигнутых][bookmark: _Toc96169884][bookmark: _Toc96283599]1.9.1	Описание достигнутых результатов в реализации политики в области открытых данных

Для обеспечения максимальной открытости в области данных университетом организован публичный доступ на официальном сайте https://rut-miit.ru к информации в соответствии с требованиями приказа Рособрнадзора от 14.08.2020 № 831 «Об утверждении Требований к структуре официального сайта образовательной организации в информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» и формату представления информации».
В свободном доступе на сайте представлены данные о конкурсной ситуации в период нового набора, списки зачисленных и приказы
 о зачислении, информация о конкурсах на замещение должностей педагогических работников, относящихся к профессорско-преподавательскому составу, информация о работниках всех структурных подразделений, весь комплекс локальных нормативных актов университета. Ежегодно на официальном сайте размещаются публичные отчеты 
о деятельности университета. Кроме того, на портале РУТ (МИИТ) создан специальный раздел, агрегирующий информацию о работах, выполняемых
 в рамках реализации программы развития университета.
Для развития политики в области открытых данных осуществляется размещения информации в области исследований и инженерных разработок для дальнейшей републикации без ограничений авторского права. 
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Ограничения, связанные с реализацией политики в области открытых данных, определяются необходимостью обеспечения защиты и контроля использования персональной информации, а также сложностями переноса большого объема информации в машиночитаемый формат
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В 2021 году была системно пересмотрена модель работы со средствами массовой информации. В результате число публикаций в СМИ возросло на 20 % по сравнению с 2020 годом. Расширился перечень СМИ, регулярно размещающих информацию об университете, в том числе печатных СМИ – до 56; телевизионных каналов – до 20; интернет-изданий и информационных агентств – до 188. Обеспечен рост спроса со стороны СМИ на комментарии экспертов РУТ (МИИТ).
Была пересмотрена архитектура университетского портала: благодаря созданию новых разделов и четкой сегментации публикаций на сайте, информация достигает конкретной целевой аудитории: учредитель, абитуриенты, родители, студенты. Запущено приложение «Навигатор первокурсника», в котором можно найти ответы на самые актуальные вопросы касающиеся поступления в университет, и возможность обратной связи.
Для укрепления позиционирования университета в качестве экспертной площадки на сайте был создан раздел «Транспортные новости», где регулярно публикуются новости о достижениях в транспортной и научной отрасли. 
В части развития рекламной деятельности в рамках 125-летнего юбилея РУТ (МИИТ) был реализован ряд маркетинговых мероприятий, в том числе размещение рекламы университета на 8 железнодорожных вокзалах Москвы, производство маркированного конверта тиражом 1 млн. экземпляров, создание и запуск тематического метропоезда, выпуск брендированного билета «Единый» тиражом 400 тыс. экземпляров.
На экранах общественного транспорта г. Москвы, в вагонах Московского метрополитена, а также на площадках Московского центрального диаметра были размещены рекламные видеоролики о работе РУТ (МИИТ), а также рекламные плакаты в вагонах Московского метрополитена.
В рамках деятельности по повышению качества приема обучающихся открыт детский технопарк «Московский транспорт», мероприятия которого посетили 9454 человека. На действующие 5 программ подготовки слушателей детского технопарка были зачислены 54 школьника. Были заключены
4 соглашения с индустриальными партнерами.
Запущена серия мероприятий по привлечению абитуриентов в формате «вовлечение через деятельность». Организованы массовые квест-экскурсии для школьников по кампусу РУТ (МИИТ), участие в которых приняли более 300 человек. Проведена онлайн-экскурсия «360 по Университету» для школьников, в которой приняло участие более 7 тыс. человек. Проведены
 2 смены «Онлайн‑лагеря» РУТ (МИИТ). Всего в них приняли участие более 500 школьников из регионов России. Реализованы 52 мероприятия в рамках проекта «Университетские субботы», в которых приняли участие более 1000 учащихся школ и колледжей города Москвы.
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Ключевым ограничением в части привлечения абитуриентов является сложившийся узкоотраслевой бренд университета, ориентация на целевой приём, который традиционно характеризуется низким средним баллом ЕГЭ.
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В рамках мероприятия «Разработка концепции цифровой модели дорожного движения (далее – ЦМДД) для обеспечения движения высокоавтоматизированных транспортных средств (далее – ВАТС)
 и реализации цифровой мультисервисной платформы интеллектуальных транспортных систем (далее – ИТС)» (начало финансирования – 2021 год, срок реализации – 2022 год) в 2021 году получены следующие результаты:
· эскизный проект концепции ЦМДД для обеспечения движения ВАТС и реализации цифровой мультисервисной платформы ИТС;
· детализованное Техническое задание на создание исследовательского комплекса по интеллектуальным транспортным системам и перспективным транспортным системам (далее – Исследовательский комплекс ИТС и ПС);
· технический проект на Исследовательский комплекс ИТС и ПС;
· план работ по разработке Исследовательского комплекса ИТС и ПС;
· макет программно-цифровых объектов Исследовательского комплекса ИТС и ПС;
· план демонстрации программно-цифровых объектов Исследовательского комплекса ИТС и ПС;
· протокол демонстрации макета программно-цифровых объектов Исследовательского комплекса ИТС и ПС;
· закуплено программное обеспечение для создания программно-цифровых объектов Исследовательского комплекса ИТС и ПС.
В рамках мероприятия «Разработка концепции многофункционального полигонно-тестового комплекса «Цифровая модель дорожного движения для высокоавтоматизированных транспортных средств и реализации инновационных подходов к организации транспортных процессов (ЦМДД-а/д РУТ)» (начало финансирования – 2021 год, срок реализации – 2024 год) в 2021 году получена первая редакция эскизного проекта полигонно-тестового комплекса.
В рамках мероприятия «Разработка и реализация образовательной программы бакалавриата «Цифровая дорожно-транспортная инфраструктура для беспилотного движения» (начало финансирования – 2021 год, срок реализации – 2022 год) в 2021 году разработан эскизный проект образовательной программы.
В 2021 году разработаны дополнительные профессиональные программы «Разработка проектов интеллектуальных транспортных систем: технико-экономическое обоснование и информационное сопровождение на этапе внедрения»; «Мониторинг качества субъектов дорожной инфраструктуры для беспилотного движения»; «Применение технологий информационного моделирования на различных стадиях жизненного цикла автомобильных дорог и объектов транспортной инфраструктуры».
В рамках мероприятия «Создание полигона ЦМДД-РУТ» закуплено оборудование, необходимое для создания полигона ЦМДД-РУТ.
Совместно с АО «Российский институт радионавигации и времени» 
(АО «РИРВ») создано совместное подразделение – Академия интеллектуальных транспортных систем в автомобильно-дорожном комплексе.
Для достижения целей реализации проекта создан консорциум «Интеллектуальная дорожная инфраструктура для беспилотного движения».
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При реализации Стратегического проекта №  1 в отчетном периоде проблем не выявлено.
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В 2021 году разработаны основные образовательные программы:
· бакалавриата: «IT-сервисы и технологии обработки данных на транспорте», «Системы мобильной связи и сетевые технологии на транспорте», «Транспортный и промышленный дизайн».
· магистратуры: «Транспортные системы агломераций», «Информационное моделирование объектов транспортной инфраструктуры».
Разработана дополнительная профессиональная программа «Введение в технологию информационного моделирования объектов транспортной инфраструктуры».
Для достижения результата «Разработка программного модуля для анализа данных о пассажиропотоках в агломерации» (начало финансирования – 2021 год, срок реализации – 2025 год):
· описаны принципы математического моделирования задачи анализа данных о пассажиропотоках в агломерации;
· проведен анализ существующих решений в сфере анализа данных 
о пассажиропотоках с описанием их преимуществ и недостатков;
· выполнен обзор нормативно-технической и нормативно-правовой документации для выявления закрепленных функциональных требований;
· разработан проект концепции создания программного модуля для анализа данных о пассажиропотоках в агломерации.
Для достижения результата «Разработка программы для моделирования пассажиропотока в агломерации» (начало финансирования – 2021 год, срок реализации – 2026 год):
· описаны принципы математического моделирования пассажиропотока в агломерации;
· проведен анализ существующих решений в сфере моделирования пассажиропотока с описанием их преимуществ и недостатков;
· выполнен обзор нормативно-технической и нормативно-правовой документации для выявления закрепленных функциональных требований;
· разработан проект концепции создания программного модуля для моделирования пассажиропотока в агломерации.
Для достижения результата «Разработка алгоритма оптимизации графика движения рельсового транспорта» (начало финансирования – 2021 год, срок реализации – 2025 год):
· выполнен аналитический обзор проектно-информационной модели для интеллектуальной среды построения графиков движения поездов;
· разработаны функционально-технические требования 
к интеллектуальной среде построения графиков движения поездов;
· проведен анализ целей и задач, решаемых программными продуктами по разработке графиков движения поездов;
· проведен анализ существующих программных продуктов, по оценке энергоемкости графика движения поездов;
· разработаны общие технические требования на разработку автоматизированных алгоритмов разработки графиков движения поездов 
в городских агломерациях.
Для достижения результата «Разработка программы для формирования графика движения на линиях с интенсивным пассажирским движением» (начало финансирования – 2021 год, срок реализации – 2026 год):
· проведен анализ существующих программных продуктов по разработке графиков движения поездов;
· проведен анализ существующих программных продуктов, по оценке пропускной способности железнодорожных станций и узлов;
· разработан проект концепции и проект архитектуры системы моделирования и разработки графика движения поездов.
Для достижения целей реализации стратегического проекта создан консорциум «Управление мобильностью в транспортной системе агломерации». Создана совместно с участниками консорциума Академия «Высшая инженерная школа».
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При реализации Стратегического проекта № 2 в отчетном периоде проблем не выявлено.
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В соответствии с программой стратегического академического лидерства «Приоритет 2030» Российского университета транспорта предусматривается реализация стратегического проекта «Электронная навигация и безэкипажное (автономное) судовождение» (далее – проект). 
Данный проект соответствует Транспортной стратегии Российской Федерации до 2030 года с прогнозом на период до 2035 года, а также распоряжению Минтранса России от 15.02.2021 № ВС-23-р «Об организационном обеспечении эксперимента по опытной эксплуатации безэкипажных (автономных) судов».
В целях реализации проекта в 2021 году было запланировано достижение следующих результатов:
· создание Научно-образовательного центра морского, внутреннего водного транспорта и технологий автономного судовождения;
· разработка образовательной программы высшего образования 
в области проектирования автономных судов.
Научно-образовательный центр морского, внутреннего водного транспорта и технологий автономного судовождения работает в партнерстве МФТИ, АО «СИТРОНИКС КТ», Государственным морским университетом имени адмирала Ф. Ф. Ушакова, государственным университетом морского и речного флота имени адмирала С.О. Макарова.
Университетом разработана образовательная программа высшего образования в области проектирования автономных судов «Проектирование и постройка автономных судов» по специальности 26.05.01 «Проектирование и постройка кораблей, судов и объектов океанотехники» (специалитет). На программу получены отзывы Российского речного регистра, Морского Инженерного Бюро-СПб, АО «Балтийский завод», ФГУП «Крыловский научный центр», Севастопольского государственного университета, ОСК (Красное Сормово), Российского морского регистра судоходства, Минпромторга России, Санкт-Петербургского морского технического университета.
Университет выполнил аналитическую работу «Состояние дел 
и перспективы автономного судоходства», которая позволила провести оценку основных глобальных технологических трендов и перспективных решений в области автономного судовождения. Результаты для использования специалистами размещены на общедоступном сайте университета.
Университет выступил соорганизатором 1-ого Международного форума на высшем уровне по технологиям интеллектуальных судов и автономной навигации состоявшегося 16-17 ноября 2021 года.
Мероприятие состоялось по инициативе Центра по продвижению технологий автономного судовождения МАРИНЕТ РУТ (МИИТ) при участии ведущих университетов России, Китая, Японии, Норвегии и Финляндии. Форум прошел в преддверии 32-й сессии Ассамблеи Международной морской организации ИМО.
Цель форума была демонстрация мировых достижений в области практического внедрения технологий автономного судовождения 
и организация регулярной научной кооперации между университетами ключевых морских стран в этой области.
По итогам форума достигнута договоренность о создании с участием Российского университета транспорта международной научной лаборатории по автономному судовождению и интеллектуальным судам при участии ИМО.
Университетом была подготовлена конкурсная документация на проектирование учебного судна, предусматривающая использование технологий автономного судовождения.
Проведены переговоры о реализации пилотного проекта в области автономного судовождения с представителями Сахалинской области, МФТИ, АО «СИТРОНИКС КТ», судоходной компанией ООО «Пола Райз».
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В настоящее время регулирующие нормы в области автономного судовождения в Российской Федерации и мире находятся в стадии формирования, что может влиять на технологические и организационные решения в рамках Стратегического проекта № 3.
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В рамках мероприятия «Разработка и реализация программы бакалавриата «Нейротехнологии, искусственный интеллект и предиктивная аналитика в транспортных системах» (начало финансирования – 2021 год, срок реализации – 2022 год) были достигнуты следующие результаты:
· представлен анализ трендов рынка труда в области применения цифровых технологий в транспортных системах;
· произведено формирование компетентностного профиля выпускника образовательной программы;
· разработан эскизный проект образовательной программы бакалавриата.
В рамках мероприятия «Разработка и реализация программы магистратуры «Нейротехнологии, искусственный интеллект и предиктивная аналитика в транспортных системах» (начало финансирования – 2021 год, срок реализации – 2023 год) были достигнуты следующие результаты:
·  представлен анализ трендов рынка труда в области применения сквозных технологий в транспортных системах, в частности, алгоритмов искусственного интеллекта и нейронных сетей, машинного обучения, обработки естественного языка и распознавания речи, компьютерного зрения, предсказательной аналитики и рекомендательных систем;
· произведено формирование профиля компетенций выпускника программы магистратуры;
· разработан эскизный проект образовательной программы магистратуры.
В рамках мероприятия «Разработка и реализация программы дополнительной профессиональной переподготовки (далее – ДПП) в области математики для анализа данных» (начало финансирования – 2021 год, срок реализации – 2022 год) были достигнуты следующие результаты:
· произведено формирование компетентностного профиля выпускника программы ДПП;
· разработана общая характеристика дополнительной профессиональной программы.
В рамках мероприятия «Разработка программного обеспечения для освоения цифровых компетенций в сфере транспорта и логистики» (начало финансирования – 2021 год, срок реализации – 2023 год) были выполнены предпроектные исследования, включая:
· изучение публикаций в современной научно-технической и методической литературе, затрагивающие рассматриваемую научно-техническую проблему;
· изучение докладов на отечественных и международных конференциях, отражающие тот факт, что электронное обучение и дистанционные образовательные технологии широко интегрированы в образовательный процесс в международных учебных заведениях;
· изучение действующей нормативно-правовой базы, отразившей использование дистанционных образовательных технологий и электронного обучения в качестве вспомогательного средства (смешенное обучение) обучения начиная с 2012 года, а также закрепление возможностей использования технических средств в обучении в целях повышения качества образования; 
· изучение существующих технологий искусственного интеллекта и оценка возможности и перспективности их применения в образовательном процессе для оценки имеющихся знаний и компетенций, для сопровождения процесса обучения, для рекомендации образовательных курсов;
· изучение требований к аппаратному обеспечению, к прикладному и системному программному обеспечению, поддерживающему технологии и алгоритмы искусственного интеллекта, на основании которых были сформированы требования к техническому обеспечению. 
Для достижения целей реализации проекта создан консорциум «Нейротехнологии, искусственный интеллект и предиктивная аналитика для транспорта и логистики».
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В рамках мероприятия «Разработка программного обеспечения для освоения цифровых компетенций в сфере транспорта и логистики» было выявлено, что в большинстве случаев нет достоверных результатов исследований, как ясно подтверждающих эффективность адаптивных образовательных подходов, так и опровергающих их. Также было выявлено, что не сложилось единого устоявшегося подхода применения интеллектуальных образовательных систем в сфере высшего образования.
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В 2021 году проводилось выполнение научно-исследовательской работы (далее – НИР) «Создание программно-аппаратных решений, обеспечивающих автоматизированный мониторинг и верификацию данных по выбросам и результатам реализации климатических проектов на транспорте» (начало финансирования – 2021 год, срок реализации – 2024 год), по результатам разработаны предложения по платформенным решениям учета парниковых газов на основе исследования методологии, методики измерения и учета эмиссии СО2 на транспорте в сравнительном международном контексте. По результатам подготовлен отчет о НИР, включающий в себя предложения по: 
· совершенствованию нормативных правовых и методических документов, обеспечивающих переход транспортной отрасли на принципы замкнутых циклов циркулярной экономики;
· включению в документы стратегического планирования, разрабатываемые на федеральном уровне, и национальные проекты в сфере транспорта дополнительных мероприятий для обеспечения решения задачи по сокращению выбросов парниковых газов, а также учету углеродных единиц на транспорте;
· учету международных инструментов углеродного регулирования при разработке методики инвентаризации выбросов парниковых газов в транспортной отрасли;
· платформенным решениям и архитектуре программного обеспечения базы данных по учету парниковых газов на транспорте;
· информационному обеспечению инструментов учета парниковых газов на транспорте;
· направлению развития низкоуглеродных технологий для обеспечения перехода транспортной отрасли к углеродной нейтральности; 
· созданию систем автоматического контроля выбросов парниковых газов на объектах транспортной инфраструктуры;
· типологизации объектов транспортной инфраструктуры для целей контроля выбросов парниковых газов;
· организационной структуре сбора информации от автоматических систем контроля выбросов парниковых газов на объектах транспортной инфраструктуры для целей оценки достижения целевых показателей выбросов;
· проведению «пилотных» экспериментов на объектах транспортной инфраструктуры для отработки типовых решений для систем автоматического контроля выбросов парниковых газов;
· формированию общей системы углеродного мониторинга и регулирования в ЕАЭС с учетом введения торговыми партнерами трансграничного углеродного регулирования.
Осуществлена оценка существующих подходов к:
· затратам, связанным с распространением потенциального углеродного регулирования на морском транспорте ИМО на российские морские перевозки;
· потенциальным затратам, связанным с распространением углеродного регулирования гражданской авиации (CORSIA) на российские авиаперевозки;
· институциональному, нормативно правовому, организационному и технологическому заделам в транспортной отрасли для развития и внедрения низкоуглеродных технологий для обеспечения перехода отрасли к углеродной нейтральности;
· международной и национальной системе мониторинга парниковых газов в транспортном секторе экономики;
· требованиям к форматам представления данных системы учета парниковых газов на транспорте;
· методам обеспечения жизненного цикла данных в системе учета парниковых газов на транспорте.
Для достижения целей реализации проекта создан консорциум «Углеродно-нейтральный транспорт». В рамках форума «Транспортная неделя – 2021», который проходил в Москве с 16 по 18 ноября 2021 года, к консорциуму присоединился АНО «Институт проблем естественных монополий» (ИПЕМ).

[bookmark: _Toc96283618][bookmark: _Toc96169903]1.15.2	 Информация о проблемах, выявленных при реализации Стратегического проекта № 5

При реализации проекта были выявлены следующие проблемы, затрудняющие проведение полномасштабных исследований:
1. В настоящее время на законодательном уровне отсутствует единый для транспортной отрасли порядок введения в действие методик по расчетному определению выбросов парниковых газов в атмосферный воздух. 
2. Отсутствует единая, унифицированная для транспортной отрасли методика расчета выбросов загрязняющих веществ, в том числе и парниковых газов.
3. Предприятия транспортного комплекса сдают информацию о выбросах загрязняющих веществ в атмосферный воздух, не выделяя отдельно выбросы парниковых газов, т.е. отсутствует комплексный учет как выбросов загрязняющих веществ, так и парниковых газов.
4. Каждая транспортная кампания пользуется своей утвержденной в самой кампании методикой, которая является часто закрытой для внешнего пользователя, что не позволяет судить о соответствии утвержденной методики международным и российским стандартам.
5. Для всех видов транспорта, отсутствует методика расчета косвенных и дополнительных транспортных выбросов (углеродного следа транспорта) для целей учета в составе углеродного следа продукции.
6. Отсутствуют достоверный учет выбросов парниковых газов, надежные научно-обоснованные методики проведения мониторинга и инвентаризации парниковых газов по видам транспорта, экспертные системы верификации полученных в результате мониторинга данных.
7. 
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В рамках актуализации самостоятельно устанавливаемых образовательных стандартов высшего образования разработан и утвержден приказ РУТ (МИИТ) от 22.11.2021 № 891/а «О внесении изменений в образовательные стандарты высшего образования федерального государственного автономного образовательного учреждения высшего образования «Российский университет транспорта», в соответствии с которым осуществлены обновления и/или добавления в них общепрофессиональных цифровых компетенций (далее – ОПК), в том числе в области создания алгоритмов и программ, пригодных для практического применения.


[bookmark: _Toc96283620][bookmark: _Toc96169905]2.	Раздел I*. Информация о рассмотрении ежегодного отчета о реализации программы развития университетом получателем специальной части гранта на развитие территориального и (или) отраслевого лидерства

Согласно письму от 17.02.2022 № ИЧ-Р18-22/2806 Минтранс России сообщает, что рассмотрение отчета о реализации в 2021 году программы развития федерального государственного автономного образовательного учреждения высшего образования «Российский университет транспорта» запланировано в рамках проведения итогового расширенного заседания коллегии Минтранса России, которое состоится 25 марта 2022 г. Копия письма представлена в разделе «Дополнительные материалы».
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Отчет о реализации проектов в рамках реализации программы развития университета в отчетном году является приложением № 2.
Отчет о достижении значений показателей, необходимых для достижения результата предоставления гранта является приложениями №№ 3.1 - 3.2.
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Отчет о достижении значений целевых показателей эффективности реализации программ развития образовательных организаций высшего образования, получающих базовую часть гранта является приложением № 4.

[bookmark: _Toc96283624][bookmark: _Toc96169909]3.3.	Отчет о достижении значений целевых показателей эффективности реализации программ развития образовательных организаций высшего образования, получающих специальную часть гранта на обеспечение социально-экономического развития территорий, укрепление кадрового и научно-технологического потенциала организаций реального сектора экономики и социальной сферы (для университетов – получателей специальной части гранта на развитие территориального и (или) отраслевого лидерства)

Отчет о достижении значений целевых показателей эффективности реализации программ развития образовательных организаций высшего образования, получающих специальную часть гранта на обеспечение социально-экономического развития территорий, укрепление кадрового и научно-технологического потенциала организаций реального сектора экономики и социальной сферы (для университетов – получателей специальной части гранта на развитие территориального и (или) отраслевого лидерства)» является приложением № 5.2.
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Отчет о расходах, источником финансового обеспечения которых является грант в форме субсидии является приложениями №№ 6.1 - 6.2.
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Сведения о документах, подтверждающих привлечение получателем гранта средств внебюджетных источников на проведение прикладных научных исследований и (или) экспериментальных разработок являются приложением № 7.
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