Бюджетирование и планирование на транспорте

Примерные оценочные материалы, применяемые при проведении

промежуточной аттестации по дисциплине (модулю)


«Планирование и бюджетирование в компании»
При проведении промежуточной аттестации обучающемуся предлагается дать ответы на 2 вопроса, приведенных в экзаменационном билете, из нижеприведенного списка.

Примерный перечень вопросов
1. Сущность и функции планирования.

2. Система планов на предприятии.

3. Принципы и методы планирования.

4. Плановые нормы и нормативы, их классификация и характеристика.

5. Стратегическое планирование развития предприятия.

6. Трудовые нормативы, их виды и назначение.

7. Материальные нормативы, их виды и применение.

8. Методы разработки плановых норм и нормативов.

9. Система планирования на железнодорожном транспорте.

10. Планирование труда и заработной платы. Порядок составления плана по труду.

11. Тарифная система оплаты труда.

12. Формы и системы оплаты труда, применяемые на железнодорожном транспорте.

13. Корпоративная система оплаты труда ОАО «РЖД».

14. Планирование доплат и надбавок за условия труда.

15. Производительность труда и методы ее определения.

16. Планирование эксплуатационных расходов.

17. Группировка расходов железных дорог по основным видам деятельности.

18. Классификация расходов. Принципы построения номенклатуры затрат.

19. Определение «бюджетирования». 

20. Основные цели и задачи бюджетирования. 

21. Понятие «бюджета». Основные принципы повторения бюджета.

22. Объект и субъект бюджетирования.
23. Виды бюджетов и их суть.
24. Принципы формирования системы бюджетирования на железнодорожном транспорте.
25. Основные компоненты бюджетирования, их назначение и сущность.
26. Сущность бюджетного периода, бюджетного цикла, инфраструктуры бюджетирования.
27. Организационная структура компании. Центры ответственности, их виды и назначение.
28. Формы планирования и контроля в системе бюджетирования.
29. Бюджетный регламент. Его основные элементы и сущность.
30. Определение и характеристика бюджетных процедур.
31. Альбом бюджетных форм. Назначение и характеристика.

32. Основные подходы, используемые в целях формирования консолидированных бюджетов транспортной компании.

33. Понятие и характеристика операционного бюджета. 

34. Сводный бюджет продаж. 

35. Сводный бюджет производства. 

36. Сводный бюджет затрат.

37. Сводный бюджет запасов и закупок.

38. Понятие и характеристика финансового бюджета.

39. Сводный бюджет доходов и расходов.

40. Сводный бюджет капитальных вложений. 

41. Сводный бюджет денежных средств. 

42. Сводный бюджет кредитов и займов. 

43. Составление сводного бюджета предприятия.

44. Вспомогательные бюджеты, используемые в ОАО «РЖД».
45. Формирование целевых параметров сводных бюджетов ОАО «РЖД». 

46. Формирование и согласование плановых сводных бюджетов.

47. Утверждение и корректировка плановых сводных бюджетов.

48. Система управленческой отчетности ОАО «РЖД». 

49. Этапы распределения расходов и формирования управленческой отчетности. 

50. Взаимодействие структурных подразделений транспортной компании при формировании отчётных бюджетных форм.

51. Организационная структура и управление процессом бюджетирования.

52. Нормативный метод учета затрат и финансовых результатов на стадиях заготовления и хранения материальных оборотных средств.

53. Нормативный метод учета затрат и финансовых результатов на стадии производства продукции.

54. Нормативный метод учета затрат и финансовых результатов на стадиях выпуска, хранения, отгрузки и реализации готовой продукции.

55. Контроль исполнения сводного бюджета центрами ответственности.

56. Контроль исполнения сводного бюджета структурными подразделениями аппарата управления.

57. План-факт анализ результатов исполнения сводного бюджета.

