Примерные оценочные материалы, применяемые при проведении

промежуточной аттестации по дисциплине (модулю) 

«Управление проектами»

Пример заданий для решения на практических занятиях 
Задание 1. Разработка устава проекта
Описание:

Проект создания нового производства магнитных материалов для машиностроительной промышленности находится на фазе инициации.
Для инициации проекта менеджер Артемий П., используя шаблон, предоставленный Офисом Управления Проектами, разрабатывает проект Устава. Устав будет утвержден спонсором проекта, директором по производству компании «РосМагМат» Дмитрием Н.

Задание:

1. Пользуясь выданным шаблоном, разработайте устав проекта.

2. Обратите особое внимание на определение фаз проекта и формулировку основных контрольных событий по фазам.

Задание 2. Разработка Иерархической структуры работ проекта

Описание:
По согласованию с руководителем офиса управления проектами организация праздника открытия нового производства была выделена в отдельный подпроект, менеджером которого назначили Анну Д.

Анна и ее команда приступили к разработке иерархической структуры работ (ИСР), Вас привлекли к ее участию в работе команды этого подпроекта.

Задание:

1. Проведите декомпозицию и постройте иерархическую структуру работ по подпроекту «Организация праздника открытия нового производства» Способ для декомпозиции верхнего уровня ИСР – по результатам.
2. Проверьте уровни декомпозиции ИСР на полноту т отсутствие избыточности.

3. Со 2-го уровня один возьмите пакет работ (на ваш выбор) и декомпозируйте его до 3-го уровня.

Задание 3. Балансирование проекта.

Описание:
На фазе проектирования нового производства в процессе анализа выполнения проекта менеджера проекта Артемий П. пришел к выводу о том, что проект идет с отставанием и перерасходом бюджета, при этом заказчик определил, что ключевым фактором успеха проекта является срок.

Задание:
1. Предложите конкретные меры по балансированию проекта для достижения ключевого фактора успеха.

2. Оцените, как предложенные Вами меры балансирования отразятся на содержание проекта и качества продукта, стоимости проекта, задействованных ресурсах и рисках.

3. Как изменились бы меры балансирования, если бы ключевым фактором успеха была бы стоимость проекта?

Количество заданий 10. Выдаются в зависимости от темы практического занятия и скорости их выполнения группой. Группа в начале первого практического занятия делиться на команды по 4-7 человек.
Перечень вопросов для зачета с оценкой 

1.     Понятие проекта и управления проектами

2.     Жизненный цикл проекта

3.     Сущность управления проектами

4.     Классификация типов проектов

5.     Цель и стратегия проекта

6.     Окружение проектов

7.     Участники проекта

8.     Предварительный анализ осуществимости проекта

9.     Бизнес-план проекта

10. Проектное финансирование

11. Маркетинговые исследования

12. Разработка маркетинговой стратегии проекта

13. Основные показатели эффективности проекта

14. Оценка эффективности инвестиционного проекта

15. Планирование проекта

16. Сетевое планирование

17. Ресурсное планирование

18. Документирование плана проекта

19. Управление стоимостью проекта

20. Цели и содержание контроля проекта

21. Управление изменениями

22. Завершение проекта

23. Управление временем

24. Контроль производительности труда

25. Управление качеством проекта

26. Ресурсы проекта

27. Процессы управления ресурсами

28. Управление запасами

29. Логистика в управлении проектами

30. Основные характеристики и принципы формирования команды проекта

31. Состав команды, требования к менеджерам

32. Принятие решений

33. Управление персоналом команды

34. Психологические аспекты управления персоналом команды

35. Мотивация и стимулирование персонала

36. Управление конфликтами

37. Методы управления проектными рисками

38. Анализ рисков проекта

39. Методы снижения рисков

40. Управление коммуникациями проекта
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