Примерные оценочные материалы, применяемые при проведении промежуточной аттестации по дисциплине (модулю)
«Бюджетирование и планирование на транспорте»
Перечень оценочных материалов и их примерное содержание
	№
	Оценочные материалы

	1
	Вопросы для устного опроса (Приложение 1)

	2
	Пример задач (Приложение 2)

	3
	Курсовая работа (Приложение 3)

	4
	Вопросы к экзамену (Приложение 4)

	5
	Вопросы к дискуссии (Приложение 5)


Приложение 1

Пример вопросов для проведения устного опроса студентов

1. Что такое прибыль предприятия

2. Назовите экономические элементы затрат

3. Что такое основные фонды

4. Назовите классификацию основных фондов

5. Что такое оборотные средства

6. Что такое рентабельность

7. Назовите состав заработной платы работников

8. Как определяется размер отчислений на социальные нужды

9. Какие виды численности работников Вы знаете?

10. Как определяется рентабельность и т.д.

Приложение 2

Пример задач для решения на практических занятиях

Задача 1

Определить коэффициент оборачиваемости оборотных средств, время их оборота, относительное высвобождение оборотных средств предприятия.

Исходные данные

	Наименование показателя
	Значение показателя

	Запланированный выпуск продукции, млрд.руб./год
	87

	Среднегодовая стоимость оборотных средств, млрд. руб.
	10.5

	Уменьшение времени одного оборота, дней
	3.0


Задача 2

Определить ежемесячную сумму, которое предприятие уплачивает на погашение кредита, взятого на 1,5 года под  20% годовых. размер кредита составляет 5 млн. руб.

Задача 3

Рассчитать среднегодовую стоимость основных фондов, если стоимость основных фондов на начало года составила 15 млн. руб. 6 марта было введено основных фондов на сумму 4,5 млн. руб., 9 сентября- на сумму 300 тыс. руб. Выбыло основных фондов: 7 февраля на сумму 600 тыс. руб, 1 декабря- на сумму 1 млн. руб.

Использовать два метода расчета. Сделать выводы по полученным результатам.

Приложение 3
ЗАДАНИЕ НА КУРСОВУЮ РАБОТУ

по дисциплине «Бюджетирование и планирование на транспорте» 
В курсовой  работе  необходимо  разработать бюджет производства и бюджет затрат основного локомотивного эксплуатационного депо (электровозного или тепловозного) с учетом конкретных условий работы.
Для этого необходимо выполнить следующее:
1. Определить показатели объема работы локомотивного депо по эксплуатации для всех видов движения, выполняемых в данном депо, для участков работы локомотивных бригад и для участков обращения локомотивов (работа в тонно-километрах брутто, годовые пробеги локомотивов, работа маневровых локомотивов, программа текущего ремонта локомотивов). Определить эксплуатируемый парк локомотивов для грузового и пассажирского движения.
2. Определить качественные показатели использования локомотивов (оборот локомотива, среднесуточный пробег, производительность локомотива в грузовом движении) 
3. Определить численность работников, их среднемесячную заработную плату и затраты на оплату труда по основным группам:

· локомотивные бригады для всех видов движения и маневровой работы;

· работники по экипировке локомотивов.

4. Определить производительность труда работников депо.
5. Составить бюджет производства депо.

6. Определить плановые расходы по обычным видам деятельности по статьям и экономическим элементам затрат и в целом по депо.
7. Составить бюджет затрат в локомотивном эксплуатационном депо
Разработка бюджетов производится для электровозного или тепловозного депо. Выбор вида тяги осуществляется на основе последней цифры учебного шифра. Для студентов, чьи шифры заканчиваются на 0, 2, 4, 6, 8- электровозная тяга, для студентов, чей шифр оканчивается на 1, 3, 5, 7, 9- тепловозная тяга.
Исходные данные для расчета технико-экономических показателей

	Показатель
	Единица измерения
	Варианты

	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	0

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	Тонно-километры брутто в грузовом движении
	млрд. ткм брутто
	8

6
	10

5
	8

7
	9

5
	8

7
	9

5
	10

6
	8

7
	10

6
	9

7

	Размеры пассажирского движения для обоих видов тяги
	пар поездов в сутки
	17
	16
	18
	17
	19
	18
	17
	16
	18
	19

	Длина участка обслуживания локомотивными бригадами и обращения локомотивов
	км
	252
	245
	250
	248
	254
	246
	250
	242
	253
	240

	Средний вес грузового поезда брутто
	т
	3650

3050
	3670

3080
	3660

3070
	3620

3060
	3630

3040
	3610

3060
	3640

3050
	3630

3040
	3620

3020
	3640

3060

	Норма расхода условного топлива на измеритель 10000 ткм брутто для грузового движения
	кг
	110
	112
	114
	113
	110
	112
	114
	110
	113
	112

	Нормы расхода электроэнергии  на измеритель

10000 ткм брутто для грузового движения
	Квт(ч
	118
	117
	119
	118
	119
	117
	119
	117
	118
	119

	Серия электровоза в грузовом движении
	-
	ВЛ8
	ВЛ80
	ВЛ10
	ВЛ8
	ВЛ80
	ВЛ10
	ВЛ8
	ВЛ80
	ВЛ10
	ВЛ80

	Серия тепловоза в грузовом движении
	-
	ТЭ3
	ТЭ10
	ТЭ3
	ТЭ10
	ТЭ3
	ТЭ10
	ТЭ3
	ТЭ10
	ТЭ3
	ТЭ10

	Средняя участковая скорость в грузовом движении
	км/ч
	33

30
	35

31
	34

32
	33

29
	36

31
	35

32
	37

33
	38

33
	39

34
	35

31


Примечание: В числителе – данные для электровозного депо, в знаменателе – для тепловозного, числа без дроби – для обоих видов тяги.

Расчет объемных показателей работы локомотивного депо по видам движения следует производить в табличной форме (табл. 1). 

Таблица 1 

Объемные показатели работы локомотивного депо 
(для электровозного или тепловозного депо)

	Наименование показателя
	Расчетная формула
	Расчет по формуле
	Значение показателя

	1
	2
	3
	4

	Грузовое движение

	Локомотиво-км во главе поездов (поездо-км), тыс. лок.-км
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	Локомотиво-км линейного пробега, тыс. лок.-км
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	Общий пробег локомотивов,

тыс. лок.-км
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	Пассажирское движение

	Тонно-км брутто на участке обслуживания бригад, млн. т-км
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	Поездо-км (локомотиво-км во главе поездов), тыс. п.-км
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	Линейный пробег, тыс. лок.-км
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	Общий пробег, тыс. лок.-км
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	Маневровое движение

	Локомотиво-ч маневровых локомотивов, тыс. лок.-ч

В том числе
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	На маневровой работе, тыс. лок.-ч
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	На экипировке, тыс. лок.-ч
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	Локомотиво-км маневровые,

тыс. лок.-км
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Таблица 2
Расчет качественных показателей

	Наименование показателя
	Расчетная формула
	Грузовое движение 
[image: image17.wmf]
	Пассажирское движение

	
	
	Расчет по формуле
	Значение показателя
	Расчет по формуле
	Значение показателя

	Масса поезда, т
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	Участковая скорость, км/ч
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	Полный оборот локомотива, ч
	См. формулу
	
	
	
	

	Среднесуточный пробег локомотива, км
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	Производительность локомотива, тыс. ткм брутто
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	Эксплуатируемый парк локомотивов
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Расчет численности рабочих локомотивных бригад следует производить в табличной форме (табл. 3).

Среднемесячная заработная плата рабочих локомотивных бригад определяется по видам движения по статьям номенклатуры доходов и расходов субъектов естественных монополий в сфере железнодорожных перевозок в электровозном депо – 3101, 3110, 3303 и в тепловозном депо – 3301, 3310, 3312.

Таблица 3
Расчет численности рабочих локомотивных бригад

	Наименование показателя
	Расчетная формула
	Расчет по формуле
	Значение показателя

	Грузовое движение

	Линейный пробег на участке обслуживания локомотивных бригад, млн. лок.-км
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	Оборот бригады, ч
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	Количество поездок
	К= Фмес/Тбр
	
	

	Среднемесячный пробег локомотивной бригады, км
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	Явочная численность рабочих локомотивных бригад, чел
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	Списочная численность рабочих локомотивных бригад, чел
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	Пассажирское движение

	Количество пар пассажирских поездов, пар
	Nпасс
	
	

	Число дней курсирования в году
	Д
	
	365

	Оборот локомотивной бригады, ч
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	Номинальный фонд рабочего времени, ч
	ФГОД
	По данным соответст-вующего года
	

	Численность рабочих локомотивных бригад явочная, чел
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	Численность рабочих локомотивных бригад списочная, чел
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	Маневровое движение

	Количество маневровых локомотивов
	ММ
	
	

	Количество смен 
	ССМ
	
	

	Численность рабочих локомотивных бригад явочная, чел
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	Списочная численность рабочих локомотивных бригад, чел
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Распределение численности машинистов в маневровом движении между статьями 3303 и 3312 (грузовое и пассажирское движение) осуществляется пропорционально локомотиво-километрам общего пробега.

Таблица 4
Часовые тарифные ставки для рабочих локомотивных бригад

	Вид движения
	Часовые тарифные ставки

	Пассажирское движение
	

	Машинисты локомотивов
	136,77

	Помощники машинистов локомотивов
	103,02

	Грузовое движение
	

	Машинисты локомотивов
	136,77

	Помощники машинистов локомотивов
	103,02

	Маневровая работа
	

	Машинисты локомотивов
	103,02


Расчет среднемесячной заработной платы рабочих локомотивных бригад отдельно в каждом виде движения и годовой фонд заработной платы следует производить в табличной форме (табл.5).
Таблица 5
Расчет среднемесячной заработной платы рабочих локомотивных бригад

	Профессия
	Численность явочная, чел
	Количество часов за месяц
	Часовая тарифная ставка, руб.
	Месячная тарифная ставка, руб.
	Доплата за работу в праздничные дни, руб.
	Доплата за работу в ночное время, руб.
	Доплата за класс квалификации, руб.
	Премия, руб.
	Среднемесячная зарплата, руб.
	Фонд заработной платы за год, тыс. руб.

	Грузовое движение

	Машинист
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Помощник машиниста
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Пассажирское движение

	Машинист
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Помощник машиниста
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Маневровое движение

	Машинист  (ст. 3303 Работа тепловозов на маневрах в грузовом движении)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Машинист (ст. 3312 Работа тепловозов на маневрах в пассажирском движении)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Фонд заработной платы работников, учитываемых по статьям 0785 и 0830, планируется, исходя из средних должностных окладов (см. табл. 6) и премии в размере 20%.

Все показатели объема, качества работы локомотивного депо, а также показатели использования трудовых ресурсов должны быть сведены в таблицу бюджета производства локомотивного депо.

Таблица 6
Численность работников, планируемая по основным общим и общехозяйственным расходам локомотивного эксплуатационного депо
	Номер статьи
	Наименование статьи
	Численность работников явочная, чел.
	Месячная тарифная ставка или оклад, руб.
	Премия, руб.
	Среднемесячная заработная плата, руб.
	Фонд заработной платы за год,

тыс. руб.

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	0765
	Содержание и эксплуатация оборудования, кроме оборудования и объектов природоохранного назначения
	30
	16055,6
	
	
	

	0768
	Обслуживание и текущий ремонт зданий и сооружений 
	18
	15425
	
	
	

	0785
	Содержание персонала (общехозяйственные расходы без расходов по содержанию аппарата управления)
	70
	22850
	
	
	

	0830
	Затраты по оплате труда работником аппарата управления
	32
	25760
	
	
	


Производительность труда работников локомотивного эксплуатационного депо определяется делением тонно-километров брутто в грузовом и пассажирском движении на списочную численность работников депо.

Бюджет производства локомотивного депо

	Наименование показателя
	Ед. изм.
	Значение

 показателя

	1
	2
	3

	Объемные показатели:

Тонно-километры брутто

Линейный пробег локомотивов

Общий пробег локомотивов

Качественные показатели:

Средний вес поезда брутто

Участковая скорость локомотива

Техническая скорость локомотива

Среднесуточный пробег локомотива

Среднесуточная производительность локомотива

Трудовые ресурсы:

Численность всего, в т.ч.:

-локомотивные бригады

- рабочие на экипировке локомотивов

- персонал, не относящийся к аппарату управления

- аппарат управления

Производительность труда в натуральном измерении

Среднемесячная заработная плата по депо, в т.ч.:

- локомотивных бригад

- рабочих по экипировке

Фонд заработной платы всего, в т.ч.:

- локомотивные бригады

- рабочие по экипировке

- рабочие, планируемые по общим для всех мест возникновения затрат расходам

- персонал не относящийся к аппарату управления и работникам аппарата управления


	млн.ткм бр.

тыс лок-км

тыс лок-км

т

км/час

км/час

км/сут.

тыс.ткм бр

чел.

чел.

чел.

чел.

чел.

ткм бр/чел

руб.

руб.

тыс.руб.

тыс.руб.

тыс.руб.

тыс.руб.

тыс.руб.


	


Амортизационные отчисления по подвижному составу (статьи 3105, 3115, 3305, 3315, 3317) планируются по сериям локомотивов. По поездному парку локомотивов расчет амортизационных отчислений может быть произведен по формуле:
Еа= Мэ*Ц*q
где Еа – размер амортизационных отчислений, тыс. руб.;

МЭ – эксплуатируемый парк локомотивов, ед.;
Ц – оптовая цена локомотивов, тыс. руб. (табл. 7);

q – норма амортизационных отчислений, % (табл. 8);

Таблица7
Оптовые цены на основные виды подвижного состава и сметная стоимость постоянных устройств

	Вид и серия локомотивов
	Цена электровоза, сметная стоимость постоянных устройств депо, тыс. руб.

	Электровозы: ВЛ10

ВЛ80
	46700

48200

	ВЛ8

ЧС2

ЧС4

Тепловозы:

ТЭ10

ТЭ3

ТЭП60

ТЭМ2

Сметная стоимость постоянных устройств депо (здания, оборудование) (без локомотивов):

электровозное депо
-здания

-оборудование
тепловозное депо
-здания

-оборудование
	47400

48800

49200

48300

46800

49400

44700

100000
20000

105000

15000


Амортизационные отчисления определяются по сметной стоимости постоянных устройств депо, приведенной в табл. 7, и по установленным нормам, приведенным в табл. 8.

Таблица 8
Нормы амортизационных отчислений
	Показатель
	Нормы амортизационных отчислений, %

на полное восстановление

	Здания
	1,5

	Оборудование (в среднем)
	8,0

	Электровозы
	3,3

	Тепловозы
	5,0


Все расчеты расходы от обычных видов деятельности должны быть занесены в таблицу бюджета затрат локомотивного депо (табл. 9).
РАСЧЕТ ФОНДА ОПЛАТЫ ТРУДА ЛОКОМОТИВНОГО ЭКСПЛУАТАЦИОННОГО ДЕПО

	№№ статей
	Виды работ и производственных групп
	Контингент, чел.
	Месячная тарифная ставка, руб.
	Доплаты на 1го чел., руб.
	Премия, руб.
	Среднемесячная заработная плата, руб.
	Годовой фонд заработной платы, тыс. руб.

	
	
	Явочный
	Списочный
	
	За работу в праздничные дни
	За работу в ночное время
	За класс квалификации
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	
	Производственные расходы
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Электровозная тяга
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Грузовые перевозки
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3101


	Работа электровозов в грузовом движении
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3104


	Экипировка электровозов, работающих в грузовом движении
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Пассажирское движение
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3110


	Работа электровозов, работающих в дальнем следовании
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3113


	Экипировка электровозов, работающих в пассажирском движении
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Тепловозная тяга
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Грузовое движение
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3301


	Работа тепловозов в грузовом движении
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3303


	Работа тепловозов на маневрах в грузовом движении
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3304


	Экипировка тепловозов, работающих в грузовом движении
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Пассажирское движение
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3310


	Работа тепловозов в дальнем следовании
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3312


	Работа тепловозов на маневрах в пассажирском движении
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3312


	Экипировка тепловозов, работающих в дальнем следовании
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Распределяемые расходы
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3316


	Экипировка маневровых тепловозов
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Итого по локомотивной тяге:
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Расходы, общие для всех мест возникновения затрат и видов работ
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	0757
	Затраты по оплате труда производственного персонала за непроработанное время
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	0765


	Содержание и эксплуатация оборудования, кроме оборудования и объектов природоохранного назначения
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	0768


	Обслуживание и текущий ремонт зданий, сооружений и инвентаря производственного назначения
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Итого основных расходов, общих для всех мест возникновения затрат и видов работ
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Общехозяйственные расходы
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	0785
	Содержание персонала (общехозяйственные расходы без расходов по содержанию аппарата управления) 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	0830
	Затраты по оплате труда работников аппарата управления
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Итого общехозяйственных расходов 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Всего расходов по депо 
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Таблица 9
Бюджет затрат локомотивного депо, тыс. руб.

	№№

Статей расходов
	Наименование статей расходов
	Затраты на оплату труда
	Отчисления на социальные нужды 
	Материальные затраты
	Амортизация
	Прочие  затраты
	Всего затрат а в год

	
	
	
	
	Материалы 
	Электроэнергия
	Топливо


	Прочие материальные затраты
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	
	Производственные расходы
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Электровозная тяга
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Грузовые перевозки
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3101


	Работа электровозов в грузовом движении
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3104


	Экипировка электровозов, работающих в грузовом движении
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3105


	Амортизация электровозов, работающих в грузовом движении
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Пассажирское движение
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3110


	Работа электровозов, работающих в дальнем следовании
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3113


	Экипировка электровозов, работающих в пассажирском движении
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3115


	Амортизация электровозов, работающих в пассажирском движении
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Тепловозная тяга
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Грузовое движение
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3301


	Работа тепловозов в грузовом движении
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3303


	Работа тепловозов на маневрах в грузовом движении
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3304


	Экипировка тепловозов, работающих в грузовом движении
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3305


	Амортизация тепловозов, работающих в грузовом движении
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Пассажирское движение
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3310


	Работа тепловозов в дальнем следовании
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3312


	Работа тепловозов на маневрах в пассажирском движении
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3312


	Экипировка тепловозов, работающих в дальнем следовании
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3315


	Амортизация тепловозов, работающих в пассажирском движении
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Распределяемые расходы
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3316


	Экипировка маневровых тепловозов
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3317


	Амортизация маневровых тепловозов
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Итого по локомотивной тяге:
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Расходы, общие для всех мест возникновения затрат и видов работ
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	0757
	Затраты по оплате труда производственного персонала за непроработанное время
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	0765


	Содержание и эксплуатация оборудования, кроме оборудования и объектов природоохранного назначения
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	0768


	Обслуживание и текущий ремонт зданий, сооружений и инвентаря производственного назначения
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	0771


	Амортизация основных средств производственного назначения
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Итого основных расходов, общих для всех мест возникновения затрат и видов работ
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Общехозяйственные расходы
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	0785
	Содержание персонала (общехозяйственные расходы без расходов по содержанию аппарата управления) 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	0821
	Прочие общехозяйственные затраты 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	0830
	Затраты по оплате труда работников аппарата управления
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	0833
	Прочие затраты по содержанию аппарата управления
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Итого общехозяйственных расходов 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Всего расходов по депо 
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Приложение 4
Вопросы к экзамену по дисциплине «Планирование на предприятии»

1. Формирование бюджета продаж в железнодорожной компании, связь с другими бюджетами, его основные показатели
2. Состав и структура расходов от обычных видов деятельности. Методы планирования расходов от обычных видов деятельности.
3.  Расходы от обычных видов деятельности, их классификация, расчет по элементам затрат.
4. Планирование выручки в железнодорожной компании, факторы роста.
5.  Планирование выручки от прочих видов деятельности, факторы роста.
6. Планирование труда и заработной платы. Организация оплаты труда работников железнодорожного транспорта.
7.  Планирование амортизационных отчислений, их расчет, направление использования.
8. Бюджет производства и его место в системе бюджетного управления
9. Организация бюджетного управления в ОАО «РЖД».
10. Бюджет движения денежных средств, его место в системе бюджетного управления.
11. Производительность труда как важнейший показатель использования трудовых ресурсов. Методы определения производительности труда, ее расчет в ОАО «РЖД» и его структурных подразделениях.

12. Бюджет затрат, порядок разработки и место в системе бюджетного управления ОАО «РЖД».
13. Планирование (расчет) расходов от обычных видов деятельности по элементам затрат, в структурных подразделениях, особенности структуры расходов в структурных подразделениях.
14. Формы, методы и принципы планирования в компании, филиалах, структурных подразделениях.
15. Организация работы по формированию бюджетов в компании ОАО «РЖД».
16. Планирование расходов по видам деятельности, хозяйствам, элементам затрат и статьям расходов.
17. Планирование грузовых и пассажирских перевозок. Показатели плана грузовых и пассажирских перевозок.
18. Объемные и качественные показатели использования вагонов, эффективность их улучшения.
19. Планирование выручки от перевозок грузов и пассажиров, факторы роста.
20. Объемные и качественные показатели работы эксплуатационного  и ремонтного локомотивного депо, расчет численности рабочих локомотивных бригад и рабочих по ремонту локомотивов и эксплуатационных расходов ТЧЭ и ТЧР.
21. Качественные показатели использования вагонов и локомотивов, их влияние на себестоимость грузовых перевозок.
22. Объемные и качественные показатели использования локомотивов и эффективность их улучшения.
23. Виды бюджетов и их суть. 

24. Принципы формирования системы бюджетирования на железнодорожном транспорте. 

25. Основные компоненты бюджетирования, их назначение и сущность. 

26. Сущность бюджетного периода, бюджетного цикла, инфраструктуры бюджетирования.
27. Организационная структура компании. Центры ответственности, их виды и назначение.
28. Формы планирования и контроля в системе бюджетирования.
29. Бюджетный регламент. Его основные элементы и сущность.
30. Определение и характеристика бюджетных процедур.
31. Альбом бюджетных форм. Назначение и характеристика.
32. Основные подходы, используемые в целях формирования консолидированных бюджетов транспортной компании.
33. Понятие и характеристика операционного бюджета. 
34. Сводный бюджет продаж. 
35. Сводный бюджет производства. 
36. Сводный бюджет затрат. 


Приложение 5

Перечь вопросов к дискуссии

1. 
 Что представляет собой внешняя среда предприятия и как учесть ее влияние при формировании инвестиционного проекта.

2. Как провести оценку рынка сбыта?

3. Как осуществить прогнозирование спроса и учесть результаты прогноза при формировании инвестиционного проекта?

4. Как описать рынок сбыта в бизнес-плане для инвестора.

5. Как оценить конкурентоспособность компании.

6. Что такое риски? Какие риски описываются в бизнес-плане?

7. Как снизить внутренние риски?

8. Как снизить внешние риски? и т.д.

_1506436467.unknown

_1506436482.unknown

_1506436486.unknown

_1506436499.unknown

_1506436501.unknown

_1506436503.unknown

_1506436505.unknown

_1506436506.unknown

_1506436504.unknown

_1506436502.unknown

_1506436500.unknown

_1506436497.unknown

_1506436498.unknown

_1506436487.unknown

_1506436484.unknown

_1506436485.unknown

_1506436483.unknown

_1506436471.unknown

_1506436473.unknown

_1506436474.unknown

_1506436472.unknown

_1506436469.unknown

_1506436470.unknown

_1506436468.unknown

_1506436463.unknown

_1506436465.unknown

_1506436466.unknown

_1506436464.unknown

_1506436461.unknown

_1506436462.unknown

_1506436460.unknown

