Примерные оценочные материалы, применяемые при проведении  промежуточной аттестации по дисциплине 

 «Антикризисное управление персоналом»

1. Примерные вопросы к экзамену 
1.Типология кризисов.

2. Виды кризисов (глобальные, национальные, отраслевые, организационные,

переходные). Признаки кризиса: распознавание и преодоление.

3.Закономерности антикризисного поведения организаций.

4.Управление в условиях кризиса.

5.Роль внешней и внутренней среды в антикризисном управлении.

6.Выбор стратегии поведения организации по выходу из кризиса.

7.Выбор объекта сохранения в кризисе (бизнес, фирма, финансы, персонал.).

8.Реструктуризация персонала организации.

9.Диагностика организации. Проведение антикризисных сессий.

10.Разработка сценариев выхода из кризиса.

11.Выбор каналов и форм информирования персонала.

12.Разработка мероприятий по улучшению социально-психологического

климата организации.

13.Изменение форм организации труда и форм занятости персонала.

14.Расширение форм стимулирования, привязанных к конечному результату.

15.Расширения сферы действия программ нематериального стимулирования.

16.Необходимость обучения, вызванная изменяющейся внешней и внутренней средой. Обучение новым

моделям поведения. Обучение смежным профессиям.

17.Поиск источников сокращения издержек на персонал.

18.Виды и правовые основания массовых высвобождений. Аутплейсмент.

19.Основные сокращаемые категории персонала.

20.Изменение нанимаемых категорий персонала.

21.Изменение форм оплаты труда в период кризиса.

22.Японский опыт антикризисного управления персоналом.

23.Опыт антикризисного управления персоналом в Великобритании.

24.Французский опыт антикризисного управления персоналом.

25.Опыт антикризисного управления персоналом в США.
26. Виды рисков. Оценка и профилактика.

27.Способы понижения степени риска

28. Модели антикризисных стратегий.

29. Формирование антикризисной стратегии.

30. Кадровая стратегия кризисной организации.

31. Мотивация персонала в условиях неопределенности.

32. Управление конфликтами.

33. Обзор мер, предпринимаемых к предприятиям-банкротам

34. Причины и характеристика кризиса.

35. Поведение персонала на кризисных предприятиях.

36. Основные формы и методы профессионального обучения и переобучения руководителей и специалистов.

37. Сравнение затрат на персонал в докризисном и кризисном состоянии организации.

38. Критерии определения стратегии преодоления кризиса.

39. Определение структуры наёмного персонала.

40. Методы сокращения высвобождения персонала.

41. Формирование социально-психологического климата в коллективе.

42. Зарубежный опыт антикризисного управления персоналам.

43. Сущность кризисов и их проявление в экономических системах.

44. Основные причины возникновения кризисов.

45. Роль кризисов в социально-экономическом развитии.

46. Общепринятая классификация экономических кризисов.

47. Экономические кризисы на микро- и макроуровне.

48. Диагностика и оценка финансового состояния.

49. Маркетинг и организационно-производственный менеджмент.

50. Антикризисное бизнес-планирование.

51. Организация ликвидации предприятия.

52. Содержание и организация государственного антикризисного регулирования.

53. Государственная финансовая поддержка неплатежеспособных предприятий 
54. Влияние налоговой политики на преодоление кризисного состояния предприятия. 
55. Особенности проведения процедур

банкротства на предприятии.

56. Особенности несостоятельности кредитных организаций.

57. Методы диагностики вероятности банкротства.

58. Механизм диагностики финансового состояния.

2. Примерные вопросы тестирования

1.Которое из утверждений о следствиях кризиса не является правильным?

а) следствия кризиса носят всегда положительный характер как для самой организации, так и для окружающих;

б) следствия кризиса теснейшим чином связанные с ее характером, который

предопределяется причинами кризиса и возможностью управления процессами кризисного развития;

в) следствия кризиса могут привести к резким изменениям или мягкому продолжительному и последовательному выходу из кризисного состояния;

г) следствия кризиса (после кризисные изменения) могут привести к восстановлению организации или ее разрушение.

2. Объективные причины кризисов связанные с:

а) деятельностью человека;

б) недостатками в организации производства;

в) циклическими нуждами в модернизации и реструктуризации предприятий;

г) несовершенством управления предприятием

3.Кризис является негативным явлением.

а) нет, так как – это не только разрушение, но и создание потенциальной возможности сбыта

и перспективы выхода из него благодаря падению цен

б) да, так это разрушение привычной экономической среды

в) да так, кризис это явление, которое противоречит рыночной экономике

г) нет, так как во время кризиса – это «естественной отбор» в рыночной экономике

4.Фазы классического экономического цикла

а) спад

б) пик

в) подъем

г) депрессия

д) кризис

е) оживление

5.Экономический цикл состоит из….. фаз трех

а) шести

б)четырех

в) пяти

6.Экстернальные факторы экономического цикла – это теории, рассматривающие

экономический цикл наличием… факторов:

а) только внешних

б) только внутренних

в) внутренних и внешних

7.Структура жизненного цикла предприятия связана с:

а) жизненным циклом основного вида продукции предприятия

б) развитием кризисных явлений в экономике

в) наличием необходимых финансовых ресурсов

8.Кризис может проявляться:

а) только на микроуровне

б) только на макроуровне

в) как на микроуровне, так и на макроуровне

9.Внешним признаком проявления банкротства предприятия является его не

способность удовлетворить требования кредиторов:

а) в течение 3 месяцев со дня наступления срока исполнения обязательства

б) в течение 6 месяцев со дня наступления срока исполнения обязательства

в) в течение года со дня наступления срока исполнения обязательства

10.В зависимости от угрозы целям предприятия кризисы классифицируют:

а) кризисы стратегии, ликвидации, достижений

б) кризисы обоснования, роста, старости

в) кризисы роста, стагнации, упадка

11. В социальных отношениях- экономической системы, по дифференциации ее развития можно выделить следующие группы кризисов: а) у управляемые, неуправляемые, частичные, системные; б) природные, общественные, экологические;  в) социально-социальные, организационные, психологические. ские, технологические; г) все вышеперечисленные.  
12. Может ли антикризисный менеджмент всегда  править кризисными ситуациями: а) да;  б)  нет.
13. Кризис – это:  а) возможность возникновения убытка, исследования в денежном выражении;  б) некоторое обострение противоречий в социально - экономической системе (организации), угрожающей ее жизнестойкости в окружающей среде; в) ярко выраженная неопределенность в неоднозначности и протекания удобство экономические процессы, в многообразии превращения возможностей в действительность, в существовании распространенности (как правилу, бесконечных) событий, в рассматриваемый в динамике объект может находиться в будущий момент времени .
14. Неизбежны кризисы в экономике – препятствия развитию: а)  да; б) да, в случае возникновения негативных внешних факторов;  в) да, в случае возникновения негативных внутренних факторов;  г)  нет. 
15. Какие из следующих понятий относятся к ключам   оценки кризиса: а) проблема кризиса, острота кризиса;  б) масштабный кризис; развитие региона, охваченная кризисом; стадия (фаза) проявления кризис; в) причины кризиса, возможные последствия кризиса;  г) все вышеперечисленное;  д) только a, б . 
16. Как соотносятся понятия промышленной организации и организации управление развитием: а) второе включает первое;  б) первое включает второе;  

г) выбрать реорганизационные или ликвидационные процедуры.  
17. Второй этап процесса развития несостоятельности предприятия характеризуется: а) стратегия реализации кризисной ситуации;  б) кризисной ликвидностью;  в) падением результатов деятельности и финансовой устойчивости;  г)  банкротством. 
18. Третий этап «Кризис предприятия» характеризуется: а) невыполнение текущих задач, развитие конфликта между стратегическими отношениями и  выбранным направлением реализации стратегии; б) резким изменением показателей рентабельности и деловой активности предприятия; в) неспособность предприятия работать по своим честном по мере их наступления. 
19. Причины возникновения кризиса  подразделяются на: а) объективные и объективные;  б) качественные и качественные;  в) краткосрочные и долгосрочные;  г) обратимые и необратимые;  д) все вышеперечисленное.  
20. Ухудшение показателей ликвидности и финансовой устойчивости характерно для: а) первый этап «Начало кризиса»;  б) начала второго этапа «Развитие кризиса предприятия» ; в) окончания второго этапа «Развитие кризиса предприятия» и начала третьего – «Кризис предприятия».
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