Примерные оценочные материалы, применяемые при проведении  промежуточной аттестации по дисциплине 

«Инициализация и планирование проекта»

Примерные вопросы к экзамену 
1. Сущность, цели и содержание планирования 

2. Взаимосвязь планирования и инициализации 

3. Структура планов проекта 

4. Основные процессы планирования: планирование содержания проекта и его документирование;

5. Основные процессы планирования: описание содержания проекта, определение основных этапов реализации проекта, декомпозиция их на более мелкие и управляемые элементы;

6. Основные процессы планирования: составление сметы, оценку стоимости ресурсов, необходимых для выполнения работ проекта;

7. Основные процессы планирования: определение работ, формирование списка конкретных работ, которые обеспечивают достижение целей проекта;

8. Основные процессы планирования: расстановка (последовательность) работ, определение и документирование технологических зависимостей и ограничений на работы;

9. Основные процессы планирования: оценка продолжительности работ, трудозатрат и других ресурсов, необходимых для выполнения отдельных работ;

10. Основные процессы планирования: расчет расписания, анализ технологических зависимостей выполнения работ, длительностей работ и требований к ресурсам;

11. Основные процессы планирования: планирование ресурсов, определение того, какие ресурсы (люди, оборудование, материалы) и в каких количествах потребуются для выполнения работ проекта. 
12. Определение сроков выполнения работ с учетом ограниченности ресурсов;

13. Основные процессы планирования: составление бюджета, привязка сметных затрат к конкретным видам деятельности;

14. Основные процессы планирования: создание (разработку) плана проекта, сбор результатов остальных процессов планирования и их объединение в общий документ.

15. Вспомогательные процессы планирования: планирование качества, определение стандартов качества, соответствующих данному проекту, и поиск путей их достижения;

16. Вспомогательные процессы планирования: организационное планирование (проектирование), определение, обследование, документирование и распределение проектных ролей, ответственности и отношений подчиненности;

17. Вспомогательные процессы планирования: подбор кадров, формирование команды проекта на всех стадиях жизненного цикла проекта, набор необходимых людских ресурсов, включенных в проект и работающих в нем;

18. Вспомогательные процессы планирования: планирование коммуникаций, определение информационных и коммуникационных потребностей участников проекта: кому и какая информация необходима, когда и как она им должна быть доставлена;

19. Вспомогательные процессы планирования: идентификация и оценка рисков, определение того, какой фактор неопределенности и в какой степени может повлиять на ход реализации проекта, определение благоприятного и неблагоприятного сценария реализации проекта, документирование рисков;

20. Вспомогательные процессы планирования: планирование поставок, определение того, что, каким образом, когда и с помощью кого закупать и поставлять;

21. Вспомогательные процессы планирования: планирование предложений, документирование товарных требований и определение потенциальных поставщиков.

22. Определение уровней планирования

23. Агрегирование календарно-сетевых планов (графиков)

24. Виды планов: концептуальный план
25. Виды планов: стратегический план реализации проекта;

26. Виды планов: тактические (детальные, оперативные) планы. 

27. Детальное (оперативное, тактическое) планирование  
28. Уровни (агрегирования) плана и их соответствие уровням управления. 
29. Входные данные по уровням планирования: договорные требования и обязательства
30. Входные данные по уровням планирования: договорные требования и обязательства;

31. Входные данные по уровням планирования: описание доступных ресурсов и ограничения на их использование (сроки, интенсивность, размещение и т. д.);

32. Входные данные по уровням планирования: оценочные и стоимостные модели;

33. Входные данные по уровням планирования: документация по аналогичным разработкам.

34. Стратегическое  планирование проекта   
35. Модель  и подэтапы стратегического планирования  
36. Методы SWOT-анализа   для целей стратегического планирования,

37. Двенадцать возможных стратегий для проектов

38. Структура разбиения работ (СРР)

39. Иерархическая структура проекта, создаваемая на основе СРР

40. Система управления проектом

41. Декомпозиция проекта: организационная структура (OBS — Organization Breakdown Structure)

42. Декомпозиция проекта: структура статей затрат (ABS —- Account Breakdown Structure)

43. Декомпозиция проекта: структура  ресурсов (RBS — Resource Breakdown Structure), Декомпозиция проекта: функциональная структура проекта

44. Декомпозиция проекта: информационная структура

45. Декомпозиция проекта: структура временных интервалов (порядок и состав фаз, этапов, ключевых событий проекта) и их возможные составные структуры. Правила, основные этапы построения и возможности использования СРР

46. Структурная схема организации (ССО, OBS) и матрица ответственности

47. Структура статей затрат

48. Перечислите факторы успеха при стратегическом планировании.

49. Перечислите факторы успеха при детальном планировании.

50. Что должен включать в себя детальный график?
51. Понятие,  основные цели т задачи  инициации проекта
52. Ключевые действия на стадии инициации:

53. Разработка концепции: описание идеи, анализ потребностей и альтернатив.

54. Получение исходной информации для оценки проекта.

55. Определение основных характеристик и предварительная оценка сроков, бюджета, качества и рисков.

56. Назначение руководителя проекта и формирование команды: выбор ответственных лиц.

57. Разработка Устава проекта (Project Charter)  
58. Идентификация заинтересованных сторон проекта:   участники и их роли.
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