Примерные оценочные материалы, применяемые при проведении  промежуточной аттестации по дисциплине 

«Методы управления производственными рисками»

Примерные вопросы к экзамену 
Методы управления производственными рисками
 1. Понятие риск-менеджмент. В чем состоит его цель и задачи?

2. Стратегия и тактика риск-менеджмента.

3. Охарактеризуйте основные подходы к управлению рисками. Раскройте основные

положения классической и неоклассической теорий риска.

4. История развития проблемы риска в отечественной экономической науке.

5. Приведите различные толкования понятия «риск», выделите общие моменты, характерные рисковой ситуации.

6. Раскройте содержание основных функций риска.

7. В чем заключается разница между риском и неопределенностью согласно информационному подходу (оценочному подходу)?

8. В чем заключается объективная и субъективная основа риска?

9. При помощи каких характеристик риск может быть описан структурно?

10. Перечислите виды риска, которые могут быть выделены в зависимости от сферы деятельности предприятия.

11. Что представляет собой субъект и объект управления риском? Приведите примеры.

12. Какие уровни выделяют в рамках функциональной структуры риск- менеджмента?

13. Охарактеризуйте основные элементы организационной структуры риск-менеджмента.

14. На каком уровне должно осуществляться управление рисками, почему?

15. Охарактеризуйте основные подходы к организации риск-менеджмента на предприятии.

16. Всегда ли риск-менеджмент должен быть реализован в полном объеме? Какие подходы к организации риск-менеджмента выделяют?

17. В чем проявляется содержание такого свойства системы управления рисками, как системный характер управления.

18. Раскройте содержание основных аспектов такого свойства системы управления рисками, как сложная структура системы управления?

19. Каковы основные принципы управления риском?

20. Охарактеризуйте систему основных правил и приемов риск-менеджмента.

21. Возможно ли полностью устранить потенциальные причины риска?

22. В чем заключается концепция приемлемого риска?

23. Охарактеризуйте активный (пассивный) подход к управлению рисками. Приведите примеры.

24. Перечислите основные этапы управления рисками.

25. Что является главной целью этапа идентификации и анализа рисков?

27. На каком этапе управления рисками обеспечивается реализация обратной связи в данном процессе?

28. В чем заключается концепция рисковой стоимости Value at Risk (VaR) и Risk Metrics?

29. В каких случаях целесообразно использование метода экспертных оценок?

30. Какие основные стадии включает экспертный опрос? 

31. При помощи каких статистических показателей можно оценить риск?

32. Назовите основные преимущества и недостатки сценарного анализа.

33. С какой целью осуществляется анализ рисков инвестиционных проектов?

34. Какие показатели характеризуют эффективность инвестиционного проекта?

35. Охарактеризуйте методы имитационного моделирования.
36. Что является результатом качественного анализа рисков?

37. Приведите примеры внутренних и внешних факторов рисков.

38. Как соотносятся между собой факторы и причины рисков?

39. С какой целью строится карта рисков?

40. В чем заключается сущность метода контент-анализа?

41. В чем состоит основной недостаток экспертных методов оценки рисков?
42. Сформулируйте закон нормального распределения.
43. Охарактеризуйте основные функции риск-менеджмента.

44. Опишите риск превышения спросом производственных мощностей предприятия.

45. В чем заключается риск поставки низкокачественных материалов поставщиком (с большой долей брака).
1. Риск – это...

а) разновидность ситуации, объективно содержащая высокую вероятность невозможности осуществления цели;

б) наличие факторов, при которых результаты действий не являются детерминированными, а степень возможного влияния этих факторов на результаты неизвестна;

в) следствие действия либо бездействия, в результате которого существует реальная возможность получения неопределенных результатов различного характера;

г) следствие действия, в результате которого существует реальная возможность получения негативного результата.

2. Последствия риска могут быть, в том числе в управлении проектом, программой внедрения технологических и продуктовых инноваций или программой организационных изменений:

а) скорее положительными;

б) как положительными, так и отрицательнымив) только отрицательными;

г) разными.

3. Риски том числе в управлении проектом, программой внедрения технологических и продуктовых инноваций или программой организационных изменений, которые практически всегда несут в себе потери, называются:

а) критическими;

б) спекулятивными;

в) чистыми;

г) низкоприбыльными.

4. Риски, в результате реализации которых предприятию грозит потеря прибыли, называются:

а) катастрофическими;

б) критическими;

в) допустимыми;

г) недопустимыми.

5. Компенсирующая функция риска при разрешении конфликтных ситуаций при проектировании межличностных, групповых и организационных коммуникаций на основе современных технологий управления персоналом, в том числе в межкультурной среде состоит:

а) в том, что в процессе рыночной деятельности риск и конкуренция позволяет выделить социальные группы эффективных собственников в общественных классах, а в экономике - отрасли деятельности, в которых риск приемлем;

б) в том, что реализация риска может обеспечить дополнительную по сравнению с плановой прибыль в случае благоприятного исхода;

в) оба варианта верны.

6. Отметьте потери, которые можно отнести к материальным 
а) уменьшение выручки вследствие снижения цен на реализуемую продукцию;

б) невыполнение сроков сдачи объекта;

в) потери рабочего времени ;

г) потери материалов;

д) уплата дополнительных налогов ;

е) выплата штрафа;

ж) потери сырья;

з) потери ценных бумаг;

и) ущерб репутации;

к) ущерб здоровью.

7. Какой из перечисленных методов оценки риска дает представление о наиболее критических факторах инвестиционного проекта?

а) построение дерева решений;

б) метод сценариев;

в) учет рисков при расчете чистой приведенной стоимости;

г) вероятностный метод;

д) анализ чувствительности;

е) имитационное моделирование.

8. Какой из перечисленных методов оценки риска используется в ситуациях, когда принимаемые решения сильно зависят от принятых ранее и определяют сценарии дальнейшего развития событий?

а) имитационное моделирование;

б) вероятностный метод;

в) учет рисков при расчете чистой приведенной стоимости;

г) построение дерева решений;

д) анализ чувствительности;

е) метод сценариев.

9. Что является субъектом управления в риск-менеджменте в управлении проектом, программой внедрения технологических и продуктовых инноваций или программой организационных изменений?

а) специальная группа людей, которая посредством различных приемов и способов управленческого воздействия осуществляет управление рисками;

б) все варианты верны;

в) риск, рисковые вложения капитала и экономические отношения между

хозяйствующими субъектами;

г) организация.

10. Утверждение о том, что «деятельность любой организации всегда сопровождается рисками, присутствующими в ее внешней или внутренней среде» отражает смысл…

а) закона неизбежности риска;

б) закона сочетания потенциальных потерь и выгод;

в) закона прямой зависимости между степенью риска и уровнем планируемых доходов.

11. К какой группе методов управления рисками относится прогнозирование внешней обстановки?

а) методы компенсации рисков;

б) методы уклонения от рисков;

в) методы локализации рисков;

г) методы диверсификации рисков.

12. К какому виду риска относится разрыв контракта из-за действий властей страны, в которой находится компания-контрагент?

а) экономический;

б) предпринимательский;

в) политический;

г) санкционный.

13. К группе финансовых рисков, связанных с покупательной способностью,

относятся :

а) оборотный риск;

б) риск снижения доходности;

в) дефляционный риск;

г) валютный риск.

14. Какие способы управления процентным риском можно использовать при ожидании снижения достаточно высоких процентных ставок?

а) сократить долю кредитов с фиксированной ставкой;

б) сократить сроки заемных средств;

в) увеличить долю кредитов с фиксированной ставкой;

г) увеличить сроки заемных средств.

15. Какие риски присущи эксплуатационному этапу инвестиционной деятельности?

а) финансовые риски;

б) экологические риски;

в) риск неверного прогнозирования;

г) производственные риски.

16. Стратегическое поведение, заключающееся в приспособлении к узким сегментам широкого рынка путем специализированного выпуска новой или модернизированной продукции с уникальными характеристикам, называется:

а) виолентным;

б) патиентным;

в) коммутантным;

г) эксплерентным.

17. Возможность возникновения неблагоприятных ситуаций в ходе реализации планов предприятия – это….

а) издержки;

б) риск;

в) скидки.

18. В финансовом менеджменте используется следующая группировка финансовых операций по зонам риска (выбрать правильную группировку):

а) безрисковая зона и зона риска;

б) безрисковая зона, зона допускаемого риска, зона критического риска, зона

катастрофического риска;

в) безрисковая зона, зона риска, зона критического риска.

19. Принципом действия механизма диверсификации в управлении проектом,

программой внедрения технологических и продуктовых инноваций или программой организационных изменений является:

а) избежание рисков;

б) разделение рисков;

в) снижение рисков;

г) учет рисков.

20. Под управлением финансовыми рисками понимается их:

а) страхование и профилактика;

б) страхование, нейтрализация и оценка;

в) нейтрализация, идентификация, оценка, профилактика и страхование.

21. Лимитирование – это:

а) избежание финансового риска;

б) установление предельных сумм расходов;

в) создание натуральных и страховых фондов в хозяйствующем субъекте.

22. Рисковую ситуацию в управлении проектом, программой внедрения технологических и продуктовых инноваций или программой организационных изменений характеризует:

а) случайный вероятностный характер события;

б) наличие альтернативных решений;

в) 100%-я вероятность возникновения убытков;

г) 50%-я вероятность получения дополнительной прибыли.

23. Информационная основа для всей процедуры риск-менеджмента в управлении проектом, программой внедрения технологических и продуктовых инноваций или программой организационных изменений формируется на этапе:

а) мониторинга результатов и совершенствования системы управления рисками;

б) идентификации и анализа рисков;

в) анализа альтернативных методов управления риском.

24. Сущность фактора риска, в т.ч. при разрешении конфликтных ситуаций при проектировании межличностных, групповых и организационных коммуникаций на основе современных технологий управления персоналом, в том числе в межкультурной среде заключается:

а) в опасности предпринимательской деятельности;

б) в наличии фактора неопределенности в предпринимательстве;

в) в негативном влиянии различных факторов на предпринимателя;

г) том, что прибыль может быть не получена.

25. Что является преимуществом экспертных методов расчета рисков по сравнению со статистическими?

а) возможность расчета финансовых рисков;

б) привлечение квалифицированных экспертов;

в) возможность расчета рисков опасностей;

г) возможность оценки любого риска.
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