Примерные оценочные материалы, применяемые при проведении  промежуточной аттестации по дисциплине 

«Организация процессов производства»
Примерные вопросы к экзамену 
1. Роль производственного менеджмента в управлении предприятием

2. Управление качеством продукции на современном производстве

3. Производственное предприятие как объект управления

4. Формирование рыночной стратегии в производственной компании

5. Разработка и структура планов производственного предприятия

6. Системы, процессы и функции управления производством

7. Результаты производственной деятельности и методы их анализа

8. Формирование производственной программы, ее основные разделы и технико-экономические показатели.

9. Методы оптимизации производственной программы предприятия

10. Управление использованием производственных мощностей

11. Резервы производственных мощностей и методы их выявления

12. Контроль качества продукции, показатели и методы оценки качества продукции.

13. Управление сбытом производственного предприятия

14. Контроллинг как система управления достижением конечных целей и результатов деятельности производственного предприятия

15. Проблемы оперативного управления современным производством

16. Методы выявления резервов повышения эффективности производства

17. Финансовые результаты производственной деятельности предприятия. Методы их расчета и анализа

18. Оперативно-календарные планы и их роль в управлении производством

19. Управление производительностью и изучение факторов, влияющих на рост производительности

20. Управление безопасностью труда на производстве

21. Принципы и типы организации производства: отечественный и зарубежный опыт

22. Диспетчерский контроль и оперативное регулирование хода производственных процессов

23. Система КАНБАН и ее роль в организации современного производства

24. Сущность и задачи производственной логистики.

25. Применение логистического подхода к управлению материальными потоками на

предприятии.

26. Анализ подходов к совершенствованию производственной системы компании

27. Анализ подходов к совершенствованию системы качества компании

28. Анализ проблем внедрения концепции «Бережливое производство»

29. Анализ системы контроля качества продукции и процессов

30. Внедрение гибких технологий управления на производстве

31. Логистика производства: понятие и сущность.

32. Модель операционной системы.

33. Структура операционной системы.

34. Построение операционной (производственной) структуры.

35. Формы организации операционных (производственных) систем.

36. Основы анализа и построения логистических операционных (производ-ственных) систем.

37. Понятие операционного (производственного) процесса и его структуры. 

38. Организация операционного процесса во времени.

39. Сущность анализа операционного  процесса и его показателей.

40. Инструменты описания операционного процесса.

41. Вспомогательные операционные процессы.

42. Информационные потоки управления операционным процессом.

43. Проектирование продукции и подготовка операционного процесса.

44. Проектирование услуг и выбор процесса обслуживания.

45. Базовые операционные философии в применении к различным стратегиям управления спросом-предложением.

46. Синхронное производство и теория ограничений.

47. Планирование производственных ресурсов. 

48. Методы управления проектами в производстве.

49. Иерархическая схема планирования и управления операционной систе-мой с точки зрения методологии ERP-MRPII.

50. Функции производственной логистики.

51. Воронкообразная модель логистической системы.

52. Правила приоритетов в выполнении заказов.

53. Выталкивающая и вытягивающая системы управления.

54. Организация и управление материальными потоками.

55. Системы управления материальными потоками.
56. Граница и внешнее окружение операционной системы

57. Операционный менеджмент: понятие, содержание, цели, задачи и функции. 

58. История операционного менеджмента.

59. Методы операционного планирования. 

60. Принципы операционного планирования.

61. Место операционного менеджмента в организационной структуре предприятия 

62. Критерии эффективности управления операциями. 

63. Внутренние и внешние потребители

64. Место и роль операционных менеджеров в управлении производством. 

65. Методы управления ресурсами

66. Влияние ролевого поведения и стиля лидерства менеджера на построение операционного процесса 

67. Цели, которые ставятся руководством организации перед операционными менеджерами. 

68. Понятие и характеристика производственных организаций.

69. Понятие и характеристика организаций в сфере предоставления услуг.

70. Инструменты и приемы операционного менеджмента в производственных организациях 

71. Инструменты и приемы операционного менеджмента в сфере предоставления услуг.

72. Разработка товаров и услуг.

73. Достижение основных целей разработки: возможность производства, себестоимость, качество, надежность.

74. Проектирование процесса. 

75. Проектирование процесса.

76. Производственная планировка. Типы производственной планировки: пооперационная, линейная (поточная), модульная, концентрическая (с постоянной позицией изделия.)

77. Задачи и методы планирования операций.

78. Временные масштабы производства.

79. Планирование производственных мощностей. Предварительные решения.

80. Составление плана размещения оборудования.

81. Методические положения по разработке оперативно-календарных планах. Последовательное календарное планирование.

82. Планирование материального обеспечения. 

83. Планирование производственных ресурсов.

84. Понятие операционной стратегии.

85. Факторы, влияющие на выбор операционной стратегии. Временной аспект при выборе стратегии.

86. Операционная стратегия и конкурентоспособность компании.

87. Достижение высокой отзывчивости на потребности покупателей.

88. Внедрение инноваций, обеспечивающих высокую скорость и гибкость. Достижение более высокого качества. Достижение более высокой эффективности, за счет уменьшения издержек.

89. Интегрированное предприятие 

90. Производственный цикл. Методы расчета производственного цикла
91. Производство как объект управления.

92. Цели и задачи управления производством.

93. Функции управления производством. 

94. Разработка продукта и выбора процесса производства.

95. Проектирование услуг и выбор процесса обслуживания. 

Примерные вопросы тестирования
Верно ли утверждение: 

1.
Предприятие обладает такими чертами как:  производственно-техническое  единство,  организационно – административная самостоятельность, экономическая  самостоятельность, права юридического лица. 

2.
Только  сумма всех ресурсов  представляет собой совокупность возможностей производственной системы, обеспечивающую   достижение своих целей.

3.
Решения, направленные на создание систем, всегда дают отдаленные во времени результаты

4.
Результаты ре¬шений по обеспечению функционирования систем обеспечиваются только  путем реализации  долгосрочной стратегии 

5.
Коммерческие организации в целях координации их пред¬принимательской деятельности, а также представления и защиты общих имущественных интересов могут по договору между собой создавать объединения в форме ассоциаций или союзов, являю¬щиеся некоммерческими организациями.

6.
Заводы  всегда  имеют  полный технологический цикл, в котором осуществляются все стадии производственного процесса — загото¬вительная, обрабатывающая и сборочная.

7.
Бывают заводы,  специализирующиеся только на производстве заго¬товок (паковок, штамповок, отливок) или специализирующиеся на изготовлении отдельных деталей (зубчатых колес, пружин, крепежных деталей, подшипни-ков и т. д.).

8.
Концерн -   это  временное доброволь¬ное объединение для решения конкретных задач по реализации крупных целевых программ и проектов.

9.
 Предметная специализация выражается в том, что устанавливаются длительные производ¬ственные связи по совместному изготовлению продукции или оказа¬нию услуг между специализированными отраслями, предприятиями, цехами.

10.
Комбинирование производства заключается в том, что ряд предприятий поставляет разные изделия (электромоторы, генераторы, редукторы и др.) головным заво¬дам, выпускающим машины и оборудование.

11.
Концентрация производства  - это объединение в составе одного предприятия нескольких разнородных производств.

12.
Процесс диверсификации  представляет собой расширение номенклатуры выпускаемых предприятием из¬делий или увеличение сфер деятельности фирмы. 

13.
Кооперирование является следствием специализации, второй стороной процесса общественного разделения труда.

14.
Пространственная структура организации производства определяется количеством технологического оборудования, сосредоточенного на рабочей площадке (числом рабочих мест), и расположением его относительно направления движения предметов труда в окружающем пространстве.

15.
Тип производства определяется комплексной характеристикой технических, организационных и экономических особенностей про¬изводства, обусловленных широтой номенклатуры, регулярностью, стабильностью и объемом выпуска продукции

1. Координация и оптимизация во времени и пространстве всех материальных и трудовых элементов производства.

а) организация управления предприятием;

б) организация производства;

в) управление производством.

2.
Техническое решение в любой области народного хозяйства,

культуры, здравоохранения или обороны, обладающее новизной или

существенным отличием и дающее положительный эффект.

а)
изобретение;

б)
рационализаторское предложение;

в)
открытие.

3.
Сокращение разнообразия элементов без ущерба разнообразию

систем или ситуаций, в которых они применяются.

а)
преобразование;

б)
конструкторская унификация;

в)
реорганизация.

4.
Совокупность взаимосвязанных процессов труда и естественных

процессов в результате которых исходные материалы превращаются в готовые

изделия.

а)
производственная структура предприятия;

б)
производственно-технологический процесс;

в)
производственный процесс.

5.
Вид производственного процесса, при котором изготавливается

продукция, используемая внутри предприятия.

а)основной;

б)
вспомогательный;

в)
обслуживающий.

6.
Производственный процесс, состоящий из последовательно

выполняемых операций, а также некоторых процессов сборки изделия и его

элементов.

а)
сложный;

б)
осложненный;

в)
простой.

7.
Принцип организации производственного процесса означающий, что

сроки начала и окончания работ на сменных участках должны быть увязаны

между собой.

а)
ритмичность;

б)
согласованность;

в)
специализация.

8.
Классификационная категория производства, выделяемая по

признакам широты номенклатуры, регулярности, стабильности и объема выпуска

продукции.

а)
способ производства;

б)
тип производства;

в)
организация производства.

9.
Тип организации производства, для которого характерен штучный

выпуск продукции разнообразной и непостоянной номенклатуры.

а)
серийное производство;

б)
массовое производство;

в)
единичное производство.

10.
Интервал календарного времени от начала и до конца

технологического      процесса,      независимо      от      числа      одновременно

изготавливаемых деталей и изделий.

а)
технологический цикл;

б)
производственный цикл;

в)
операционный цикл.

11.
Вид движения предметов труда по операциям, при котором

передача деталей с одной операции на другую производится поштучно, не

дожидаясь пока будут изготовлены остальные детали этой партии.

а)
параллельно-последовательный;

б)
циклический;

в)
параллельный.

12.
Форма организации процесса изготовления изделий и входящих в них

элементов, воплощающая в себе все принципы организации производственного процесса.

а)
поштучное производство;

б)
поточное производство;

в)
серийное производство.

13.
Принцип организации производственного процесса, способствующий

равномерному выпуску продукции в течении определенного периода

времени.

а)
прямоточность;

б)
ритмичность;

в)
пропорциональность.

14.
Основная единица в составе производственных подразделений, где

выполняется определенная стадия производства.

а)
участок;

б)
цех;

в)
рабочее место.

15.
Установление неизвестных ранее объективно существующих

закономерностей, свойств и явлений материального мира.

а)
изобретение;

б)
рационализаторское предложение;

в)
открытие.

16.
Начальный период промышленного производства новой

продукции,  в течении  которого  достигаются  запланированные

проектные технико-экономические показатели.

а)
начало производственного цикла;

б)
запуск производства;

в)
освоение производства.

17.
Производственный процесс в результате которого изменяются

формы, размеры, свойства предметов труда.

а)
технический процесс;

б)
технологический процесс;

в)
технологический маршрут.

18.
Производственный   процесс,   состоящий   из   последовательно   и

параллельно выполняемых операций.

а)
простой;

б)
сложный;

в)
упрощенный.

19.Принцип организации производственного процесса, который достигается тем, что участки и оборудование должны располагаться в порядке операций технологического процесса.

а)
прямоточность;

б)
параллельность;

в)
ритмичность.

20.
Тип    организации    производства,    при    котором    выпускается

однородная продукция определенными сериями (партиями).

а)
серийное;

б)
массовое;

в)
индивидуальное.

21.
Все изделия изготовленные по конструкторской и технологической

документации без изменения ее обозначения.

а)
партия изделий;

б)
артикул изделий;

в)
серия изделий.

22.
Отрезок времени с момента запуска производства до выпуска

готовой продукции.

а)
длительность производственного цикла;

б)
продолжительность производственного процесса;

в)
длительность технологического процесса.

23. Вид движения предметов    труда    по    операциям, который предполагает, что       отдельные       детали       в       партии частично одновременно обрабатываются    на    двух    или    нескольких операциях технологического   процесса   и   работа   на   всех   операциях   идет   без перерывов.

а) параллельно-последовательный; 

б) параллельный;

в) последовательный.

24. Система машин-автоматов, размещенных по ходу технологического процесса и объединенных автоматическими механизмами.

а) производственная линия; 

б) механическая линия;

в) автоматическая линия.

25. Цеха, в которых происходит переработка и утилизация отходов основного производства.

а)    вспомогательные;

б) подсобные;

в) побочные.

26. Последовательность       прохождения       заготовки, детали       или сборочной       единицы       по цехам       и       производственным       участкам предприятия.

а) технологический маршрут;

б) производственный маршрут;

в) производственный цикл.

27. Производственный процесс, который не приводит к изменению размеров, свойств, форм предметов труда.

а) нетехнологический процесс;

б) технологический процесс;

в) непроизводственный процесс.

28. Производственный процесс, в результате которого исходное сырье превращается в определенную продукцию. 

а) основной;

б) вспомогательный;

в) побочный.

29 Принцип организации производственного процесса, который предполагает соблюдение определенных пропорций между основным, вспомогательным и обслуживающим процессами.

а) прямоточность;

б)
параллельность;

в)
пропорциональность.

30.
Производство однородной продукции в большом количестве.

а)
единичное производство;

б)
массовое производство;

в)
серийное производств.

31.
Вид движения предметов труда по операциям, который

заключается в том, что каждая последующая операция начинается только после

окончания изготовления всей партии изделий на предыдущей операции.

а)
последовательный;

б)
параллельный;

в)
попеременный.

32.
Совокупность свойств продукции, обуславливающих ее

пригодность удовлетворять определенные потребности в соответствии с ее

назначением.

а)
качество продукции;

б)
ассортимент продукции;

в)
номенклатура продукции.

33.
Принцип    организации   производственного   процесса,    который

обеспечивается одновременным выполнением во времени разных частей единого сложного производственного процесса.

а)
согласованность;

б)
прямоточность;

в)
параллельность.

34.
Производственный  процесс,   в   результате   которого   никакой

продукции не создается (например, транспортные операции).

а)
обслуживающий;

б)
вспомогательный;

в)
подсобный.

35.
Время непосредственной обработки изделия до сборки включительно.

а)
время обслуживающего процесса;

б)
основное время;

в)
время перерывов;

г)
обработки    изделий    до    сборки.

36.
Принцип     организации        производственного       процесса,

предполагающий сокращение до возможного минимума перерывов в процессах производства.

а)
согласованность;

б)
ритмичность;

в)
непрерывность.

37.
Общее количество грузов,  перемещаемое  в  единицу  времени,

например в течение смены, суток...

а) график перевозок; 

б)грузоперевозки;

 в) грузооборот.

38.
Система действий, направленных на подтверждение соответствия

фактических характеристик продукции требованиям стандартов.

а)
метрология;

б)
сертификация;

в)
стандартизация.

39.
Принцип организации производственного процесса, основанный на

ограничении разнообразия элементов производственного процесса.

а)
специализация;

б)
согласованность;

в)
параллельность.

40.
Совокупность   производственных   подразделений   предприятия,

которые прямо или косвенно участвуют в процессе производства.

а)
общая структура предприятия;

б)
управленческая структура предприятия;

в)
производственная структура предприятия.

41.
Определить величину такта, если годовой выпуск - 420 тыс. штук;

рабочие дни в году — 259 дней; перерывы внутри смены для отдыха - 25 мин;

линия работает в 2 смены по 8 часов; коэффициент полезного использования

оборудования линии 0,91:

а)
0,58;

б)
0,44;

в)
1,4.

42.
Такт рабочей линии составляет 0,5 мин; время операций:

ti = 1,5 мин.

t2 = 0.6 мин.

t3 = 1,0 мин.

Рассчитать потребное количество станков на операция:

а) 7,5; 3; 0,5;

б) 3; 7,5; 2;

в)3;1;2.

43.
Определить длину конвейерной ленты, если на линии установлено 5

станков, имеющих длину (конвейер проходит по длине станков): 2 станка по 2,2

м; 3 станка по 1,8. Расстояние между станками 1 м. т крайних станков до осей

барабана расстояние 0,5 м.

а)
31,17 м.;

б)
35 м.;

в)
40 м.

44.
Формула Эф./Вп (квт)

Эф. - фактические затраты электроэнергии (квт) Вп. - выпуск продукции (тыс.руб.) По этой формуле определяется:

а)
коэффициент энергоемкости продукции;

б)
коэффициент энерговооруженности труда;

в)
коэффициент электровооруженности производства;

45.
Определить общую продолжительность обработки партии деталей при

последовательном виде движения предметов, если число деталей в партии - 5

шт., время обработки одной детали по операциям.

t, = 1 час.
а) 30;

t2 = 0,5 час.
б)25;

t3 = 2 час.

U = 1,5 час.
в) 2

46. К внутрилинейным заделам не относятся

А) технологические 

Б) транспортные 

В) складские 

Г) страховые

47. В качестве  межцикловых  заделов  не  рассматриваются: 

А) оборотные

Б) страховые

В) технологические

Г) транспортные

48. Какой фактор не является определяющим при выборе системы ОПП : 

А.
Сложность выпускаемой продукции

Б.
Степень унификации деталей и узлов

В.
Производственная структура предприятия

Г.
Уровень использования средств производства и рабочей силы

Д.
Тип производства

49. Что не является критерием оценки эффективности функционирования ОПП : 

А.
Минимальная длительность производственного цикла

Б.
Сложность выпускаемой продукции 

В.
Минимальные запасы незавершенного производства

Г.
Ритмичность работы предприятия и равномерный  выпуск продукции 

50. Что не является особенностью позаказной системы : 

А.
Тесная связь календарно-плановых расчетов производства с планированием тех.подготовки

Б.
Широкая номенклатура выпускаемой продукции

В.
Сложность распределения производственных процессов во времени и пространстве

Г.
Отсутствие на начальный момент планирования необходимых норм и нормативов

51. Величина НКО по запуску  определяется: 

А.
Путем вычитания от  нормативно-календарного опережения по выпуску величины производственного цикла в том подразделении, для которого определяется величина НКО 

Б.
Путем прибавления к нормативно-календарному опережению по выпуску величины производственного цикла  в среднем по  всем видам производства  на предприятии

В.
Путем прибавления к нормативно-календарному опережению по выпуску величины производственного цикла в том подразделении, для которого определяется величина НКО 

Г.
Путем суммирования  длительности  производственных циклов, которые следуют за тем подразделением, для которого определяется величина НКО

52. Величина НКО по выпуску   определяется: 

А.
Путем вычитания от  нормативно-календарного опережения по выпуску величины производственного цикла в том подразделении, для которого определяется величина НКО 

Б.
Путем прибавления к нормативно-календарному опережению по выпуску величины производственного цикла в том подразделении, для которого определяется величина НКО 

В.
Путем суммирования  длительности  производственных циклов, которые следуют за тем подразделением, для которого определяется величина НКО

Г.
Путем вычитания   длительности  производственных циклов, которые следуют за тем подразделением, для которого определяется величина НКО

53. Календарно-плановым  нормативом ОПП в серийном производстве  не является: 

А.
Размер партии деталей

Б.
Периодичность изготовления партии деталей

В.
Степень унификации деталей и узлов 

Г.
Длительность производственного цикла изготовления

Д.
Стандартные сроки выпуска и запуска партии деталей 

54.Найти соответствие: 

А) заводы с полным технологическим циклом

Б) заводы механосборочного типа

В) заводы сборочного типа

1.
Заводы, специализирующиеся только на производстве заго¬товок (паковок, штамповок, отливок);

2.
Заводы, в которых осуществляются все стадии производственного процесса — загото¬вительная, обрабатывающая и сборочная;

3.
Заводы, работающие на заготовках и полуфабрикатах, получаемых в порядке кооперирования от других предприятий;

4.
Заводы, специализирующиеся на изготовлении отдельных деталей (зубчатых колес, пружин, крепежных деталей, подшипни¬ков и т. д.).

5.
Заводы, собирающие изделия из деталей, узлов и агрегатов, изготавливаемых на других специализированных заводах;

55.Найти соответствие: 

А)
Концерн

Б)
Финансово-промышленная группа

В)
Хозяйственная ассоциация

Г)
Федеральный научно-производственный центр 

Д)
Консорциум

Е)
Межотраслевое государственное объединение (МГО), 

1.
— представ¬ляет собой производственно-хозяйственный комплекс добро¬вольно объединившихся самостоятельных предприятий. Обычно  создается по решению государственных органов на основании решения учредителей;

2.
— объединение предприятий, осуществляющих совмест¬ную деятельность на основе добровольной централизации части функций. Предприятия, входящие в ***, могут входить в другие договорные объединения предприятий по согласованию с учредителями, что оговаривается Уставом;

3.
— договорное объединение предпри¬ятий, создаваемое в целях координации производственно-хозяйст¬венной деятельности, углубления специализации и развития кооперации, организации совместных производств на основе объ¬единения участниками своих финансовых и материальных ресурсов. Члены *** могут входить в другие договор¬ные объединения предприятий без согласования с ***;

4.
— создается предприятиями как временное доброволь¬ное объединение для решения конкретных задач по реализации крупных целевых программ и проектов. По выполнении постав¬ленной задачи  прекращает свою деятельность или преобразуется в иной вид объединения.

5.
— объединение крупных фи¬нансовых, банковских структур и научно-производственных объ¬единений.

6.
— присвоение такого статуса производится предприятиям и организациям обо¬ронной, ракетно-космической и атомной промышленности, явля¬ющихся основными разработчиками и изготовителями важнейших видов вооружений, военной и космической техники, а также комп¬лектующих изделий к ним. Присвоение конкретным организациям статуса **** не изменяет формы собственности и организаци¬онно-правовой формы, а означает отнесение их к объектам, пользу¬ющимся особой государственной поддержкой.
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