Примерные оценочные материалы, применяемые при проведении  промежуточной аттестации по дисциплине 

«Управление конкурентоспособностью организации»

Примерные вопросы к экзамену 
1. Предмет, формы, функции и виды конкуренции.

2. Конкуренция – движущаясила развития бизнес-структур.

3. Классификация определений понятия «конкуренция».

4. Классификация видов конкуренции по М.Портеру.

5. Классификация движущих сил конкуренции.

6. Правила ведения бизнеса в условиях конкуренции.

7. Теоретические вопросы оценки Конкурентоспособности товара (услуги).

8. Систематизация методов оценки конкурентоспособности товара (услуги), их достоинства и недостатки.

9. Принципы формирования системы управления конкурентоспособностью бизнес-структур.

10. Факторы, обусловливающие уровень конкурентоспособности бизнес-структуры.

11. Системы всеобщего управления качеством как фактор роста конкурентоспособности бизнес-структуры.

12. Прогнозирование в системе оценки конкурентоспособности бизнес-структуры.

13. Различия в системе прогнозирования и планирования конкурентоспособности бизнес-структуры.

14. Конкурентоспособность бизнес-структуры как экономическая категория.

15. Целеполагание в системе управления конкурентоспособностью бизнес-структуры.

16. Методы анализа конкурентоспособности бизнес-структуры.

17. Методы оценки конкурентоспособности бизнес-структуры.

18. Основные пути повышения уровня конкурентоспособности бизнес-структуры.

19. Этапы эволюции рынка и соответствующие им конкурентные стратегии.

20. Концентрация рынка – важнаяхарактеристика уровня конкурентоспособности бизнес-структуры.

21. Ключевые факторы конкурентоспособности.

22. Принципы построения системы оценки уровня конкурентоспособности бизнес-структуры.

23. Инфраструктура системы управления конкурентоспособностью бизнес-структуры и показатели оценки ее элементов.

24. Современные инструменты обеспечения конкурентоспособности бизнес-структуры.

25. Ключевые факторы успеха в конкурентной борьбе.

26. Формирование системы управления конкурентоспособностью бизнес-структуры.

27. Методика сбора информации о конкурентах.

28. Методики оценки потенциала поставщиков.

29. Концепция формирования системы управления сбытом.

30. Оценка сбытового потенциала бизнес-структуры.

31. Оптимизация кадрового потенциала.

32. Стоимость бизнеса-интегральная оценка уровня конкурентоспособности бизнес-структуры.

33. Интегральная оценка конкурентоспособности бизнес-структуры.

34. Понятие «конкурентный статус».

35. Этапы формирования конкурентной стратегии.

36. Выбор конкурентной стратегии 

37. Основные этапы реализации конкурентной стратегии 

38. Принятие решений в системе управления конкурентоспособностью бизнес-структуры 

39. Методы оценки экономической эффективности принятия управленческих решений по управлению конкурентоспособностью бизнес-структур.

40. Методы изучения конкурентной среды. 

41 Понятие дефиниции конкурентоспособность предприятия, товара, страны, предложенные

различными авторами

42 Показатели конкурентоспособности страны, уровни конкурентоспособности организации

43 Факторы, влияющие на конкурентоспособность организации

44 уровень конкурентоспособности России в рейтинге конкурентоспособности стран

45 ВТО: понятие, сущность, основные моменты

46 Преимущества и недостатки вступления России в ВТО

47 Конкурентные стратегии: понятие, подходы к определению

48 Виды конкурентных стратегий по М. Портеру, примеры

49 Виды конкурентных стратегий по Юданову, примеры

50 Понятие, сущность, структура конкурентной среды. Инструменты развития конкурентной

среды.

51Способы оценки экономической концентрации товарных рынков (показатели: понятие,

особенности)

52 Структура анализа деятельности конкурентов.

53 Конкурентный анализ: этапы

54 5 сил М.Портера, пример

55 Бенчмаркинг: понятие, особенности, пример

57 Понятие, сущность конкурентоспособности предприятия

58 Факторы, влияющие на конкурентоспособность организации

59 Методы оценки конкурентоспособности организации

60 Подходы к управлению конкурентоспособностью организации

61 Методы оценки конкурентоспособности товара

62 Алгоритм оценки конкурентоспособности организации

64 Мероприятия по повышению конкурентоспособности организации

65Система сбалансированных показателей

66 Механизм управления конкурентоспособностью организации предприятия

67Теория конкурентных преимуществ как основа составления конкурентной стратегии организации

68Понятие конкурентного преимущества.

69Модели М. Портера.
70Преимущества низкого и высокого порядка.

71Детерминанты конкурентного преимущества.

72Сущность и классификация ценностей.

73Методические основы управления конкурентными преимуществами объектов.

74Пути достижения и поддержания конкурентного преимущества организации. Конкурентный  статус организации: понятие, оценка уровня.

75Управление конкурентоспособностью организации

Вопрос 1.

Основная цель реформы, реализуемой сегодня современными корпоративными предприятиями в России:

Выберите один ответ:

 a. улучшение экономической эффективности в целом

 b. все ответы верны

 c. построение прозрачного и конкурентного рынка производства

 d. обеспечение финансовой устойчивости и высокой конкурентоспособности предприятий

Вопрос 2

Наиболее эффективная организационно-правовая форма развития крупного бизнеса, благодаря способности уменьшать инвестиционный риск, аккумулировать капитал в региональном, национальном и глобальном масштабе, привлекать через фондовый рынок новые капиталы в наиболее эффективные сферы деятельности, диверсифицировать производство и осваивать новые рынки, управлять межотраслевыми технологическими процессами и электронными торговыми площадками:

Выберите один ответ:

 a. корпорация

 b. предприятие

 c. нет правильного ответа

 d. фирма

Вопрос 3

С точки зрения глобальной конкуренции одним из самых уязвимых звеньев российской экономики на сегодняшний день является:

Выберите один ответ:

 a. энергетический комплекс

 b. лесопромышленный комплекс

 c. машиностроительный комплекс

 d. комплекс предприятий пищевой промышленности

Вопрос 4

Характерная особенность современного корпоративного бизнеса:

Выберите один ответ:

 a. быстрое развитие

 b. подверженность изменениям

 c. нет правильного ответа

 d. быстрое развитие и подверженность изменениям

Вопрос 5

Фактическая конкурентоспособность корпорации для организации определяется:

Выберите один ответ:

 a. качеством жизни работников

 b. рентабельностью деятельности

 c. комплексной безопасностью

 d. верны а, в

Вопрос 6

Один из факторов, входящий в организационно-управленческую подсистему:

Выберите один ответ:

 a. эффективность использования средств производства

 b. политика продвижения персонала

 c. степень использования средств производства

 d. системы оплаты труда

Вопрос 7

Показатели стратегической конкурентоспособности корпорации измеряются:

Выберите один ответ:

 a. на выходе системы

 b. на входе системы

 c. нет правильного ответа

 d. на входе и выходе системы

Вопрос 8

Состав требований предъявляемых к конкурентоспособности современной корпорации, их приоритетность зависит от:

Выберите один ответ:

 a. типа её корпоративного потребителя

 b. вида продукции

 c. нет правильного ответа

 d. вида продукции и типа её корпоративного потребителя

Вопрос 9

Низкое качество управления на всех у ровнях иерархии – это:

Выберите один ответ:

 a. игнорирование механизмов действия экономических законов и законов организации

 b. игнорирование научных подходов и принципов

 c. все ответы верны

 d. игнорирование современных методов и моделей управления

Вопрос 10

Принцип, предполагающий корректировку тех или иных показателей системы либо включение в нее дополнительных показателей по мере поступления новых данных об объекте исследования и окружающей его конкурентной среде:

Выберите один ответ:

 a. непрерывности

 b. системности

 c. иерархичности показателей

 d. комплексной оценки факторов

Вопрос 11

Качество управления можно повысить путем:

Выберите один ответ:

 a. анализа действия экономических законов и законов организации

 b. применения научных подходов и методов

 c. соблюдения принципов

 d. все ответы верны

Вопрос 12

Подсистема, в которую входит фактор эксклюзивности производимых товаров:

Выберите один ответ:

 a. организационно-управленческая

 b. технико-технологическая

 c. отраслевая

 d. рыночная

Вопрос 13

Среди специфических внутренних факторов конкурентоспособности товара является:

Выберите один ответ:

 a. цена товара

 b. качество товара

 c. затраты на использование товара

 d. нет правильного ответа

Вопрос 14

Принцип, в котором показатели должны быть ранжированы по их значению – от общих к частным:

Выберите один ответ:

 a. иерархичности показателей

 b. системности

 c. учета специфики производства

 d. информационного обеспечения

Вопрос 15

Конкурентным преимуществом корпораций российского лесопромышленного комплекса является поддержание:

Выберите один ответ:

 a. высокого качества готовой продукции

 b. сравнительно низких цен на готовую продукцию

 c. нет правильного ответа

 d. богатой сырьевой базы отрасли
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