Примерные оценочные материалы, применяемые при проведении  промежуточной аттестации по дисциплине 

«Модели и методы управления проектами»

Примерные вопросы к экзамену 
1. Раскройте понятие «проект»? Какие признаки проекта считаются

общепринятыми?

2. Что понимается под управлением проектами?

3. Кто является основоположником методологии управления проектами?

4. Чем отличается классификация проектов от типологии проектов?

5. Каковы цели и критерии успеха проекта?

6. Как взаимосвязаны процессы управления проектами между собой?

7. Что можно считать ресурсом проекта, какие ресурсы используют проекты?

8. Что такое жизненный цикл проекта?

9. В каком соотношении находятся этапы жизненного цикла проекта с этапами управления проектом?

10. Инициация проекта, ее цели и задачи? Что такое Устав проекта? С чего начать определение содержания проекта?

11. Что такое структурирование проекта? Что такое структурирование работ проекта? Как представить проект в виде иерархической структуры работ?

12. Какова связь структуры и жизненного цикла проекта?

13. Что собой представляет календарное планирование?

14. Что такое вехи и как они связаны с временными ограничениями в проекте?

15. Что такое сетевой план? Что дает менеджеру проекта понимание критического пути проекта?

16. Как определить стоимость проекта? Что такое стоимостная оценка проекта и его бюджет? В чём различие между сметой проекта и его финансовым планом?

17. Как определить ответственность за результаты и работы проекта?

18. Что такое смета, и какую информацию она дает менеджеру проекта?

19. Что такое бюджет проекта и почему его часто превышают?

20. Как организовать эффективный контроль стоимости в проекте?

21. Что такое метод освоенного объема и зачем он нужен?

22. Дайте определение понятию «заинтересованные стороны проекта». Перечислите основные типы и группы заинтересованных сторон.

23. В чем главное предназначение команды проекта? Какие типы команд проекта Вы знаете?

24. Команда проекта и проектная группа – есть ли между ними разница?

25. Какие факторы влияют на формирование команды проекта? Что означает жизненный цикл развития команды проекта? Как сделать эффективную команду?

26. Какими компетенциями должен обладать менеджер проекта?

27. Каковы структура и состав корпоративных стандартов управления проектами?

28. Назовите причины использования информационных технологий в управлении проектами. Какое программное обеспечение может применяться для управления проектами?

29. Какой персонал и чему надо учить в области управления проектами?

30. Какой комплект документов входит в технико-экономическое обоснование

проекта? Участвует ли менеджер проекта в составлении технико-экономического обоснования проекта?

31. В чём состоит цель управления проектами? За счёт чего она достигается?

32. Какой этап процесса управления проектами наиболее ответственный? Поясните, почему вы так считаете.

33. В чём состоит метод критического пути? Какие преимущества возникли в связи с появлением метода критического пути?

34. Какие трудности возникали при применении метода критического пути для разработки сетевых планов до появления персональных ЭВМ? Как обеспечить контроль выполнения работ проекта.

35. Когда в управлении проектами стала использоваться аббревиатура PERT?

Каковы предпосылки возникновения технологии PERT?

36. Каковы отличия технологии PERT от метода CPM?

37. Каковы функциональные подсистемы технологии PERT? Дайте им краткую характеристику.

38. Зачем нужен резерв времени при определении продолжительности работ проекта?

39. Каковы преимущества и недостатки определения продолжительности работ путём опроса экспертов?

40. Какие сведения составляют общую информацию о проекте?
Вопрос №1 Наибольшее влияние на проект оказывают …

Варианты ответов:

1. экономические и правовые факторы

2. экологические факторы и инфраструктура

3. культурно-социальные факторы

4. политические и экономические факторы

Вопрос №2. Предметная область проекта

Варианты ответов:

1. совокупность проектных работ, продуктов и услуг, производство которых

должно быть обеспечено в рамках осуществляемого проекта

2. результаты проекта

3. местоположение проектного офиса

4. группа элементов (включающих как людей, так и технические элементы),

организованных таким образом, что они в состоянии действовать как единое целое в

целях достижения, поставленных перед ними целей

Вопрос №3. Сторона, вступающая в отношения с заказчиком и берущая на себя

ответственность за выполнение работ и услуг по контракту

Варианты ответов:

1. инвестор

2. спонсор

3. контрактор (подрядчик)

4. лицензиар

5. конечный потребитель результатов проекта

Вопрос №4. На стадии разработки проекта

Варианты ответов:

1. расходуется 9-15% ресурсов проекта

2. расходуется 65-80% ресурсов проекта

3. ресурсы проекта не расходуются

Вопрос №5. Организационная структура, при которой возможно

перераспределение человеческих ресурсов между проектами без реорганизации

существующей структуры

Варианты ответов:

1. Матричная

2. Функциональная

3. Линейно-функциональная

4. Дивизиональная

Вопрос №6. Фаза проекта – это …

Варианты ответов:

1. набор логически взаимосвязанных работ проекта, в процессе завершения

которых достигается один из основных результатов проекта

2. полный набор последовательных работ проекта

3. ключевое событие проекта, используемое для осуществления контроля над

ходом его реализации

Вопрос №7. Функциональная структура – это …

Варианты ответов:

1. совокупность линейно-функциональных подразделений, где каждое

подразделение выполняет определенные функции, характерные для всех направлений

деятельности предприятия

2. временная структура, создаваемая для решения конкретной комплексной

задачи (разработки проекта и его реализации)

3. структура, закрепляющая в организационном построении компании два

направления руководства – вертикальное (управление функциональными и линейными

структурными подразделениями) и горизонтальное (управление проектами)

Вопрос №8. Проект – это …

Варианты ответов:

1. инженерная, техническая, организационно-правовая документация по

реализации запланированного мероприятия

2. ограниченное по времени, целенаправленное изменение отдельной системы с

установленными требованиями к качеству результатов, с ограничениями расходования

средств и со специфической организацией

3. группа элементов (включающих как людей, так и технические элементы),

организованных таким образом, что они в состоянии действовать как единое целое в

целях достижения, поставленных перед ними целей

4. совокупность работ, продуктов и услуг, производство которых должно быть

обеспечено с целью достижения поставленной цели

Вопрос №9. Проекты, подверженные наибольшему влиянию внешнего

окружения

Варианты ответов:

1. Социальные и инвестиционные

2. Экономические и инновационные

3. Организационные и экономические

Вопрос №10. Участники проекта – это …

Варианты ответов:

1. физические лица и организации, которые непосредственно вовлечены в проект

или чьи интересы могут быть затронуты при осуществлении проекта

2. конечные потребители результатов проекта

3. команда, управляющая проектом

4. заказчик, инвестор, менеджер проекта и команда проекта

Вопрос №11. Инновационные проекты отличаются …

Варианты ответов:

1. высокой степенью неопределенности и рисков

2. целью проекта является получение прибыли на вложенные средства

3. необходимостью использовать функциональные организационные структуры

4. большим объемом проектной документации

Вопрос №12. Веха – это …

Варианты ответов:

1. набор логически взаимосвязанных работ проекта, в процессе завершения

которых достигается один из основных результатов проекта

2. полный набор последовательных работ проекта

3. ключевое событие проекта, используемое для осуществления контроля над

ходом его реализации

Вопрос №13. Организация и осуществление контроля качества в проекте

включает … Тип ответа: Многие из многих

Варианты ответов:

1. контроль качества в проекте

2. формирование отчетов для оценки выполнения качества

3. процесс проверки соответствия имеющихся результатов контроля качества

существующим требованиям

4. формирование списка отклонений

5. определение необходимых корректирующих действий по обеспечению

качества в проекте

Вопрос №14. Особенность социальных проектов

Варианты ответов:

1. Количественная и качественная оценка достижения результатов существенно

затруднена

2. Целью социальных проектов является улучшение экономических показателей

системы

3. Сроки проекта четко определены и не требуют корректировки в процессе

реализации

4. Основные ограничения связаны с лимитированной возможностью

использования технических мощностей

Вопрос №15. Факторы, которыми характеризуются проектные риски и на основе

которых формируется план управления рисками (тип ответа: Многие из многих

Варианты ответов:

1. Рисковое событие

2. Вероятность наступления рискового события

3. Размер потерь в результате наступления рискового события

4. Степень агрессивности внешней среды

5. Уровень инфляции

6. Конкурентная среда

7. Региональное законодательство

Вопрос №16. Основной результат стадии разработки проекта

Варианты ответов:

1. сводный план осуществления проекта

2. концепция проекта

3. достижение цели и получение ожидаемого результата проекта

4. инженерная проектная документация

Вопрос №17. Календарный план – это …

Варианты ответов:

1. документ, устанавливающий полный перечень работ проекта, их взаимосвязь,

последовательность и сроки выполнения, продолжительности, а также исполнителей и

ресурсы, необходимые для выполнения работ проекта

2. сетевая диаграмма

3. план по созданию календаря

4. документ, устанавливающий основные ресурсные ограничения проекта

Вопрос №18. При составлении СДР декомпозиция работ прекращается тогда,

когда выполнены следующие условия: Тип ответа: Многие из многих

Варианты ответов:

1. понятен конечный результат каждой работы и способы его достижения

2. могут быть определены временные характеристики и ответственность за

выполнение каждой работы

3. команда проекта устала составлять СДР

4. СДР имеет более 5 уровней декомпозиции

5. определена четкая последовательность работ

Вопрос №19. Организационная структура – это …

Варианты ответов:

1. совокупность элементов организации (должностей и структурных

подразделений) и связей между ними

2. команда проекта под руководством менеджера проекта

3. организационно-правовая документация предприятия, реализующего проект

4. документация, регламентирующая процессы, происходящие в организации

Вопрос №20. Ключевое преимущество управления проектами

Варианты ответов:

1. экономия времени и ресурсов на реализацию проекта за счет применения

эффективных методов, технологий и инструментов управления

2. возможность с помощью инструментов планирования смоделировать детально

и формализовать реализацию проекта

3. возможность осуществить объективную оценку экономической

эффективности инвестиционного проекта

4. формирование эффективной команды по реализации поставленной цели

Вопрос №21. Последовательность действий по планированию стоимости

проекта Тип ответа: Упорядочивание

Варианты ответов:

1. Определение стоимости использования ресурсов (материальных и трудовых)

2. Определение стоимости каждой проектной работы, исходя из объема

затрачиваемых на выполнение ресурсов и их стоимости

3. Определение стоимости всего проекта

4. Составление, согласование и утверждение сметы проекта

5. Формирование, согласование и утверждение бюджета проекта

Вопрос №22. Предметная область проекта – это …

Варианты ответов:

1. содержание и объем проектных работ, совокупность продуктов и услуг,

производство которых должно быть обеспечено в результате завершения

осуществляемого проекта

2. желаемый результат деятельности, достигаемый в итоге успешного

осуществления проекта в заданных условиях его выполнения

3. направления и основные принципы осуществления проекта

4. территория реализации проекта

5. причина существования проекта

Вопрос №23. Диаграмма Ганта – это …

Варианты ответов:

1. горизонтальная линейная диаграмма, на которой работы проекта

представляются протяженными во времени отрезками, характеризующимися

временными и другими параметрами

2. документ, устанавливающий основные ресурсные ограничения проекта

3. графическое изображение иерархической структуры всех работ проекта

4. дерево ресурсов проекта

5. организационная структура команды проекта

Вопрос №24. Структурная декомпозиция работ (СДР) проекта – это …

Варианты ответов:

1. графическое изображение иерархической структуры всех работ проекта

2. направления и основные принципы осуществления проекта

3. дерево ресурсов проекта

4. организационная структура команды проекта

Вопрос №25. Метод критического пути используется для …

Варианты ответов:

1. оптимизации (сокращения) сроков реализации проекта

2. планирования рисков проекта

3. планирования мероприятий по выходу из критических ситуаций

4. определения продолжительности выполнения отдельных работ

Вопрос №26. Составляющие стадии реализации проекта

Тип ответа: Многие из многих

Варианты ответов:

1. Организация и контроль выполнения проекта

2. Анализ и регулирование выполнение проекта

3. Ввод в эксплуатацию и принятие проекта заказчиком

4. Документирование и анализ опыта выполнения данного проекта

5. Формирование концепции проекта

Вопрос №27. Завершение проекта – это стадия процесса управления проектом,

включающая процессы …

Варианты ответов:

1. формирования концепции проекта

2. формирования сводного плана проекта

3. осуществления всех запланированных проектных работ

4. ввода в эксплуатацию и принятия проекта заказчиком, документирования и

анализа опыта реализации проекта

Вопрос №28. Анализ и регулирование выполнения проекта по стоимости

включает …

Тип ответа: Многие из многих

Варианты ответов:

1. распределение функциональных обязанностей и ответственности в

соответствии с планом управления стоимостью и финансированием в проекте

2. введение в действие системы управления стоимостью и финансированием в

проекте

3. учет фактических затрат в проекте

4. анализ отклонений стоимости выполненных работ от сметы и бюджета

5. прогнозирование состояния выполнения работ проекта по стоимости

6. принятие решений о регулирующих воздействиях для приведения выполнения

работ проекта по стоимости в соответствие с бюджетом

Вопрос №29. Последовательность действий по планированию материальных

ресурсов проекта Тип ответа: Упорядочивание

Варианты ответов:

1. Определение материальных ресурсов, необходимых для выполнения каждой

работы

2. Составление единого перечня материальных ресурсов для реализации проекта

и анализ альтернативных вариантов

3. Определение наличия необходимого объема материальных ресурсов

4. Анализ и разрешение возникших противоречий в потребности и наличии

материальных ресурсов

Вопрос №30. Анализ состояния и обеспечение качества в проекте включает …

Тип ответа: Многие из многих

Варианты ответов:

1. контроль качества в проекте

2. формирование отчетов для оценки выполнения качества

3. процесс проверки соответствия имеющихся результатов контроля качества

существующим требованиям

4. формирование списка отклонений

5. определение необходимых корректирующих действий по обеспечению

качества в проекте

Вопрос №31. К классификации с точки зрения ... относится деление

организационных структур на функциональные, матричные и проектные

Варианты ответов:

1. внешнего окружения

2. отношения к структуре организации

3. содержания проекта

Вопрос №32. Цель проекта – это:

Варианты ответов:

1. Сформулированная проблема, с которой придется столкнуться в процессе

выполнения проекта

2. Утверждение, формулирующее общие результаты, которых хотелось бы

добиться в процессе выполнения проекта

3. Комплексная оценка исходных условий и конечного результата по итогам

выполнения проекта

Вопрос №33. К преимуществам проектных организационных структур

относится то, что ...

Варианты ответов:

1. реализуется прямое подчинение сотрудников руководителю проекта и таким

образом достигается однозначность направленности усилий этих сотрудников

2. руководитель проекта формирует запас дополнительных ресурсов

3. снижается технологичность в функциональных областях

Вопрос №34. К преимуществам функциональных организационных структур

относится ...

Варианты ответов:

1. повышение количества взаимодействий между отдельными участниками

сквозных, горизонтальных процессов, снижающих таким образом эффективность

коммуникации

2. стимулирование деловой и профессиональной специализации

3. стимулирование функциональной изолированности

Вопрос №35. К традиционному инструментарию организационного

проектирования относятся ...

Варианты ответов:

1. ресурсные матрицы

2. матрицы преемственности

3. матрицы ответственности

Вопрос №36. Проектный офис как инфраструктура – это ...

Варианты ответов:

1. руководство компании

2. структурная единица компании

3. место

Вопрос №37. К задачам «офиса управления проектами» относится

Варианты ответов:

1. подготовка программ развития компании

2. проведение тренингов для персонала

3. руководство функциональными подразделениями компании

Вопрос №38. К задачам «офиса сопровождения проектов» относится..

Варианты ответов:

1. методическая помощь руководителям проектов

2. проведение тренингов для персонала

3. формирование портфелей проектов
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