Приложение

Примерные оценочные материалы, применяемые при проведении промежуточной аттестации по дисциплине 

«Правовые аспекты управления проектами и рисками в транспортно-логистической деятельности»
Семестр изучения - 1.
При проведении промежуточной аттестации (зачета) обучающемуся предлагается ответить на 2 вопроса из билета.

Примерный перечень вопросов к зачету.
1. Основные правовые акты, регулирующие транспортно-логистическую деятельность 

в России. 

2. Международные конвенции в области транспортировки грузов: обзор и значение. 

3. Правовые основы договора перевозки: основные положения и требования. 

4. Ответственность перевозчика за утрату или повреждение груза. 

5. Правовые аспекты доставки товаров: от поставщика к потребителю. 

6. Регулирование международных грузоперевозок: правила и нормы. 

7. Правовые особенности мультимодальных перевозок. 

8. Логистика и таможенное законодательство: основные моменты взаимодействия. 

9. Правовые аспекты страхования грузов в транспортной логистике. 

10. Защита прав потребителей в сфере транспортных услуг. 

11. Правила и стандарты упаковки грузов: правовые требования. 

12. Правовые аспекты лицензирования транспортной деятельности. 

13. Договор фрахтования: правовые основы и практические аспекты. 

14. Возвратные грузоперевозки: правовые и практические вопросы. 

15. Правовые основы управления рисками в транспортно-логистической деятельности. 

16. Экологические требования к транспортной деятельности: правовые аспекты. 

17. Правовые нормы относительно перевозки опасных грузов. 

18. Правовые последствия нарушения сроков доставки грузов. 

19. Правовая ответственность сторон в договоре перевозки. 

20. Правовые аспекты автоматизации процессов в логистике. 

21. Влияние международного права на национальное законодательство в области 

транспортных услуг. 

22. Законодательное регулирование инновационных технологий в логистике. 

23. Правовые аспекты работы с субподрядчиками в транспортной логистике. 

24. Правовые вопросы, связанные с использованием терминалов и логистических 

центров. 

25. Правовые аспекты хранения и складирования грузов. 

26. Правовые основы использования цифровых технологий в транспортной логистике. 

27. Правовые нормы, касающиеся использования дронов в грузоперевозках. 

28. Права и обязанности сторон в договоре перевозки. 

29. Конвенция о международной перевозке грузов (CMR): основные положения. 

30. Правовые аспекты контроля качества транспортных услуг. 

31. Законодательные требования к транспортным средствам: безопасность и стандарты. 

32. Правовые аспекты управления цепочками поставок. 

33. Правовая основа для создания и функционирования логистических компаний. 

34. Влияние правовых норм на конкурентоспособность транспортно-логистических 

компаний. 

35. Правовые аспекты приоритетов в международной логистике. 

36. Защита интеллектуальной собственности в сфере транспортных услуг. 

37. Правовые последствия для нарушителей правил перевозки и логистики. 

38. Правовые аспекты ведения бухгалтерского учета в транспортной логистике. 

39. Устойчивое развитие в транспортной логистике: правовые аспекты. 

40. Законодательство о защите окружающей среды в сфере транспортировки. 

41. Правовые аспекты работы с государственными органами в сфере логистики. 

42. Правила и нормы безопасности на транспортных объекта.

43. Природа риска в транспортно-логистической деятельности.

44. Дать определение понятию «неоднозначная определенность».
45. Перечислить особенности учета риска бизнеса в транспортно-логистической деятельности.

46. Перечислить причины неопределенности в транспортно-логистической деятельности.

47. Обозначить факторы, оказывающие влияние на проект.

48. Перечислить характеристики присущие проектной деятельности.

49. Какие виды стандартов используются при управлении проектами?
50. Перечислить характерные черты традиционного менеджмента и управления проектами.
Примерный перечень тестовых заданий. 
Оценка знаний по компетенции ПК-3.

При проведении промежуточной аттестации обучающемуся предлагается дать ответы на тестовые задания из нижеприведенного списка. 
1. В каких логистических процессах проявляются особенности перевозки сборных грузов?

а) Организация специализированных терминалов для хранения крупногабаритных партий

б) Консолидация отправок, упаковка и построение маршрута адресной доставки нескольким получателям

в) Применение наиболее экономичного вида транспорта без учёта структуры грузопотока

г) Создание непрерывного однородного потока между отправителем и единственным получателем
2. К фундаментальным концепциям логистики относятся:

(выбрать один или несколько вариантов)
а) Стратегическая;
б) Интегральная;
в) Производственная;
г) Информационная;
д) Операционная;
е) Сетевая;
ё) Маркетинговая.
2. Что включается в понятие «транспортный сервис»?
(выбрать один или несколько вариантов)
а) Перевозка грузов.
б) Разработка маршрутов доставки и оптимизация логистических цепочек.
в) Услуги по грузопереработке.
г) Услуги по страхованию и таможенному оформлению.
д) Подбор и обучение водительского персонала транспортной компании.
е) Консультирование по вопросам складского хранения товаров.
4. Какой вид транспорта может быть использован при международной перевозке грузов: 

а) морской;

б) авиационный; 

в) железнодорожный;
г) автомобильный;

д) все вышеперечисленные.
5. Какой элемент не содержит классификация транспортно-логистической инфраструктуры:
а) складская;

б) пакгаузная;

в) пути сообщения;

г) пограничная. 

6. Какой компонент не включает в себя элемент пограничной транспортно-логистической инфраструктуры:

а) Ж/д пункты пропуска;

б) Порты (речные, морские, сухие);

в) Международные транспортные коридоры.

7. Укажите основные причины неопределенности результатов деятельности организации:

(выбрать один или несколько вариантов)
а) появление неизвестных факторов;
б) отсутствие планового ценообразования;
в) случайность в реализации факторов;
г) асимметрия информации;
д) противодействие конкурентов.
8. Какой вид транспортного (перевозочного) документа применяется при международной перевозке грузов морским видом транспорта?
а) накладная CMR
б) накладная СМГС
в) коносамент
9. Какой федеральный орган исполнительной власти осуществляет функции по выработке государственной политики и нормативно-правовому регулированию в сфере транспорта?
а) Министерство финансов Российской Федерации
б) Министерство внутренних дел Российской Федерации
в) Министерство транспорта Российской Федерации
10. Выберите правильную аббревиатуру, обозначающую название матрицы распределения ответственности, применяемую при проектной деятельности:
а) VUCA;

б) RASI;

в) RACI
11. Название инструмента визуализации, позволяющего наглядно выявить или опровергнуть риск:
а) пирамида фортуны;

б) пирамида риска;

в) поле риска.

12. Отметьте факторы, оказывающие влияние на проект:
(выбрать один или несколько вариантов)
а) комплексность;
б) степень сложности;
в) выбранная тематика;
г) уникальность;
д) объём;
е) исполнители и руководители;
ё) риск.
13. Отметьте характеристики присущие проектной деятельности:
(Выбрать один или несколько вариантов)
а) наличие дат начала и окончания;
б) получение уникального продукта или услуги;
в) направленность на достижение определённых целей;
г) проведение исследования по узкой тематике;
д) ограниченное количество участников.
14. Какие виды стандартов используются при управлении проектами?
(Выбрать один или несколько вариантов)
а) местные;

б) национальные;
в) общественные;
г) частные;
д) региональные;
е) корпоративные;
ё) международные.
15. Какие основные свойства определяют проект как систему?
(Выбрать один или несколько вариантов)
а) целостность;
б) множественность целей;
в) влияние на проект находящихся во взаимодействии объективных и субъективных факторов;
г) динамичность;
д) сложность иерархической структуры;
е) дискретность;
ё) односложность элементов.
16. Какие модели измерения рисков учитывают вероятности, установленные субъективно?
а) CAPM

б) APT

в) дискретная вероятностная модель

г) экспертное построение распределения
17. Отметьте практические способы обоснования рисковых решений компанией:
(выбрать один или несколько вариантов)
а) применение методов управления рисками;
б) нахождение критериев оценки рисковых решений;
в) моделирование распределений будущих результатов;
г) воспроизведение всех решений фирмы – лидера на рынке в собственной практике.

18. Как называется государственная информационная система, определяющая единые стандарты цифрового взаимодействия для всех участников транспортно-логистической деятельности и органов государственного управления?
а) СПОТ
б) Честный Знак
в) ГосЛог
19. Оператор национальной цифровой транспортно-логистической платформы «ГосЛог»:

а) Правительство Российской Федерации;
б) Администрация Президента Российской Федерации;
в) Министерство транспорта Российской Федерации.
20. Федеральный орган исполнительной власти, осуществляющий функции по федеральному государственному контролю (надзору) на автомобильном транспорте, городском наземном электрическом транспорте и в дорожном хозяйстве, в области железнодорожного транспорта, гражданской авиации, торгового мореплавания и внутреннего водного транспорта (за исключением обеспечения безопасности плавания судов рыбопромыслового флота в районах промысла при осуществлении рыболовства), транспортной безопасности, за соблюдением правил технической эксплуатации внеуличного транспорта и правил пользования внеуличным транспортом в случае изъятия в установленном законодательством Российской Федерации порядке соответствующих полномочий, по государственному контролю (надзору) за реализацией органами исполнительной власти субъектов Российской Федерации и органами местного самоуправления полномочий в сфере автомобильного транспорта, городского наземного электрического транспорта и дорожного хозяйства, а также по контролю за осуществлением переданных Российской Федерацией органам государственной власти субъектов Российской Федерации полномочий по осуществлению федерального государственного контроля (надзора) за соблюдением правил технической эксплуатации внеуличного транспорта и правил пользования внеуличным транспортом в соответствии с Федеральным законом "О внеуличном транспорте и о внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации":

а) Ространснадзор;
б) Федеральная служба безопасности;
в) Министерство транспорта Российской Федерации.

Примерный перечень ситуационных задач.

Оценка знаний по компетенции ПК-3.

Задача 1.

В компании, деятельность которой связана с предоставлением услуг складской логистики, принято решение об открытии нового направления развития – организация таможенного склада на одной из своих площадок. Необходимо составить матрицу распределения ответственности (RACI) для установления ответственных лиц нового проекта. В проект вовлечены следующие структурные подразделения организации: отдел информационных технологий, финансовый отдел, отдел продаж, отдел по работе с клиентами, отдел управления складским хозяйством, отдел организации складских операций, отдел снабжения и юридический отдел. В составе каждого отдела один руководитель и два подчинённых сотрудника (специалиста). 
Задачи в рамках проекта: 1) включение организации в реестр владельцев таможенных складов; 2) обустройство складской площади в соответствии с требованиями таможенного законодательства; 3) закупка, установка и настройка необходимого оборудования (камеры, WiFi станции, сервер, сигнализация); 3) обеспечение охраны; 4) настройка учётной системы в соответствии с требованием таможенного законодательства; 5) установка дополнительного ограждения территории и выделение внутри склада зоны таможенного контроля. 
Задача 2.
В компании, деятельность которой связана с предоставлением услуг складской логистики, принято решение об открытии нового направления развития – организация таможенного склада на одной из своих площадок.

Факторы риска: 1) на данный момент площадка не отвечает требованиям таможенного законодательства; 2) договор аренды складской площадки истекает через 10 месяцев; 3) у организации нет денежных средств для внесения обеспечения исполнения обязанностей юридического лица, осуществляющего деятельность в качестве владельца таможенного склада.
Исходя из условий, построить пирамиду риска. 
Задача 3.
Компания, деятельность которой состоит в импорте иностранных товаров для дальнейшей продажи на внутреннем рынке Российской Федерации, заключает договор с экспедиторской компанией.
В ходе согласования договора у сторон возникли противоречия, которые удалось разрешить в ходе переговорного процесса. Каким образом документально зафиксировать формулировки, которые были изначально представлены в договоре, их правки, и изложение в итоговой редакции договора, установив при этом инициатора предложенных правок? 
Задача 4.
Составить матрицу определения приоритетов риск факторов на примере поставки товаров из Китая в Россию морским транспортом через Красное море со следующими риск-факторами:

- выбор перевозчика с самым низким тарифом;
- игнорирование новостной повестки;
- отсутствие постоянной коммуникации с экспедитором;
- гибель судна вместе с грузом в результате ракетной атаки повстанцев;
- репутация;
- финансовые убытки.
Задача 5.
Риск-факторы, обозначенные в задаче №4 проклассифицировать в соответствии со следующими параметрами:
а) расположение относительно границы организации;

б) по направленности свойств;

в) динамика риска;

г) по типу источников опасности.
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