Приложение

Примерные оценочные материалы, применяемые при проведении  промежуточной аттестации по дисциплине

«Стратегическое управление в органах государственного и муниципального управления»
Оценка знаний по компетенциям ПК-1
Семестр изучения: 1

При проведении промежуточной аттестации (экзамен) обучающемуся предлагается ответить на 2 вопроса из экзаменационного билета.
Примерный перечень вопросов на экзамен

1. История вопроса, основные понятия и термины, применяемые в стратегическом управлении

 2. Законодательное обеспечение социально-экономического развития в Российской Феде рации 

3. Уровни стратегического планирования, их взаимодействие

 4. Роль органов власти разных уровней в стратегическом управлении регионов. 

5. Место стратегического управления в общеэкономической политике и региональной политике центральных (федеральных) органов власти.

 6. Место стратегического управления в социально-экономической политике органов власти регионов (субъектов федерации и муниципальных образований). 

7. Соотношение долго, средне- и краткосрочного планирования: стратегии, программы, планы мероприятий по реализации стратегий и программ, цели и задачи каждой из составляющих планирования, их соотношение. 

8. Становление стратегического управления в России, обеспеченность субъектов РФ и муниципальных образований стратегиями развития. 

9. Нормативно-правовая база стратегического управления на федеральном и региональном уровнях в России.
10. Проблемы стратегического государственного планирования и управления в современной России

11.  Основные особенности технологии разработки стратегии, стратегирование как постоянно действующей процесс.  
12.  Участие и роль в разработке стратегий разных групп интересов:   органов   власти,   населения   и   общественных   организаций,   хозяйствующих субъектов, научного сообщества. 
13. Стандартные требования и подходы к формированию содержания   стратегии   социально-экономического   развития   субъекта   Российской Федерации, ее структуры. 
14.  Оценка   конкурентоспособности   региона   и   выявление   возможностей   для экономического роста как ключевые задачи стратегического анализа развития региона. 
15.  Составляющие   стратегического   анализа:   оценка   стратегического   потенциала, стратегического климата и конкурентных позиций региона.  
16. Методология стратегического анализа развития региона:  -  
SNW-анализ или количественно-качественная характеристика факторов   среды;    

внутренней   - PEST-анализ   для   оценки   социо-культурных, технологических,   экономических,   политико-правовых   трендов   на   мировом, национальном,   региональном   уровнях;    - SWOT-анализ   как   комплексный   анализ внутреннего потенциала и внешнего окружения 

региона, сопоставление сильных и слабых конкурентных   позиций   с   благоприятными   и   неблагоприятными   факторами   внешней среды.

17. Стратегическое планирование на муниципальном уровне 

18. Программно-целевой подход в управлении муниципальным образованием
19. Понятие и сущность стратегического управления в органах государственного и муниципального управления

20.  Понятие стратегического управления

21. Сущность и правовые основы стратегического управления в органах государственного и муниципального управления

22. Методология стратегического государственного управления

23. Основы методологии стратегического государственного управления

24. Формирование и анализ стратегических инициатив

25. Стратегия развития регионов. Основные направления стратегии развития регионов

26. Стратегический анализ развития регионов

При проведении текущего контроля обучающемуся предлагается выполнить тестовые задания. 
Примерный перечень тестовых заданий

Оценка знаний по компетенции ПК-1
1. Стратегия организации это: 

а) деятельность организации в определенной стратегической зоне хозяйствования (определенный сегмент рынка; 

б) практическое использование методологии стратегического управления; 

в) генеральный план действий, определяющий приоритеты стратегических задач, ресурсы и последовательность шагов по достижению стратегических целей; 

г) обеспечение выработки действий для достижения целей организации и создание управленческих механизмов реализации этих действий через систему планов. 

2. Если будущее может быть предсказано путем экстраполяции исторически сложившихся тенденций роста, то это: 

Варианты ответа: 

а) стратегическое планирование 

б) среднесрочное планирование 

в) долгосрочное планирование 

г) другой ответ 

3. Эволюционное развитие из стратегического планирования, которое составляет его сущностную основу, это: 

Варианты ответа: 

а) стратегическое планирование 

б) среднесрочное планирование 

в) долгосрочное планирование 

г) стратегическое управление 

4. Результат анализа сильных и слабых сторон организации, а также определения возможностей и препятствий ее развития, это: 

Варианты ответа: 

а) стратегическое планирование 

б) стратегия 

в) СВОТ – анализ 

г) стратегическое управление 

5. Заранее спланированная реакция организации на изменения внешней среды – это: 

Варианты ответа: 

а) стратегическое планирование 

б) стратегия 

в) СВОТ – анализ 

г) стратегическое управление 

6. Стратегия НЕ включает в себя несколько элементов:  

1) систему целей, в которую входят миссия, генеральная цель, общеорганизационные и специфические цели;  

2) приоритеты (ведущие принципы) распределения ресурсов и осуществления действий;  

3) правила, регламентирующие процесс реализации стратегии, например  

формирования организационной структуры, осуществления внутреннего взаимодействия, выполнения специальных операций  

4) правильного ответа нет 

6. SWOT-анализ включает в себя: 

а) анализ возможностей организации и вероятных угроз; анализ сильных и слабых сторон в деятельности организации, в сравнении с  

конкурентами;        

б) анализ макросистемы рынка и конкретных целевых рынков; 

в) все вместе взятое. 

7. Когда идет речь о целевом начале в поведении организации?  

А) когда есть хотя бы миссия,  

Б) когда есть два составляющих: миссия и цели,  

В) когда есть хотя бы цель (и).  

8. Что  подразумевается  под  понятием  «иерархия  целей»  в  экономической  организации и какую роль оно играет в менеджменте?  

А) подчинение одной цели другой,  

Б)  дерево  целей,  посредством  которого  описывается  их  упорядоченная  иерархия (осуществляется последовательная декомпозиция главной цели  

на подцели).  

9. Что такое миссия предприятия?  

А) Миссия – это цель предприятия,  

Б) Миссия – это философия бизнеса,  

В) Миссия – это деловое понятие, отражающее предназначение бизнеса,  

его основную цель.  

10. Дайте определение корпоративной культуры. Почему возросло внимание  к этой составляющей реализации стратегии?  

А) культура корпорации,  

Б)  сложный  комплекс  предположений,  бездоказательно  принимаемых  всеми  членами  конкретной  организации  и  задающих  общие  рамки  

поведения, принимаемые большей частью организации.  

11. Стратегический менеджмент содержит следующие функции:  

А) планирование, организацию, руководство и контроль;  

Б)  прогнозирование,  планирование,  организацию,  координацию,  учет,  

контроль, анализ и мотивацию;  

В) социальное планирование, координацию, контроль и мотивацию.  

12. Цели организации должны:  

А) задавать общие направления функционирования организации;  

Б) четко и конкретно фиксировать конечное состояние;  

В) иметь конкретные сроки выполнения;  

Г) определять ответственных за достижение определенных целей.  

13. Философия организации – это:  

А)  основные  принципы  и  смысл  предпринимательской  деятельности  

организации;  

Б) качественные цели организации;  

В) то же, что и миссия.  

14. Стратегический менеджмент относится только к:  

А) высшему руководству организации;  

Б) уровням стратегических зон хозяйствования;  

В) всем уровням руководства (менеджмента) организации.  

15. Целеполагание организации включает:  

А) установление основных целей;  

Б) определение бизнеса, основных целей и корпоративной философии;  

В) процессы разработки миссии, целей и стратегий организации.
16. SWOT-анализ включает в себя: 

а) анализ возможностей организации и вероятных угроз; 

б) анализ сильных и слабых сторон в деятельности организации, в сравнении с  конкурентами;        

в) анализ макросистемы рынка и конкретных целевых рынков; 

г) все вместе взятое.  

17. К стратегии предъявляются следующие требования:  

1) реальность, выполнимость; обеспеченность ресурсами; оправданная рискованность; этичность. 

2) соответствие потенциалу государству, политике руководства, опыту и  навыкам персонала, культуре, системе мотивации;  

3) совместимость со средой, позволяющая эффективно с ней взаимодействовать; 

4)  внутренняя  целостность,  непротиворечивость  элементов,  например  

долгосрочных и краткосрочных целей;  

5) правильного ответа нет  

18. В стратегическом управлении можно выделить три основных этапа:  

а) подготовительный, служащий основой информационного обеспечения  разработки стратегии;   

б) основной этап – этап разработки стратегии;   

в) заключительный этап – этап реализации стратегии, корректировки и  

г) обратной связи. 

д) правильного ответа нет
19. Какая информация необходима для правильной формулировки стратегии?  

А) устойчивость,  

Б) отличительность,  

В) предложение конкурентного преимущества,  

Г) использование связей между организацией и окружающей средой,  

Д) видение,  

Е) знание стратегии конкурента,  

Ж) высокий уровень подготовки менеджеров и руководителей.  

19. Покажите важность персонала в реализации стратегии предприятия.  

А) диагностика причин возникновения проблем,  

Б) оценка важности возникших проблем, а также поиск пути их решения,  

В) подбор кадров для реализации стратегии компании,  

Г) весь процесс управления организацией.  

20. Основными элементами цикла стратегического менеджмента являются:  

А) структура организации;  

Б) выбор и обоснование миссии;  

В) анализ результатов и выполнение решений.
