Примерные оценочные материалы, применяемые при проведении  промежуточной аттестации по дисциплине 

 «Реструктуризация системы управления персоналом»

1. Примерные вопросы к зачету

1. Понятие, содержание и регулирование процессов реструктуризации фирмы

Процессная концепция управления, содержание и направления

реструктуризации фирмы

2. Стратегическая и оперативная реструктуризация.

3. Внутренние и внешние факторы реструктуризации

4. Нормативно-правовое регулирование процессов добровольной и

принудительной реструктуризации

5. Методы оптимизация бизнес-процессов организации

6. Содержание и процедуры реструктуризации: общая характеристика

7. Проектирование реструктуризации организации

8. Реструктуризация и оптимизация организационной структуры фирмы.

Реорганизация

9. Финансовая реструктуризация

10. Слияния и поглощения

11. Управление персоналом в условиях реструктуризации

12. Проблемы управления персоналом в условиях реструктуризации. Социальные

проблемы реструктуризации персонала предприятия .

13. Совершенствование системы управления персоналом в ходе

реструктуризации бизнеса.

14. Реструктуризация системы управления персоналом как условие развития

предприятия

15. Система мотивации и организационная культура как инструменты управления

персоналом в условиях реструктуризации.

16. Оценка эффективности управление персоналом в процессе реструктуризации

фирмы

17. Стратегическая реструктуризация и ее основные задачи.

18. Реструктуризация долговых обязательств предприятия.

19. Сущность оперативной реструктуризации

20. Оптимизация бизнес-процессов.

21. Стратегическая переориентация предприятия.

22. Содержание комплексной программы мероприятий реструктуризации.

23. Условия успешной реструктуризации.

24. Особенности реструктуризации предприятий в российской экономике.

25. Взаимосвязь между макроэкономическими реформами и реструктуризацией

компаний.

26. Зависимость эффективности реструктуризации от макроэкономической

ситуации.

27. Сущность доходного подхода в оценке капитала и оценка рыночной

стоимости собственного капитала.

28. Стратегическая реструктуризация и направления ее проведения.

29. Оперативная реструктуризация: цели, задачи, особенности ее проведения.

30. Препятствия в проведении реструктуризации

31. Сущность и виды реструктуризации предприятия

32. Понятие и предпосылки проведения реструктуризации предприятия

33. Формы и методы государственного регулирования процессов

реструктуризации

34. Особенности управления финансами в условиях реструктуризации компании

35. Разработка рекомендаций по реструктуризации производства и капитала АО

для обеспечения его адаптации к изменяющимся условиям внешней среды

36. Управление реструктуризацией банкротного предприятия

37. Реструктуризация ресурсной базы, как элемент регионального управления

38. Управление процессом реструктуризации производства

39. Реструктуризация как инструмент финансового оздоровления предприятия

40. Этапы проведения реструктуризация предприятий

41. Современные подходы к реструктуризации российских предприятий

42. Реструктуризация как инструмент повышения конкурентоспособности

промышленного предприятия

43. Приватизация как основной элемент трансформации отношений

собственности.

44. Реструктуризация системы управления предприятия.

45. Социальная эффективность программ реструктуризации предприятий.

46. Трудности экономической оценки эффективности реструктуризации

47. Показатели экономической эффективности вложений при реструктуризации.

48. Методы оценки эффективности программ и проектов реструктуризации.

49. Оценка эффективности программ реструктуризации предприятий.

50. Документальное оформление реорганизации: основные этапы.

51. Формы реорганизации: слияние, поглощение, разделение, выделение,

преобразование.

52. Реорганизация предприятий как форма реструктуризации.

53. Оценка рисков – составная часть стратегической реструктуризации.

54. Технико-экономическое обоснование инвестиционных проектов на

предприятиях находящихся в процессе санации и реструктуризации

55. Критерии оценки эффективности инвестиций на предприятиях, в процессе реструктуризации.

56. Стратегия расширения бизнеса как направление реструктуризации компании

57. Стратегия сокращения бизнеса как направление реструктуризации компании

58. Диверсификация как способ реструктуризации деятельности национальных

предприятий

59. Корпоративный толлинг

60. Социальная эффективность реструктуризации национальных предприятий в

России

61. Управление организационными изменениями в условиях реструктуризации

62. Реинжиниринг бизнес-процессов: основные этапы

63. Роль холдинговых компаний в процессе реструктуризации

64. Трастовые фонды и их участие в реструктуризации

65. Формы бизнес-альянсов как результата реструктуризации

66. Участники процесса слияний и поглощений

67. Преимущества и недостатки альтернативных форм объединения компаний

68. Выгоды слияний для акционеров: методы оценки и эффективность

69. Особенности процесса реструктуризации производства

70. Причины и следствия финансовой реструктуризации.

71. Реструктуризация естественных монополий: возможности и объективно

существующие пределы.

72. Разработка мероприятий по реструктуризации и антикризисному управлению

на предприятии

73. Реструктуризация бизнеса на основе оценки и управления стоимостью

предприятия

74. Разработка стратегии (программы) реструктуризации предприятия

75. Разработка организационного проекта реструктуризации системы управления

76. Направления комплексной реструктуризации

77. Эффективность частичной реструктуризации

78. Реструктуризация организационной структуры

79. Реструктуризация активов предприятия и диверсификация бизнеса

80. Реструктуризация структуры капитала, или финансовая реструктуризация
2. Примерные вопросы тестирования

1.«Реструктуризация – это процесс комплексного изменения методов функционирования» - авторы определения:

a) И.И.Мазур , В.Д.Шапиро

b) Бляхман Л.С.

c) Семиглазов А.М., Семиглазов В.А. и Байкалова А.И.

d) Алпатов А.А.

2.«Реструктуризация – это преобразования отношений собственности, информационной, производственно-технологической, организационной и финансовой структуры на основе маркетинговой стратегии, направленной на рост конкурентоспособности и превращение в фирму стратегического типа» - авторы определения:

a) И.И.Мазур , В.Д.Шапиро

b) Бляхман Л.С.

c) Семиглазов А.М., Семиглазов В.А. и Байкалова А.И.

d) Алпатов А.А.

3.«Реструктуризация – это изменения структуры активов и затрат предприятия, проводимое либо предприятиями, объявившими себя банкротами и осуществляющими установленную законом процедуру выхода из такого состояния, либо фирмами, пытающимися повысить цену своих акций в целях предотвращения перехвата» - авторы определения:

a) Алпатов А.А.

b) Доналд Депамфилис

c) Коноков Д., Рожков К.

d) А.А. Беляев , Э.М. Коротков

4.«Реструктуризация – это выделение в составе предприятия жизнеспособных частей, реально готовых к самостоятельному устойчивому развитию» - авторы определения:

a) И.И.Мазур , В.Д.Шапиро

b) Сергеев Д.В.

c) Медынский В.Г., Ильдеменов С.В.

d) Семиглазов А.М., Семиглазов В.А. и Байкалова А.И.

5.«Реструктуризация – это меры по расширению/свертыванию се основной деятельности или радикальному изменению ее структуры активов финансовой структуры» - авторы определения:

a) Семиглазов А.М., Семиглазов В.А. и Байкалова А.И.

b) Алпатов А.А.

c) Доналд Депамфилис

d) Коноков Д., Рожков К.

6.«Реструктуризация – это часть (одна из задач) концепции реинжиниринга бизнес-процессов » - авторы определения:

a) И.И.Мазур , В.Д.Шапиро

b) А.А. Беляев , Э.М. Коротков

c) Медынский В.Г., Ильдеменов С.В.

d) Семиглазов А.М., Семиглазов В.А. и Байкалова А.И.

7.«Реструктуризация – это изменения технологической, производственной, общехозяйственной и организационной структур, а также баланса с целью сохранения (расширения) рынков сбыта, дохода и капитала» - авторы определения:

a) Алпатов А.А.

b) Медынский В.Г., Ильдеменов С.В.

c) Коноков Д., Рожков К.

d) А.А. Беляев , Э.М. Коротков

8.«Реструктуризация – это совокупность мероприятий по комплексному приведению условий функционирования компании в соответствие с изменяющимися условиями рынка и выработанной стратегией ее развития» - авторы определения:

a) Сергеев Д.В.

b) И.И.Мазур , В.Д.Шапиро

c) Бляхман Л.С.

d) Семиглазов А.М., Семиглазов В.А. и Байкалова А.И.

9.«Реструктуризация – это комплексное изменение методов функционирования предприятия, нацеленных на выделение из существующей структуры предприятия наиболее эффективных самостоятельных бизнес – единиц» - авторы определения:

a) А.А. Беляев , Э.М. Коротков

b) Яновский А.М.

c) Сергеев Д.В.

d) И.И.Мазур , В.Д.Шапиро

10.«Реструктуризация – это комплексное изменение структуры активов и пассивов предприятия, а также системы управления с целью создания долгосрочной эффективности и конкурентоспособности его производства» - авторы определения:

a) Бляхман Л.С.

b) Семиглазов А.М., Семиглазов В.А. и Байкалова А.И.

c) Алпатов А.А.

d) Доналд Депамфилис

11. Какая форма реорганизации не относится к принудительной:

a) национализация;

b) реорганизация

c) приватизация;

d) реструктуризация в порядке, предусмотренном антимонопольным законодательством.

12. Какая форма реорганизации не относится к принудительной:

a) национализация;

b) реструктуризация в порядке, предусмотренном антимонопольным законодательством;

c) реструктуризация;

d) реструктуризация, предусмотренная законодательством о банкротстве.

13. регулирует вопросы реорганизации и ликвидации обществ с ограниченной ответственностью:

a) статья 92

b) статья 104

c) статья 65

d) статья 110

14. Регулирует восстановление платежеспособности должника;

a) статья 110

b) статья 104

c) статья 109

d) статья 65

15. Какая из четырех указанных статей относится к другому нормативно-правовому документу:

a) статья 104

b) статья 109

c) статья 110

d) статья 115

16. Какая из четырех указанных статей относится к другому нормативно-правовому документу:

a) статьи 58

b) статья 92

c) статья 104

d) статья 115

17. Порядок реструктуризации предприятий и компаний при несостоятельности (банкротстве) юридических лиц регулирует:

a) Закон «О несостоятельности (банкротстве)»

b) Гражданский кодекс РФ (ГК РФ)

c) Антимонопольное законодательство

d) Арбитражное законодательство

18. Слияние и присоединение регулирует:

a) Закон «О несостоятельности (банкротстве)»

b) Гражданский кодекс РФ (ГК РФ)

c) Антимонопольное законодательство

d) Арбитражное законодательство

19. Что НЕ является классификационным признаком механизмов управления:

a) наличие или отсутствие базовой модели организационной системы;

b) методы моделирования;

c) состав элементов организационной системы, определяющих предмет управления;

d) отраслевая специфика.

20. Что относится к классификационным признакам механизмов управления:

a) четкое определение целей и установление их иерархии;

b) достижение наилучших результатов при наименьших затратах путем использования инструментов сравнительного анализа и выбора способов достижения поставленных целей;

c) наличие или отсутствие базовой модели организационной системы;

d) широкая всесторонняя оценка всех возможных результатов деятельности с использованием количественной интерпретации целей, определением методов и средств их достижения.

21.Суть концепции заключается в том, что всякое изменение на предприятии должно быть направлено на совершенствование определенного слагаемого потенциала предприятия при условии неослабления остальных слагаемых: a) защитная концепция; b) концепция наращивания потенциала; c) антидолговая концепция; d) автоматическая концепция; 
22. Эта концепция очень гибкая, позволяет общую проблему реструктуризации предприятия решать отдельными задачами-блоками. У руководителя появляется возможность выбора отдельных направлений реструктуризации, он может выбрать то, что готов изменять: a) маркетинговая концепция; b) инвестиционная. c) концепция наращивания потенциала; d) защитная концепция; 
23. Рассматриваемая концепция реструктуризации в значительной степени

связана с одной из двух наиболее распространенных на отечественном рынке стратегий функционирования предприятий, а именно со стратегией долгосрочного присутствия: a) концепция наращивания потенциала; b) маркетинговая концепция; c) автоматическая концепция; d) инвестиционная.

24.Концепция по сути состоит в следующем: в результате реализуемых меро-приятий предприятие освобождается от долгов либо их бремя становится легче. Однако эту стратегию необходимо отличать от другой - реструктуризации задолженности предприятия, конкретных технологий реструктуризации задолженности: a) концепция наращивания потенциала; b) антидолговая концепция; c) защитная концепция; d) инвестиционная.

25. Ядро этой концепции состоит из ряда изменений в системе управления и в структуре капитала предприятия, а также из манипуляций с акциями, благодаря которым конкурентам становится затруднительно получить контроль над предприятием: a) концепция наращивания потенциала; b) антидолговая концепция; c) защитная концепция; d) инвестиционная.
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